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Links und Adressen

Organisationen fiir einen Wandel zu einer Kultur der Potentialentfaltung an
Schulen:www.schulen-der-zukunft.org

www.schule-im-aufbruch.de

Modellschulen von Schulen der Zukunft:
www.schulen-der-zukunft.org/schulen_der_zukunft/modellschulen
Potenzialentfaltende Projekte:
www.schulen-der-zukunft.org/Projektpartner

Adressen:

Initiative Schulen der Zukunft

Chiirzi

CH-8854 Galgenen

3. Talente schmieden - kann die Schule das?
HEIKO HANSEN

3.1 Talent — was bedeutet das?

Forscher entschliisseln das Geheimnis der Begabung und meinen: Jeder von
uns hat bestimmte Talente, Veranlagungen, Fahigkeiten und Potenziale, die es
ihm ermoglichen, bestimmte Dinge mit effektiverer Anstrengung zu tun als
andere. Wer wissen will, was in ihm steckt, muss einfach nur seinen
Neigungen und Interessen folgen. Doch: Ein Talent, das nicht erkannt und
gefordert wird, bleibt auf der Strecke!

Besonders fiir Lehrer stellt sich die Frage: Auf welchem Gebiet liegt die
Begabung meines Schiilers? Und wie frith zeigt sich diese? Welche Faktoren
tragen dazu bei und sind zu beriicksichtigen? Spannende Fragen, die zu
Antworten herausfordern, wie die in jedem Individuum schlummernden
Talente erkannt und erfolgreich geférdert werden konnen.

3.1.1 Forschung, Klavier oder FuBball? - Ubung macht den Meister

Bereits in friiher Kindheit zeigt sich, dass jeder Mensch seine individuellen
Begabungen hat. Schauen wir uns einige Beispiele genauer an:

Lang Lang, Garant fiir weltweit volle Konzertsile trippelt von einem Fufl auf
den anderen. Er wirkt, kurz vor seinem Auftritt mit den obligatorischen
Sneakers an den Fiiflen, eher wie ein Junge, der jetzt lieber Fuftball spielen
wiirde. Auf die Frage: ,Was ist Talent, Herr Lang?“ antwortete der 26-jahrige
chinesische Starpianist schlicht: ,Man hat es, oder eben nicht.“ (THIELICKE
2009) Ist das wirklich so einfach?

Wissenschaftler versuchen seit Jahrzehnten, die Geheimnisse von Talenten zu
ergriinden. Modernste Methoden ermdglichen es ihnen, die Gehirne von
Genies zu sezieren, die Nervennetze von Musikern zu durchleuchten und
die Lungenfunktion von Leistungssportlern zu analysieren. Und je langer sie
forschen, desto mehr reift in ihnen die fast progressive Erkenntnis: Talent ist
unwichtig. Interesse, Leidenschaft und hiufiges Wiederholen sind die Geheim-
nisse fiir auflergewchnliche Leistungen.
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Auch der Psychologe Anders Ericsson von der Florida State University
beschaftigt sich seit gut zwanzig Jahren mit dem Thema Begabung. Inzwischen
zihlt er zum Kreis der der weltweit fithrenden Talentforscher. Ericssons
Meinung ist eindeutig: _Bisher existiert kein {iberzeugender Beweis, dass
besondere Fahigkeiten angeboren sind. Die Vorstellung, spezielle Fertigkeiten
wie Malen, Programmieren oder Radfahren ,seien genetisch bedingt, ist
falsch® (THIELICKE 2009). Das Rezept fiir Erfolg sei schlicht: Uben. Eine
erniichternde Erkenntnis — auf den ersten Blick. Doch sie bedeutet ebenfalls,
dass in Menschen Potenziale stecken.

3.1.2 Talent und _Biss” — zwei die zusammen gehdéren

Talentierte Menschen sind nicht nur neugierig und offen fiir neue Erlebnisse —
sondern auch iiberdurchschnittlich gewissenhaft. Und - sie haben ebenfalls
den nétigen ,Biss", der schlieflich zum Erfolg fiihrt. ,Arbeit, Arbeit, Arbeit®,
so knapp erklart Ex-Torhiiter Oliver Kahn sein Erfolgsrezept, der in seiner
Jugend nicht als grofles Talent galt (THIELICKE 2009). Nonchalance kann man
sagen: ,Biss for a Kiss.“ Zuerst trainieren, dann kommt der Erfolg.

Diese, die Karriere fordernde Eigenschaft hat w&ﬁro_omwm?&mmmoa: Angela
Duckworth von der Universitit in Pennsylvania erforscht: Sie versteht darun-
ter die Leidenschaft und Ausdauer, langfristige Ziele zu verfolgen. Fur ihre
Untersuchungen besuchte sie 273 Finalisten des ,Spelling Bee“ (RETTIG 2010),
einem US-Wettbewerb, bei dem Schiiler Fremdworter buchstabieren miissen.

Zuvor analysierte Duckworth mittels standardisierter Fragebogen, wie viel Biss
die Kinder im Alter von 7 bis 15 Jahren bereits hatten. Auflerdem absolvierten
die Schiiler einen Intelligenztest. Als Duckworth anschliefend die Ergebnisse
des Buchstabierwettbewerbs auswertete, bemerkte sie: Biss war fiir den Erfolg
weitaus wichtiger als der Intelligenzquotient. Kinder mit Durchhaltevermogen
und Selbstdisziplin iibten nicht nur linger — sie schnitten auch besser ab,
fehlten seltener in der Schule, hatten mehr Spafl am Lernen, machten haufiger
ihre Hausaufgaben und guckten weniger Fernsehen.

Auch Andreas von Bechtolsheim, der Z.:Ummabmmu von Sun Microsystems,
zeigte frith diese Hartnackigkeit. Er gewann 1974 den Bundeswettbewerb
,Jugend forscht im Bereich Physik. Zuvor hatte er zwei Mal an dem
Wettbewerb teilgenommen — ohne Erfolg — was ihn nicht entmutigte.
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Bechtolsheim traf 1977 an der Universitit Stanford nicht nur seine spateren
Sun-Kollegen, sondern 1998 auch zwei Doktoranden - Sergej Brin und Larry
Page. Nach dem ersten Treffen schrieb er ihnen einen Scheck iiber 100.000
Dollar. ,,Mir war sofort Klar, dass die beiden eine der besten Ideen hatten, von
der ich je gehort hatte®, erinnert sich Bechtolsheim (RETTIG 2010). Thre
Erfindung: die Suchmaschine Google. Bechtolsheim war ihr erster Investor
und Forderer. Ein offenes Geheimnis vieler Talente liegt in der Begleitung
durch qualifizierte Trainer und Mentoren, die oft zugleich Vertrauenspersonen
sind. Auch der NBA Basketballer Dirk Nowitzki wurde durch seinen Trainer
und Mentor Holger Gschwindner entdeckt und wird bis heute gezielt
gefordert.

Wer bisher keine {ibermifigen Begabungen an sich und seinen Kindern
entdeckt hat: Die berithmte Kinderbuchautorin Astrid Lindgren verdffent-
lichte zum Beispiel ihr erstes Buch mit 37 Jahren, was zeigt, dass Begabung
keine Frage des Alters ist.

3.2 Das talentierte Gehirn

Fin Teil unserer Potenziale ist genetisch bedingt, sozusagen der Prozessor far
unsere Talente. Eltern gestalten durch ihre Erziehung die Entwicklung eines
Talents mit. Beispielsweise durch Zuspruch: ,Das kannst Du® oder durch das
Negieren erster Talentansitze: ,Das ist nichts fir dich.“ Bei Kindern zu
erkennen auf welchen Gebieten ihre besonderen Begabungen liegen ist leicht.
Man folge einfach den Beobachtungen, wofur sie sich besonders interessieren
und dem, was sie sehr hiufig und selbst motiviert wiederholen.

Wie lernt das Gehirn meines Schiilers? Ist dies nicht DIE Ausgangsfrage eines
Lehrers, bevor er seine Lehrinhalte dem Schiler vermitteln mochte? Wir
wissen aus der Gehirnforschung, dass die Struktur unseres Gehirns, insbeson-
dere die Art und Weise wie Wir unsere Wahrnehmung und unsere Emotionen
verarbeiten, unsere Lernmotivationen mitbestimmt.

Um einem lernenden Gehirn physiologisch auf die Spur zu kommen und
verlassliche Daten zu erhalten, ist beispielsweise der ,ViQ - der Visual
Questionnaire Schule und Beruf*, kurz ,ViQ SB“, eine wissenschaftlich
fundierte Moglichkeit. Die Grundlagen des »,ViQ SB* sind u.a. die Personlich-
Wm:m1m%ﬁmB-Hamnmwmosmgrmolm von Prof. Dr. Julius Kuhl (Uni Osnabriick,
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PSI-Theorie), die Ergebnisse der Neurowissenschaft und der Wahrnehmungs-
wmﬁroﬂomw% 3

Der ,,ViQ SB“ ist ein Onlinetestverfahren. Er beinhaltet ausschliefflich Wahr-
nehmungsaufgaben, dauert ungefhr 20 Minuten und kann bereits ca. ab dem
um das 10. Lebensjahr absolviert werden.

I I Symbolbeispiele
aus dem Test : .
Testbeispielaufgabe aus dem ViQ Schule und Beruf

Die Schiiler empfinden den Test als ,einfach® und sind erstaunt iiber dessen
Genauigkeit. Schiiler, Eltern und Lehrer erhalten Informationen iiber Lernmotiva-
tion, Lernverhalten, Berufsneigungen, Charakterstirken, Schwichen, Fithrungs-,
Stress-, Team- und Konfliktverhalten sowie iiber die Kommunikationsweise des
Schiilers. Auf dieser Basis werden Lernstrategien vereinbart und trainiert. Im
Ergebnis erhohen diese Informationen die Lernpotenziale, verbessern die Regulie-
rung von Emotionen, stirken die inneren Ressourcen und ebenso das Selbstbild
eines Schiilers.

Der grofie Vorteil des ,ViQ SB besteht darin, exakte Ergebnisse dariiber zu
erhalten, wie das Gehirn eines Schiilers lernt, was der Schiiler fiir ein optimales
Lernen benotigt und wie sich ein individuelles Lern- und Personlichkeits-
training am besten gestalten ldsst. Somit konnen die Ressourcen des Gehirns
gezielt gefordert und das Lernpotenzial eines Schiilers genau erkannt und
genutzt werden. Denn: Jetzt verstehen wir das ,Lerntalent eines Schiilers und
seines Gehirns®.

3.3 Innovative Ideen fiir gelungenes Lernen

Talente entwickeln sich nicht von alleine — sie brauchen Zuspruch, Begleitung,
Freiriume und Training. Etwa durch Eltern, Lehrer und Mentoren, durch
Freunde, Forderer und Ausbilder.

1 In der Kiirze des Artikels lesen Sie die theoretischen Inhalte bitte in der einschligigen Literatur nach.
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3.3.1 Vorbilder und Eltern als Lernmentoren

Schiiler sind eigene Personlichkeiten, gehen eigene Talentwege und suchen
eigene Interessenthemen. Es ist immer wieder interessant zu erfahren, wie sich
selbst unruhige Schiiler auf einmal lange konzentrieren kénnen, wenn sie
ihr eigenes Interesse fesselt. Sie lernen und spielen wie in Trance. Thre Eltern
sind ebenso eigene Personlichkeiten und verfiigen iiber Talente. Beide ver-
bindet eine eigene schulische Lerngeschichte inkl. Lehrerfahrungen.

Leidenschaft, Mut und Neugierde zuzulassen, ist die Basis fiir Talententwick-
lung. Fiir das Talenttraining sind immer zuerst die Eltern zustindig und
ebenso Vorbild. Das erwarten Kinder zu recht. Eltern miissen ihre Kindern
ermuntern, Talente auszuprobieren. Sie miissen in der Lage sein, Leiden-
schaften (Passionen) zu erkennen und zu stabilisieren, u.a. durch Gespriche
iiber die gemachten Erfahrungen, durch Positives stabilisieren, z.B. Daumen
hoch, wenn etwas gelungen ist. Noch einmal probieren, wenn es nicht
komplett gelungen ist. Eltern mussen als Modell zeigen, wie man Biss zeigt
und mit uninteressanten Themen (Pflichten) richtig umgeht, um die Lernun-
lust zumindest in eine leicht positive Lernakzeptanz zu bringen (z.B.: Das Beste
noch herauszuholen). Dies gilt ebenso fir Lehrer und Ausbilder.

Ehrliche Anerkennung und Wertschdtzung, Interesse fiir die Talente zu zeigen,
Kinder zu ermutigen, ihnen etwas zuzutrauen, Erfahrungen zu ermoglichen
und diese gemeinsam auszuwerten, sind Basen fiir alles Weitere. Dadurch
entstehen ein hoheres Selbstvertrauen, Selbst(lern)motivation und Selbstwert-
gefiihl. Eltern sollten sich vorstellen, wie es wire, wenn ihr Kind kurz nach der
Geburt seine Eltern anschaut und enttduscht abwinkt mit dem Kommentar:
_Thr habt kein Erziehungstalent!“ Ich habe mir beispielsweise schon als Schiiler
im ersten Schuljahr die Frage gestellt: ,Warum bringt man meinen Eltern und
mir nicht erst einmal das Lernen an sich bei?“ Eltern sollten sich als
Lernmentoren fiir ihre Kinder und als Lernpartner fiir Lehrer sehen. Ergo:
Wie kénnen Eltern in die Schule eingebunden und gefordert werden?

Auf dieser philosophischen Basis trainieren wir Lehrer u.a. in der PSI-Theorie
und in der Diagnostik des ,ViQ Schule und Beruf* und Eltern u.a. mit dem
Ziel ,Lernmentor” zu werden inkl. der Frage: _Wie lernt das Gehirn?“. Je nach
Ausprigung der PSI-Systeme werden verschiedene Lernwege favorisiert. Der
eine lernt deshalb lieber praktisch durch Bewegung und Ausprobieren, der
andere mochte im ersten Lernschritt erst verstehen oder es am Modell sehen.
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Das Gehirn lernt egoistisch. Manche Aspekte wurden von Eltern bzw. von
anderen Personen und Ereignissen gepragt. Manche Aspekte sind genetisch
veranlagt. Auch Emotionen und die drei Basismotivationen spielen eine
wichtige Rolle:

« Beziehung (Leidenschaft, Kommunikation, Anerkennung)
« Leistung (Erkenntnis, Wissen, Ehrgeiz) und
« Macht (Dominanz, Wollen, Ich kann).

Eltern lernen im Training zu verstehen, auf welcher Basis ihr Kind lernt. Sie
iiben unterschiedliche Techniken, die sie mit ihrem Kind als Lernmentor
privat umsetzen. Hierzu gehoren Atemtechniken, mentale Visualisierungen,
kinetische Ubungen, kreative Techniken. Je mehr Eltern die Verantwortung
iibernehmen, umso mehr werden sie konnen. Mehr ,Konnen/Fertigkeiten®
fithrt zu einer hoheren Erfolgsquote. Erfolge stirken das innere Selbst und
bieten eine vertrautere Basis im Teamplay des Lernens und im ,fachlichen
Austausch® mit Lehrern. Durch Kénnen, Zutrauen und Vertrauen entsteht
eine kooperierende Talentgemeinschaft zwischen Eltern und Lehrern.

Weitere Seminarthemen auf dem Weg zum Lernmentor sind: die ,Episode
Pubertit* und der Umgang mit ,,Priifungsstress und Drucksituationen®. Eltern
lernen, wie sich ihre Rolle und Begleitung in der Pubertit verdndern muss. Je
stirker die Pubertitsphase agiert, desto stirker greift ein sehr praxisorientiertes
und nach Ausprobieren rufendes Lernprogramm auf dem Weg der Selbst-
findung und der Selbstinitiierung.

3.3.2 Meine Schule, meine Ausbildung, meine Talente

Kombiniert man den Talentgedanken und eine konzentrierte Wissenserfor-
schung, bekommt Schule als Talentschmiede einen fiir das Leben wirksamen
qualifizierenden Aspekt. Heifit es nicht, in der Schule zu lernen, heifdt fir das
Leben zu lernen? Das Lernen heute und die Ergebnisse der Neurobiologie
zeigen eindeutig: Die Schule sollte keine Lernfabrik mit Hang zur Uber-
produktion sein. Konsequent zu Ende gedacht, inkl. Adoleszenzbedingungen,
bedeutet dies, ab dem 15. Lebensjahr in die Ausbildung zu gehen statt dem
schulischen Lehrplan zu folgen. Charakter- und Talententwicklung bekommt
so fiir das Gehirn eine neue Dimension. Neben Handwerk oder beruflichen
Praktika, sind Sport, Jugendverbinde, Musik und die Natur zu erforschen
hierfiir die besten Spielfelder.
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Eine Lernkultur, die die Entwicklung junger Talente im Bereich Wissen,
Charakter, Teamplay und Wahrnehmung durch Trainings und Projekte im
Blick hat, wird im Erfolg anders gemessen werden. Das Lernen wird qualifi-
zierter, individuell konzentrierter. Es geht weniger um Noten, als um den
Gesamtkontext einer Talent- und Charakterentwicklung der jungen Men-
schen. Die Talente von Schiilern werden individuell und unabhingig vom
Notendurchschnitt gesehen.

Eltern, Schiiler und Lehrer bilden eine Partnerschaft der Talente! Der Nach-
mittag kann mit Projekten (auch zur Stabilisierung von Lerninhalten), mit Soft
Skill-Training, mit Mental-, Wahrnehmungs- und Charaktertraining im Sport,
mit Entspannungstraining, fiir handwerkliches Talenttraining oder fiir soziale
Projekte verwendet werden.

3.3.3 Talente mit DRIVE!

Der dritte Teil der Lernpartner sind die Schiiler selbst. Auch sie tragen ihren
Anteil zum Gelingen bei. Was kann man den Schiiler anbieten? Z.B. drei
Trainingsoptionen fiir drei Basismotive: Beziehung, Macht und Leistung, die
sich zugleich leicht mit dem Sportunterricht integrieren lassen.

TeamBall®

Ziel ist es, mittels einer Teamsportart wie Basketball, soziale Teamkompeten-
zen zu trainieren. TeamBall steht stellvertretend fiir das Basismotiv ,,Bezie-
hung“. Verschiedene Team- und Spielsituationen werden kiinstlich
(akzentuiert) trainiert und anschlieflend supervidiert.

Zur Entwicklung von Teamkompetenzen (soziale Talente) werden u.a. Spiel-
stinde vorgegeben, u.a. einen Spielstand von 2:0 aufzuholen. Die Aspekte der
Teamfithrung werden besprochen und dann im Spiel umgesetzt. Ebenso
werden Finheiten zum Thema: ,Sich selbst und meine Teammitglieder zu
motivieren, zu animieren, und sich gegenseitig zu unterstiitzen“ mit eingebaut.

In Kooperation mit anderen Schulen konnen die Teams altersspezifisch in
einer ,Talentliga® gegeneinander spielen. Im Fokus steht aber die eigene
Teamentwicklung anhand von Lernzielen. Kooperationen mit Vereinen sind
hier sicherlich forderlich.
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Das Herz eines Kampfers

Mit einer Einzelsportart wie z.B. Shaolin-Training, Boxen oder Aikido wird
das Basismotiv ,Macht bzw. das Wollen“ trainiert. Sich ein selbst gestecktes
Ziel zu setzen und zu erreichen, will auch gelernt sein. Je hoher das Selbst-
wertgefiihl und eine balancierte Identitit eines Schiilers ist, umso grofier ist die
Chance, seine Ziele erreichen zu kénnen. U.U. heifit es auch sich durch-
zusetzen, einen ,,Kampf* fiir sich anzunehmen (z.B. ,innerer Schweinehund*,
Unlustgefiihl, sich eingeengt zu fithlen) und intelligent fithren zu lernen. Auch
das Spiel von Emotionen und wie reguliere ich diese, lasst sich in Verbindung
mit einer Kampfsportart hervorragend erlernen und fiir das Leben addquat
umsetzen. Es fordert die Selbstsicherheit und Selbstkonzentration auf den
agierenden Moment. Der Schiiler lernt, u.a. Angste zu besiegen und sich fiir
eine neue Erfahrung zu iiberwinden. Die Ubungen verdeutlichen, dass das
Leben aus Agieren und Reagieren besteht. Immer auf der Basis des jeweiligen
Charakters und die Art wie das Gehirn lernt.

Aktiv mit Motiv

Ziele mit Motivationen und Strategien zu verbinden, lassen sich mit einer
Sportart wie Volley- oder Beachvolleyball sehr gut erreichen und ebenso das
Basismotiv ,Leistung“ umsetzen. Schiiler lernen sich zu motivieren, sich auf
eine Taktik und Strategie in einer Paar- oder Kleinteamsituation festzulegen.
Im Spiel mit schnell wechselnden Situationen und Spielstinden erfahren sie,
ob ihre Strategie aufgeht oder ob es Verinderungen geben muss. Wie stehen
die Gegner? Was miissen wir ggf. verandern? Sie lernen Emotionen und neue
Situationen kreativ und zeitnah zu besprechen, zu analysieren und neue
Losungen/Versuche zu finden.

Mentales Training, kinetisches Training, Atem- und Entspannungs- und
Wahrnehmungstraining erweitern und erginzen das DRIVE!-Programm.
Diese Ubungen sind eine feste Regel und tiglich zu wiederholen. Insgesamt
werden zugleich die Kerne der PSI-Theorie trainiert und als Prozessoren
verbessert.

Mit dem DRIVE!-Training gewinnt jeder. Fiir seine Charakterentwicklung,
seine Lernkonditionen und fiir seine Gesundheit. Wichtige Elemente des
wirklichen und wirksamen Lebens konnen effektiv trainiert werden. Das
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DRIVE!-Training ldsst sich auch mit weiteren Sportarten oder mit Natur,
Musik, Kunst und Handwerk verbinden.

3.3.4 Trainingsmodul konkret: TEAMBall®

Stellvertretend fiir Talenttrainings mit Charakteransatz sollen hier am Beispiel
»TeamBall“ aufgezeigt werden, wie ein Unterricht auf die Talententfaltung der
Schiiler ausgerichtet werden kann. Das ,,Spiel der Charaktere mit Teamspirit"
ist ein Jahresthema, u.a. im Sportunterricht.

Die Klasse wird in zwei gemischte, gleich leistungsstarke Teams eingeteilt. Sie
spielen auch gegeneinander. Die Klasse bzw. die Schule kann entscheiden, ob
man mit anderen Schulen am Ende des Schuljahres ein Schulturnier
veranstaltet.

Zu Beginn werden Spieler- und Teamcharaktere mit dem ViQ Schule und
Beruf analysiert. Stirken und Entwicklungspotenziale, die Teamstruktur, wer
ist ein Fiihrungsspieler, wer ist ein Teamplayer etc. werden ausgewertet.
Ebenso werden durch verschiedene Aufgabenstellungen und Spielsituationen
die zentralen Elemente fiir ein erfolgreiches Teamplay vermittelt. Beide Teams
miissen durch Kommunikation, Zielformulierungen, Strategien, Selbstmoti-
vationen, positives Selbstgesprach, Team-Identitit und durch einen Team-
Vertrag Analysen und Wege finden, als Team immer erfolgreicher zu agieren.
Manche Ubungen werden gezielt wiederholt. Ebenso wird die Entwicklung
fortlaufend analysiert.

Zu vermittelnde Inhalte:

Teamprozesse erkennen und steuern, Teampersonlichkeiten (u.a. ViQ-Schule
und Beruf-Test), Leading by Personality (Optimierung des Teamfithrungs-
stils), Vertrauen & Delegieren, Ich-Kompetenzen stirken

Synergien nutzen, die logischen (Team-)Ebenen von Roberts Dilts, John
Wooden’s ,,Pyramid of Success“: Top-Teams schaffen oder ,Was macht ein
Teams erfolgreich®, spielerische Ubungen auf dem Spielfeld.

Zur Reflektion kommt ein selbst definierter Selbst- und Fremdbewertungs-
bogen alle zwei bzw. drei Monate zum Einsatz. Er soll den direkten Austausch
zur Entwicklung von Charakteren und Soft Skills sowie die typischen Denk- und
Handlungsmuster fordern. Auch in der fairen Bewertung beim Beobachten von
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Prozessen, wie auch beim Fithren von Feedback-Gesprichen, sollen die Schiiler
sicherer und kompetenter werden. Jeder Bogen umfasst hochstens 20 Punkte.
Der Bogen und die Aspekte werden von den Schiilern selbst erarbeitet und
festgelegt. Aufbauend, auch iiber Schuljahre hinweg, werden (Selbst-)Fiihrungs-
kompetenzen trainiert. Mental-, Konflikt und Emotionstraining erganzen die
Talentausbildung ,,Charaktere im Team®.

Mégliche Ubungen:

 Atemtraining, aktiv wie passiv

« Mentalfilm, ,,State of success”

« Spielaufgaben wie ,,In fiinf Minuten schnell fihren bzw. autholen®, ,,Crazy-
Basketball (kreative, verriickte Aktionen werden belohnt)*

+ Teamsymbol und Anfeuerung festlegen

« Gedankenstopp und andere Mentaltechniken

« Kleine Wettbewerbe

« Emotionen steuern und die Aufgabe von Emotionen

« Wahrnehmungsiibungen (eng, weit)

» Teamvertrag festlegen

« ,Pyramide of success” in der Bedeutung (Was?) und Umsetzung (Wie?)
konkretisieren?

« Kinetische Ubungen

« ,Trash talk“ und Umgang mit Provokationen

« Teams diirfen Trikots entwerfen bzw. festlegen.

Mégliche Fragestellungen (Teamplay und Theorie):

In diesem Punkt ist es wichtig, die Interessen und Fragestellungen der Schiiler
zu integrieren. Dies kann auch situativ projektiert werden.

« Was macht ein Erfolgsteam aus? Was ein Hochleistungsteam?

« Welche Team-Rollen und Team-Charaktere gibt es und wie wirken sie sich

auf unser Spiel aus?

Wer nimmt welche Team-Rolle ein?

« Welche Team-Dynamiken kénnen entstehen und wie sind sie zu steuern?

« Was macht einen erfolgreichen und vertrauensvollen Kapitin aus? Was
muss er kénnen?

« Welche Charaktereigenschaften zeichnen einen Kapitdn aus?

« Wie werden wir besser und besser?
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« Was bedeutet Ich + Du = WIR fiir unseren Teamgeist?
« ,Play hard, play together, play smart® — Was bedeutet das fiir Dein Team
und fiir Dich?

Der Sportlehrer bzw. Talentcoach? begleitet die Teams mit Theorieinhalten,
Mentaltrainings, Auswertungsmoderation, Fithrungscoaching und Supervisio-
nen. Die Sportart kann jahrlich wechseln.

Trainingsmodul konkret: Das Herz eines Kampfers (Shaolin Training)

Die Kampfkunst des Shaolinklosters ist ein gutes Beispiel fiir eine Methode,
ein sich selbst gesetztes Ziel auf moglichst direktem Wege zu erreichen. Mit
Hilfe der Analysen aus dem ,,ViQ SB* konnen die Personlichkeiten mit dem
Shaolintraining individuell austrainiert, erganzt und verfeinert werden.

Einfache Elemente aus dem chinesischen Ringen (Shuai Jiao) zeigen im
Partnertraining sowohl eigene Stirken und Schwichen, als auch die Stirken
und Schwichen des jeweiligen Gegners auf. Ziel bei der Ubung ist es dann, die
eigenen Stirken gegen die Schwachen des Partners einzusetzen um ein Ziel,
z.B. das Gleichgewicht des Partners zu brechen, zu erreichen. Durch Varia-
tionen dieser Ubung kann man die Teilnehmer gezielt auch auf Eigenschaften
wie Kreativitit, Problemlosungsstrategien (zum Beispiel unter enormem
Druck), oder Durchsetzungsvermogen trainieren. Die Ubungen sind auch
ohne grofle Vorerfahrung in Kampfsportarten schnell erlernbar.

Durch choreografierte Bewegungsabliufe fiir Angriff und Verteidigung kon-
nen in einem zweiten Schritt in einfachen Beispielen sehr anschaulich Wege
zum Erfolg dargestellt werden, die immer wieder mit steigender Schwierigkeit
und Geschwindigkeit durchgespielt werden. Mit zunehmender Sicherheit in
der Ubung werden dem Partner Gegenwehrtechniken erlaubt. Neben der
eigentlichen méglichst direkten Zielverfolgung (z.B. Wurf und damit Kampf-
unfihigkeit des Partners) muss der Ubende jetzt lernen, moglichst intuitiv
Kompromisse einzugehen und Umwege in Kauf zu nehmen. Mit diesen
Ubungen wird trainiert, das Ziel nie aus den Augen zu verlieren, auch wenn
die entstehenden Situationen Abweichungen des ,Masterplans® erfordern.

2 Die IHK Libeck (Schleswig-Holstein) und Talenthaus GmbH bieten in Kooperation eine einjihrige, dreigliedrige
Fortbildung , Talentcoaching (IHK)* an.
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Durch kérperlich und geistig anspruchsvolle Ubungen (Choreografien,
Grundiibungen usw.) werden die Kursteilnehmer zunehmend kérperlich
und mental gefordert und an die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeiten gebracht,
um dann wiederum mit den beschriebenen Ubungen Problemlésungsstrate-
gien zu erarbeiten. Dabei wird kontinuierlich analysiert, wie sich die Teilneh-
mer unter zunehmendem Druck und koérperlich-geistiger Ermiidung verhalten
und sich die Charaktere unter dem Einfluss der damit auftretenden Emotionen
andern.

Zu vermittelnde Inhalte:

Zielsetzung und Zieldurchsetzung, Kreativitit und Zielstrebigkeit als Mittel
zum Zweck verbinden, Entdecken der eigenen Personlichkeit auch in extre-
men Situationen, die eigenen Grenzen kennen und versetzen lernen, Vertrauen
in die eigenen korperlichen und geistigen Fahigkeiten entwickeln, Konsequen-
zen des eigenen Handelns verstehen lernen.

Nach jeder Trainingseinheit gibt es ein Bewertungsgesprach um den Teilneh-
mern neben der Selbstreflexion auch ihre Auflenwirkung zu erkliren und
ihnen Fortschritte aber auch Missstdnde direkt aufzuzeigen.

Mégliche Ubungen:

o Shaolin-Grundlagentraining — eine stabile Basis als Grundlage

o Partneriibungen: ,die Liicken des Gegners erkennen und nutzen®

« Eigene Stirken und Schwichen erkennen

o Choreografie-Training fiir ein Verstdndnis von Raum und Zeit (es gibt keine
falschen Handlungen, nur zur falschen Zeit am falschen Ort)

« Spontanitit unter Beriicksichtigung gewisser Regeln

Kreativitit und eigene Personlichkeit fordern - erlernte Techniken frei

umsetzen

o Freikampf mit Schutzausriistung — wie verhalte ich mich unter extremen
Bedingungen?

o Stress-Management: Einer gegen Alle

Wettkampfe

« Handicap-Ubungen (Ein Partner darf nur Hinde benutzen, muss mit
verbundenen Augen iben...)

56

3. Talente schmieden — kann die Schule das?

Mégliche Fragestellungen (Teamplay und Theorie):

Auch im Bereich Shaolintraining kann man als Einfithrung oder als Resumee
der Trainingseinheit in Form einer Teambesprechung eine kleine Theorie-
stunde in den Trainingsplan integrieren:

o Warum beschiftigen sich friedfertige buddhistische Moénche mit dem
Thema Kampf?

« Warum sind auch iiber 80jihrige M6nche durchaus in der Lage, kérperliche
und geistige Hochstleistungen zu erzielen?

« Wie lidsst sich die Shaolinphilosophie in mein personliches Training
integrieren?

« Wo sind Gemeinsamkeiten zwischen den Shaolinménchen und mir als

Sportler bzw. uns als Team?

Welche Charaktereigenschaften machen einen guten Kampfer aus?

 Durch welche Ubungen bringen wir den Charakter noch besser in den
eigenen Sport ein?

Der Shaolinlehrer bzw. Talentcoach mit Zusatzausbildung Shaolin begleitet die
Teams mit Theorieinhalten, Mentaltrainings, Auswertungsmoderation, Fiih-
rungscoaching und Supervisionen. Aufgrund der Komplexitit des Shaolintrai-
nings ist eine langfristige (iiber eine Saison oder ein Jahr hinausgehende)
Beschiftigung mit dem Thema sinnvoll.

3.4 Die talentierte Zukunft

Die Neurobiologie sowie die Gehirn- und Lernforschung gibt uns jahrlich neue
Hinweise. Die Aussagen von Prof. Dr. Roth (Uni Bremen) und Prof. Dr.
Hiither (Uni Géttingen) sind fir unser Talent-Programm eine wichtige
Orientierung. Es ist wichtig zu verstehen, wie unser Gehirn aufgebaut ist
und trainiert werden muss. Und ebenso, wie wichtig Bewegung, Motive und
das Regulieren von Emotionen fiir einen optimalen Lernprozess sind. Wir
miissen erkennen, dass es im schulischen Lernen eine prinzipielle wie
deutliche Veranderung braucht.

Ein zentraler Schritt fir die Entwicklung spezieller Talente konnte eine
Reformierung des Schulansatzes sein. Wobei sich ,provokativ‘ die Frage stellt:
Was ist an Basiswissen wirklich notig? Wie konnen besondere und auffillige
Talente auch in Kooperation mit Unternehmen zusitzlich geférdert und in
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den Schulalltag eingebunden werden (z.B. Mathematik, Chemie, Physik,
Sprachen, Kunst)? Und ist es nicht so, dass wir selbst am meisten und

nachhaltigsten das gelernt haben, was uns wirklich begeistert und interessiert
hat?

Auf die Férderung von Talenten zu verzichten oder ihnen nicht geniigend
Support zu geben, ist fiir die Entwicklung einer Gesellschaft blockierend.
Mit der Sicht auf Talent- und Charaktertraining sind ebenso die Fragen
verbunden: Wie soll ein moderner Mensch erwachsen agieren? Was benétigt
er dafiir? Was ist wirklich wichtig und im Leben tiglich wirksam? Wie werden
aktuell Talente verhindert? Wie wird die personliche Passung beachtet, damit
die jeweiligen Talente erlebt werden konnen? Die Passung ist fiir das Gehirn
nicht wirklich diskutierbar.

Ebenso stellt sich die Frage, ob es nicht sinnvoll ist, alle Schiiler mit dem 15./
16.Lebensjahr aus der Schule in eine Ausbildung zu entlassen. Aus Sicht der
Charakterentwicklung und eines ganzheitlichen Selbstkonzeptes, wire es ein
konsequenter Schritt. Schiiler mit Hochschulbegabung konnten anschliefSend
wieder einsteigen, um die Qualifikation fiir ein Studium zu erwerben.

SCHULE
| bis zum 15./16.1j

AUSBILDUNG
fiir alle Schiiler

2 Jahre Qualifikation fiir
Hochschulberechtigung

STUDIUM _
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