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„
Leadership ist eine Einstellung und innere Haltung, kein Verhalten oder Führungsstil. Es geht 
darum, Ziele so zu vermitteln, dass sie von allen verstanden und zu ihren eigenen werden. Wir 
können nicht motivieren, sondern nur dazu beitragen, dass Eigenmotivation entsteht. Dann 
gelingt gemeinsamer Erfolg. Das setzt eine offene Haltung, einen Umgang auf Augenhöhe und 
eine vertrauensvolle und wertschätzende Basis voraus. Diese Grundhaltung hat uns Markus 
Merlin sehr gut vermitteln können.
Konkrete Fragestellungen aus der Praxis der Teilnehmer wurden gemeinsam erarbeitet, die 
eigenen Vorgangsweisen reflektiert. Das war sehr spannend.
Wir durften in diesen acht gemeinsamen Tagen erleben, wie aus anfänglicher Distanz und ab-
wartender Professionalität ein offenes, ehrliches und freundschaftliches Miteinander entstand. 
Kurzum: wir haben eine wertvolle Zeit und Erfahrung miteinander erlebt, die wohl nachhaltig 
das Handeln nicht nur im Job verändert. Wolfgang Felbermair

Kfm. Leitung der Firma Kunex„
Es heißt nicht umsonst: „Man lernt nie aus.“ Ich erachte Fortbildung generell für unglaublich 
wichtig und essenziell. Bildung im Bereich Mitarbeiterführung wird leider sehr häufig vernach-
lässigt, was zu unzufriedenen Chefs, aber auch zu unzufriedenen Mitarbeitern führt und damit 
auch die Produktivität im Unternehmen geschwächt wird.
Das Leadership-Seminar mit Markus Merlin hat mir viele neue Aspekte für den Führungsalltag 
aufgezeigt, aber mir auch durch seine fachliche Kompetenz gepaart mit praktischen Lösungsan-
sätzen Tools vermittelt, die mir in meinem Führungsalltag sehr viel helfen.
Das Miteinander in der Gruppe habe ich abtastend, abwartend, aber von unglaublicher Neugier 
und Lust am Neuen erlebt. Ich habe einen Vortragenden mit unglaublichem Engagement und 
dem Willen, einer Gruppe Neugieriger ein praktisches Werkzeug mit in den Betrieb zu geben, 
erlebt. Ich habe einen sehr wertschätzenden und am Abend bei den Gesprächen über Themen, 
die uns vertrauter sind einen sehr gelösten Umgang miteinander erlebt.
Zusammenfassend eine rundum gelungene Veranstaltung, die ich nicht mehr missen möchte.

Dr. Josef Mursch-Edlmayr
Notar in Neuhofen/Krems

„
Ein großes Dankeschön an die Raika Neuhofen, insbesondere an Direktor Christian Stefan, für 
das einzigartige Angebot, eine Fortbildung auf so hohem Niveau genießen zu dürfen. Leader-
ship - mit der Haltung der Offenheit, mit Weitblick jenseits Methode war das Thema unserer 
8-tägigen Ausbildung.
Unser Coach Markus Merlin, Meister seines Faches, führte uns durch das bewegende spannende 
Kursprogramm. Stets bemüht und fokussiert auf all unsere Belange, durften wir uns gemein-
sam auf eine sehr intensive Reise begeben, die unser rationales Denken und damit verbunde-
nes Handeln in einen teilweise komplett neuen Blickwinkel stellt. Durch zahlreiche praktische 
Übungen gelang es uns, dieses komplexe Thema besser verstehen zu lernen.
In den 4 Modulen entstand auch ein sehr freundschaftliches Verhältnis unter uns Kursteilneh-
mern, wertschätzend und mit der Haltung der Offenheit, so wie das Kernthema unsere Fort-
bildung! Wenn es uns jetzt noch schrittweise gelingt, das Gelernte umzusetzen, dann kommt 
das einem Jackpot sehr nahe.

Gerhard Franz
GF Gitterfabrik Grieskirchen



Modul 1: Haltung mutig leben. 
MO 26.04. – Di 27.04.2021
Hotel Ammerhauser, 5102 Anthering, Dorfstraße 1,  
T 06223/2204, E-Mail: info@ammerhauser.at,
www.ammerhauser.at

Modul 2: Wesentliches realisieren. 

Do 10.06. – Fr 11.06.2021
Hotel Hollweger, 5340 St. Gilgen am Wolfgangsee,  
Mondsee Bundesstraße 2, 
T 06227/2226, E-Mail: office@hollweger.at
www.hollweger.at

Modul 3: Mit innerer Zustimmung verantworten. 
Do 01.07. – Fr 02.07.2021
Hotel Wesenufer, 4085 Wesenufer 1,
T 07718/20090, E-Mail: office@hotel-wesenufer.at 
www.hotel-wesenufer.at

Modul 4: Begegnen statt entgegnen.  

Mo 06.09. – Di 07.09.2021
Hotel Ammerhauser, 5102 Anthering, Dorfstraße 1,  
T 06223/2204, E-Mail: info@ammerhauser.at,
www.ammerhauser.at

Termin- und Kostenübersicht,  
Hotels und Zimmerreservierung.

Nachstehend finden Sie die mittlerweile fixierten Seminarorte. Die ausgewählten Hotels bieten 
Ihnen und uns eine inspirierende Umgebung, eine komfortable Ausstattung und exklusiven 
Service. Wir haben ausreichend Zimmer vorreserviert und ersuchen Sie, die Reservierung selbst auf 
Ihren Namen und Ihre Adresse bis 8 Wochen vor Modulbeginn zu bestätigen. Als Teilnehmer am 
Leadership-Lehrgang „Vorangehen mit Herz“ gilt für Sie die mit allen Hotels vereinbarte Zimmer-/
Seminarpauschale. 

Die Seminarkosten für 4 Module (8 Tage) betragen voraussichtlich € 4.200,-- (€ 4.900,--  
abzüglich Förderung von Ihrer Raiffeisenbank € 700,--). Die Hotel- bzw. Nächtigungs- 
kosten sind nicht inbegriffen.


