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Op 29 augustus 2023 werd de Stichting Mattar opgericht. En over die oprichting is goed nagedacht.
Ons doel is de ontheemden in Noordwest-Syrié te helpen. Niet doormiddel van noodhulp. Mattar wil
werkgelegenheid organiseren zodat de werkloze en arme bevolking van de ontheemdenkampen
weer aan het werk kan, geld kan verdienen.

Veel mensen in de kampen kennen maar één toekomst: morgen! Waar halen we morgen geld
vandaan om te kunnen eten, drinken, onze zieken helpen. Het klinkt dramatisch en dat is het ook.
Mattar wil deze mensen uit die wurgende greep van armoede helpen komen. Als er weer werk is,
niet voor één dag maar voor langere tijd dan zal er rust ontstaan in de gezinnen en kunnen mensen
weer werken aan een toekomst, plannen maken, creatief worden, ondernemingen starten ....

Wij hopen dat met de projecten die Matter wil starten er ook een kamp-economie ontstaat.
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WAAROM WEER EEN NIEUWE HULPORGANISATIE?
Een goede vriend van ons (Taha al-Atrash) woont al jaren in een ontheemden(tenten)kamp in
Noordwest-Syrié. Dit gebied, in het noorden van de provincie Idlib telt zo’n 4 miljoen ontheemden
die, verspreid over het gebied, in tentenkampen wonen. De enige hulporganisatie die er soms actief

is, is de Turkse Rode Halve Maan.
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De meeste van die kampen beschikken niet over sanitaire voorzieningen. In geen van de kampen is
stromend water. Schoon water kost geld, veel geld; 30 dollar per 1000 liter. Er is geen voedselhulp,
geen (gratis) medische hulp en er zijn nauwelijks scholen. In het kamp van onze vriend is sinds 1 jaar
een basisschool gevestigd maar de kampbewoners moeten wel schoolgeld betalen. Voedsel kost
geld, medische zorg kost geld, water kost geld. En dat terwijl er nauwelijks werk te vinden is. Het
weinige werk dat er is voor dagloners, betaalt bijzonder slecht en er is sprake van kinderarbeid (99%
van de kampbevolking is werkloos). Kinderen bedelen en zoeken naar voedsel en brandbare
materialen in vuilcontainers. De mensen in de kampen zijn straatarm. Er wordt hongergeleden.

Mensen (vaak kinderen) sterven als gevolg van het gebrek aan hulpverlening en de kou in de winter.

Wij hebben ons twee jaar lang ingespannen deze omstandigheden onder de aandacht te brengen van
beleidsmakers en hulporganisaties. Maar zelfs na de aardbeving bleef elke hulpverlening uit.

Dat bracht ons op het idee om zelf hulp te gaan bieden. Wat wij willen doen is projecten van, voor en
door kampbewoners zelf, financieel mogelijk maken. ledereen die meewerkt in een project verdient

daar een vergoeding voor. Het is één van de voorwaarden waaraan een project moet voldoen.

ONZE WERKWWZE

De stichting Mattar steunt projecten (financieel) die een inkomen genereren voor de deelnemers en
een meerwaarde opleveren voor ontheemden in Syrié. De stichting maakt daarbij gebruik van kennis
en kunde van ontheemden zelf die de codrdinatie van de uitvoering ter hand nemen. Mattar werkt
dus rechtstreeks met de kampbewoners zelf en kan daardoor garanderen dat 95% van de donaties

en fondsen in de uitvoering van projecten terechtkomt.
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2023, MAAR VIER MAANDEN TE GAAN!
Natuurlijk wilden we, na onze oprichting, meteen aan de slag. Een website maken, socialmedia-
accounts maken, een anbi-status krijgen, fondsen gaan werven ...
Het was alles tegelijk. We zijn er trots op dat het lukte.
Natuurlijk wilden we ook zo snel mogelijk starten met projecten. Dus moesten we werken aan
projectbeschrijvingen, begrotingen.
Het lukte ons dankzij donateurs om ons eerste project ‘De Boerderij’ te starten in november '23.
Taha werd onze codrdinator ter plaatse. Hij kreeg de opdracht een hectare grond te gaan huren en
tien landarbeiders te zoeken. We wilden mensen uit de armste gezinnen een kans geven. Het was
geen probleem. In een paar dagen tijd had hij zeven vrouwen en drie mannen gevonden die maar
wat graag wilden werken.
Taha was erop voorbereid dat hij nu regelmatig benaderd zou worden door mensen die ook wilden
meedoen.

‘... we moeten opschieten, meer projecten ... de nood is zo hoog het maakt mij verdrietig ...’

(Taha al-Atrash)

Er werd geploegd en gezaaid. En trots toonde hij ons de eerste kiemende zaden, erwten.

Eind januari, toen de echte kou wegtrok en de regen viel werd er onkruid gewied.
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Er diende zich wel een probleem aan; muizen! Ze vraten de kleine plantjes op en nestelden zich in
groten getale op ons land. Nederlandse boeren hebben ook last van muizen. Maar hier hebben wij
geavanceerde mogelijkheden om die te bestrijden. Al gauw ontdekte Taha dat zwerfkatten massaal
zijn land bezochten. Een mooie biologische oplossing. Toch was er al veel schade aangericht. Taha
bezocht vaak het bureau van de agrarische ingenieurs in al-Dana voor advies. Hij sprak met andere

boeren. Taha bleek een uitstekende codrdinator die niet over één nacht ijs ging.

Hij voelt zich verantwoordelijk voor het resultaat. In 2024 werd de regio begin maart geconfronteerd
met een verlate vorstperiode, vreemd voor het gebied (el-Nino effect?), juist toen de erwten gingen
bloeien. Er zijn veel bloemen doodgevroren en de erwten gingen na die periode niet meer in bloei.

We moeten het resultaat afwachten.

En nu zit het er zo uit.

Eind april wordt er geoogst.
Als we drie goede oogsten halen van dit land dan zal ‘De Boerderij’ in de toekomst zelfstandig en
zonder subsidiebehoefte kunnen worden voortgezet. Dat is ons doel! Dan hebben wij structurele

werkgelegenheid gecreéerd.
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In 2023 werd ook een ander project ontwikkeld; De School. Het lijkt een atypisch project voor Mattar
omdat dit project nooit zelfstandig en zonder subsidiebehoefte zal kunnen bestaan. Toch past het
perfect in de filosofie van Mattar. De School heeft tot doel 140 kinderen naar school te laten gaan
(fase 1 en 2 in onze begrippen basisonderwijs en brugklas). Deze kinderen gaan nu niet naar school,
omdat hun ouders het schoolgeld niet kunnen betalen. Elke schooldag ontvangen zij een ontbijt want
met een lege maag is het moeilijk concentreren. Dat ontbijt wordt klaargemaakt door
kampbewoonsters en daarmee verdienen zij geld. Dit klinkt goed maar heeft voor werkgelegenheid
weinig effect. De reden waarom Mattar toch bezig is met dit project is omdat armoede niet ‘erfelijk’
mag zijn. We moeten ons best doen kinderen een goede start te geven in de barre omstandigheden
waarin ze moeten leven.

‘... een druppel op de gloeiende plaat? Welnee, een druppel op de goede plaats ...’

Mirjam Huisman

WIE ZIJN WI?

Els Boot, Studeerde Rechten in Rotterdam
(propedeuse) en MO Geschiedenis.
Gepensioneerd Burgemeester.

Functie in het bestuur: Voorzitter

Zaher Toma werkte als universitair docent
Arabische Literatuur aan de universiteit in
Damascus. In Nederland geeft hij les in de
Arabische taal bij de Volksuniversiteit in
Rotterdam. Tevens is hij intercultureel mediator
bij NIDOS. Functie in het bestuur: bestuurslid en
tolk.
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Theo Coskun, Studeerde bio-chemie in
Tilburg en werkte in verschillende
bestuurlijke functies in het openbaar
bestuur. Thans is hij fractievoorzitter van
de SP in de Rotterdamse Gemeenteraad.
Hij is, net als Zaher, een Syrié -
deskundige

Adnan al-Afandi

Studeerde Bedrijfseconomie aan de
Haagse Hoge school en heeft een
schat aan ervaring in financiéle eind-
verantwoordelijke functies. Hij is
zelfstandig en werkt voornamelijk
als financial controller bij
verschillende opdrachtgevers.

COORDINATIE

Onze coordinator ter plaatse, Taha al-
Atrash. Taha was boer voordat hij, met
zijn gezin, moest vluchten voor een
bombardement. Huidige verblijfsplaats
Kamp Sinay. Noordwest Syrié

EXTERN ADVISEURS

Ton Rhijnsburger. Ton is advocaat en
werkt al zijn hele werkzame leven in de
sociale advocatuur.

Ton is onze extern juridisch adviseur
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ONZE NAAM

Ghayath Mattar was een jonge Syrische docent die zich het lot van Syrié en de Syriérs, aantrok. Hij
organiseerde marsen voor democratie. Om de geweldloze bedoelingen van zijn marsen duidelijk te
maken werden bloemen en drinkwater uitgedeeld aan de veiligheidstroepen die de marsen
gadesloegen. Maar Ghayath werd gearresteerd. Een paar dagen later werd zijn lichaam met sporen

van marteling, overgedragen aan zijn familie. Ghayath werd 26 jaar.

In memoriam

Ghayath Mattar 1987-2011. Zijn geweldloze moed werd een bron van inspiratie voor velen.

Dank voor uw aandacht namens de armen in Noordwest-Syrié



S mattar

Mensen helpen zichzelf te helpen

JAARREKENENING 2023

Bij de start van de Stichting Mattar was er nog geen begroting. Het algemene resultaat van de
Stichting Mattar kan dus niet getoetst worden aan een begroting. Dat geldt wel voor ons eerste
project De Boerderij. Dit project heeft een eigen project begroting.

Staat van Baten en Lasten Werkelijk 2023 Begroting 2023
Baten

Donaties particulieren € 4.640

Donaties bedrijven € 250

Donaties van andere organisaties zonder winststreven

Som van de baten € 4.890 € -
Lasten

Stichtingskosten € 511
Communicatiekosten € 180

Besteed aan doelstelling

Project de boerderij € 3.000

€ 3.000 € -
Kosten beheer en administratie € 691
Som van de lasten € 3.691 € -
Saldo voor financiéle baten en lasten € 1.199 € -
Saldo financiéle baten en lasten € - € -
Saldo van baten en lasten € 1.199 € -

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan

Algemene Reserve € 1.199 € -
Bestemmingsreserve

ah
1

ah
1

€ 1199 € -



10

i Daran

Mensen helpen zichzelf te helpen.

Toelichting op de staat van Baten en Lasten

Donaties van particulieren en bedrijven

Het gaat hier om donaties en/of giften van particulieren en bedrijven. Deze worden verantwoord in
het jaar waarin zij worden ontvangen.

Stichtingskosten

Het betreft eenmalige kosten die de stichting heeft gemaakt. Dit zijn de kosten van de notaris en de
inschrijving in de Kamer van Koophandel.

Communicatiekosten

Deze kosten zijn gemaakt ten behoeve van de website van Stichting Mattar.

Besteed aan doelstelling

toelichting bestedingen

Project de boerderij |Wervings |Kosten beheer |Totaal Begroot
kosten en administratie |werkelijk 2023 |2023
Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen € 3.000 € - € 3.000 €
Stichtings- en communicatiekosten € - € - € 691 € 691 €
Totaal € 3.000 € - € 691 € 3.691 €

De Boerderij fase 1 is een project met een begroting van $ 4158%. De uitgaven voor het project
strekken zich uit over 2 kalenderjaren. In 2023 is slechts€ 3.000 (omgerekend $ 2.900) van de
begroting benut. De resterende kosten uit deze begroting vallen in het boekjaar 2024.

"In 2023 is een bedrag van € 3.000 overgemaakt ten behoeve van boerderij fase 1. Onze codrdinator
Taha heeft het als volgt besteed aan de boerderij:

- De huur van 1 hectare grond;

- Er is geploegd;

- Er zijn zaden gekocht;

- Er is bemest;

- Er is arbeid verricht;

- De codrdinator is gedeeltelijk vergoed voor zijn werkzaamheden

1 Zie Bijlage 1 projectbegroting boerderij fase 1
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Toelichting op de Balans

Balans 30-08-2023 t/m 31-12-2023

31-dec-23 31-dec-23
ACTIVA PASSIVA
Immateriéle vaste activa € - Reserves en fondsen
Materiéle vaste activa € - reserves
Financiéle vaste activa € - * Algemene reserve € 1.199
€ - € 1199
fondsen
* bestemmingsfonds(en) € -
Voorraden € - € -
Bankrekening (vordering ) € 1710
Effecten € - Voorzieningen € -
Liquide middelen € - Langlopende schulden € -
€ - Kortlopende schulden € 511
Totaal € 1710 Totaal € 1710

De overhead van 2023 bestaat uit de communicatiekosten (kosten van de website € 180) en de
organisatiekosten (kosten van de notaris en Kamer van Koophandel samen €511).Laatstgenoemde
kosten zijn betaald door een natuurlijke persoon, waardoor deze een vordering heeft in 2023 op
Stichting Mattar.

Het resultaat op de winst en verliesrekening per 31 december 2023 van € 1.199 wordt toegevoegd
aan de algemene reserve van de stichting Mattar.

Het positief saldo op de bankrekening van de vereniging het Syrische Comité bedraagt per
31/12/2023 € 1.710. Het betreft een direct opeisbare vordering van Stichting Mattar op de
vereniging Het Syrische Comité.

Gezien en akkoord Gezien en akkoord Gezien en akkoord Gezien en akkoord
d.d. d.d. d.d. d.d.



12

Els Boot Theo Coskun Hala Siala Zaher Toma

Bestuursvoorzitter Secretaris Penningmeester Bestuurslid en Tolk

Bijlage 1: Projectbegroting Boerderij fase 1

Huur grond S 800
Ploegen S 130
Zaden S 250
Zaaien S 200
Mest S 200
Ongediertebestrijding

Water S 350
Zakken S 40
Oogsthulp (machine) S 150
Arbeid 50 u/mnd S 1.280
Kleding S 200
Coordinatie S 360
Overhead S 198



