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... ungestort?

... in guter
Sitzposition?

Sind Sie ...

... mit Getrdnken
versorgt?

... bei guter
Laune?
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Daniel Niemeyer, M.A.

Geschéftsfuhrender Gesellschafter Bestattungshaus Niemeyer GmbH
Geschaftsfihrender Gesellschafter Daniel Niemeyer GmbH | Wirtschaftsberatung

Qualifikationen/Mitgliedschaften:
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften (Master of Arts)

Bestattermeister | Geprufter Thanatopraktiker

Fachkraft fur Konfliktberatung und Mediation (IHK) | Fachkraft fiir systemische Beratung und Coaching (SCGD & IHK)
Fachexperte fur Unternehmensbewertung und -beratung von Bestattungsunternehmen (Assoziiertes Mitglied im Bundesverband Deutscher Sachverstandiger und

Fachgutachter e.V.)

Weitere Tatigkeiten:

« Autor fir das grundlegende Lehrbuch , Bestattung in Deutschland®, Stephan Neuser (Hrsg.), Dusseldorf

* Autor fur das ,Steuerberater Branchenhandbuch®, Betriebswirtschaft, Teil A, Bestattungsunternehmen, Deutsches Steuerberaterinstitut e.V. (Hrsg.), Bonn

* Dozent im Bundesausbildungszentrum der Bestatter, Minnerstadt

* Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Deutschen Bestattungsvorsorge Treuhand AG, Dusseldorf

* Mitglied Prifungsausschiisse der Handwerkskammer Disseldorf (Bestattermeister, Geprifter Bestatter, Birokommunikationsfachwirt im Bestatter-Handwerk)
* Mitglied Prifungsausschuss der Handwerkskammer Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim (Kaufmann/-frau fur Biromanagement)

* Beisitzer NFV-Sportgericht Bezirk Weser-Ems
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T I
= Einflihrung = Abschluss

= Disclaimer = Schlussgedanken

= Grundgedanken = Fragen

= Erste Uberlegungen

= Wertermittlung
= Bewertungsverfahren
= Ertragswertverfahren
= Bericht
= Unterlagen
= Suchen & Finden eines geeigneten Ubernehmers
= Ubernahme durch Familie, Personal oder externe Lésung
= Exposé, Verschwiegenheitserklarung und Letter of Intent
= Kaufpreisverhandlung und Finanzierung

= Steuerrechtliche und rechtliche Fragen klaren
= Ubergabe des Bestattungsunternehmens

= Weitere Hilfestellungen
= Checkliste
= BDB-Plattform fir den Kauf und Verkauf von
Bestattungsunternehmen
= Nachfolge-Coaching
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Die nachfolgenden Inhalte wurden nach bestem Wissen und Gewissen erstellt. Es handelt sich hierbei um allgemeine
Informationen. Fir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der in diesem Werk gemachten Angaben kann trotz sorgfaltiger
Prifung keine Gewahr Gbernommen werden. Eine Haftung besteht nicht. Die Anwendung erfolgt immer auf eigene
Verantwortung.

Sofern insbesondere rechtliche, steuerrechtliche oder betriebswirtschaftliche Grundlagen dargestellt werden, handelt es
sich ausschlieBlich um allgemeine Informationen, die nicht fiir den individuellen Einzelfall bestimmt sind. Eine individuelle
Beratung durch eine/n Rechtsanwalt/Rechtsanwiltin, Steuerberater/in oder Unternehmensberater/in kénnen und wollen
dieses Skript bzw. dieses Seminar nicht ersetzen.

Dieses Skript und seine Inhalte sind urheberrechtlich geschitzt. Es kdnnen auch Rechte Dritter bestehen. Die Nutzung des
Skriptes ist nur flr den Unterricht und den Eigengebrauch bestimmt. Die Weitergabe und Verwendung des Skriptes und
seiner Inhalte ist ohne schriftliche Genehmigung nicht gestattet.

Trotz sorgfaltiger inhaltlicher Kontrolle Glbernehmen wird keine Haftung fiir die Inhalte externer Links Glbernommen. Fir
den Inhalt der verlinkten Seiten sind ausschlieBlich deren Betreiber verantwortlich.
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,Lass uns
verhandeln.
Unter uns gilt
noch der
Handschlag.”

,Den geeigneten

shaus
Bestattung - . .
ungeﬂih"""ert Ubernehmer finden wir

in unserer Familie. Wir
sind schlieflich ein
Familienunternehmen.”

jst?
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= Ich bin bereit, mein Bestattungshaus tatsdchlich zu
iibergeben.”

= Grund fiir die Ubergabe

Veréinderung

= Planung fiir die finanzielle Absicherung des 2ulassen
Ruhestandes

= Ubergeber kann ,loslassen”.

Gewinn &

= Ubergeber hat bereits Pldne fiir die Zeit danach. Verlust

= Ich arbeite dann im Garten.” Gedanken&
efiihle

=, Das Haus muss renoviert werden.”

Loslassen

=, Was méchte ich (ibergeben?”

= nur betriebsnotwendige Vermogensgegenstande als
Asset Deal

= gesamtes Bestattungsunternehmen als Share Deal
= Betriebsgebaude und -grundstiick Stekch

gesinnte
suchen

= Wertermittlung beriicksichtigen.

= Altersabsicherung, rechtliche und steuerrechtliche
Dimension beachten.
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=, Sag mir mal, was mein Bestattungshaus ungeféhr
wert ist?”

= Vielzahl an Bewertungsverfahren mit
unterschiedlichen Zielsetzungen.

= Spezialisierte Betriebs- und Unternehmensberatungen
kénnen Wertermittlungen durchfiihren.

= Vorgehensweise fur die Wertermittlung transparent
und nachvollziehbar erklaren lassen.

= Auftrag eindeutig definieren.

= Branchenspezifische Besonderheiten miissen
Beriicksichtigung finden.
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= Frtragswertmethode kapitalisiert grundsatzlich die
Uberschiisse eines Bestattungsunternehmens.

= vereinfachtes Ertragswertverfahren (§ 199 BewG)

Vorgaben sind im Bewertungsgesetz verankert.
steuerrechtliches Bewertungsverfahren

Bsp. Ermittlung von Erbschafts- und
Schenkungssteuern durch Steuerberatung

vorgeschriebener, starrer Kapitalisierungsfaktor (13,75)
gemal § 203 BewG

Einsatz auBerhalb der vom Gesetzgeber vorgegebenen
Einsatzgebiete wenig zielfiihrend.
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=  modifiziertes Ertragswertverfahren

betriebswirtschaftliche Bereinigung der handels- bzw.
steuerrechtlichen Jahresabschliisse

Abgrenzung von betriebsnotwendigen und nicht
betriebsnotwendigen Vermdogen

Abschreibungen werden durch kalkulatorische
Abschreibungen ersetzt.

Kalkulatorische Zinsen ersetzen sowohl Zinsertrage als
auch -aufwendungen.

betriebswirtschaftliche Ermittlung der Ertragssteuern
Kapitalisierungszinssatz ist branchen- und
unternehmensnah zu ermitteln.

Herausforderungen im Bestatter-Handwerk

= h3ufig keine Planungsrechnungen -

Ertragsprognose aufgrund von
Vergangenheitswerten

= keine bilanzielle Erfassung von
Bestattungsvorsorgen = grds. Berechnung der
enthaltenen Gewinnanteile

= hohe Anzahl von Einzelunternehmen mit eigenem
Gebiude > Wertermittlung ohne Gebiude

Praktikable Maglichkeit, die die Besonderheiten des
Bestatter-Handwerks beriicksichtigt.
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= Grundlegende Unterlagen zur Wertermittlung
mithilfe der modifizierten Ertragswertmethode

= Jahresabschliisse der letzten vier abgeschlossenen
Geschéftsjahre

= Als Alternative zum Jahresabschluss kann eine
betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) als
Datenbasis genutzt werden (Verkehrszahlen).

Jahresabschlisse Summen- und
(Alternativ: BWA) Saldenlisten

= betriebswirtschaftlich prognostizierte Bilanz

= betriebswirtschaftlich prognostizierte GuV
= Summen- und Saldenlisten (SuSa) Unterlagen
= Anlagenspiegel und Abschreibungsvorschau

= Dokumente zum Bestand an
Bestattungsvorsorgevertrigen

Anlagenspiegel und Bestand an
= Weitere Unterlagen kénnen nach Vorgabe des Beraters Abschreibungs- Bestattungs-
erforderlich sein oder werden im Verlauf des Projektes vorschau vorsorgevertragen
benotigt.
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Suchen & Finden eines geeigneten Ubernehmers Ubernahme durch Familie, Personal oder externe Lésung _

=, Den geeigneten Ubernehmer finden wir in unserer
Familie. Wir sind schliefSlich ein
Familienunternehmen.”

Ubergabe innerhalb der Familie

Ubergabe an Personal

Ubergabe an externe Personen/Firmen/Mitbewerber
offene und transparente Kommunikation

Unbewusste , Treiber” beriicksichtigen.

= Wir verstehen uns prima. Das wird schon alles
klappen.”

Rollenkonflikte beachten.

,Unausgesprochenes” kann im Raum stehen.

Problem der , Hidden Agenda”

renzte
Vernichtung
Gesichtsverlust
Taten statt Worte
Debatten

Quelle: Phasenmodell der Eskalation nach Friedrich Glasl (1980)

Gemeinsam in )
den Abgru
Zersplitterung

L ,lose-lose”

L ,win-lose”

L ,win-win“

13
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Suchen & Finden eines geeigneten Ubernehmers Exposé, Verschwiegenheitserklarung und Letter of Intent _

=, Ich mache 180 Sterbefille im Jahr und habe einen
Bestand von 200 Bestattungsvorsorgen. Mach mir mal
ein Angebot.”

= Ein Exposé Uiber das Bestattungshaus enthalt wichtige
Informationen fiir einen Interessenten und ist die
Grundlage einer Ubergabe.

nachvollziehbare Gliederung

formale Details
(Geschichte, Rechtsform, Gesellschafter, Beweggriinde usw.)

wirtschaftliche Situation

(Bestattungsprodukte und -dienstleistungen, Marktsituation
und Wettbewerb, Kundenstruktur, Personal, Jahresabschliisse
bzw. BWA, Bestand an Bestattungsvorsorgen usw.)

Erlauterung betriebswirtschaftlicher Kennzahlen

Verkaufsobjekte und Nennung eines Kaufpreises

= Interessent gewinnt ersten Eindruck und kann Seriositat
einschatzen.

Quelle: Ausziige aus Muster einer Vertraulichkeitsvereinbarung und aus Muster eines Letter of Intent

14
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Suchen & Finden eines geeigneten Ubernehmers Exposé, Verschwiegenheitserklarung und Letter of Intent _

= Wir kennen uns. Ich leite dir die Informationen
weiter.” ] \

= Im Nachfolgeprozess werden sensible, vertrauliche
Daten ausgetauscht.

= Verschwiegenheitserkldrung schutzt vertrauliche
Informationen und wird haufig vor der Ubergabe eines
Exposés abgeschlossen.

= Grundlegend wird geregelt, welche Informationen |
vertraulich sind, in welchem Umfang die Geheimhaltung |
gilt und welche rechtlichen Konsequenzen bei einem \
Verstol} folgen konnen.

=, Lass uns verhandeln. Unter uns gilt noch der
Handschlag.”

= Letter of Intent ist eine Absichtserkldarung der beteiligten
Parteien.

= Letter of Intent ist nicht mit einem Vorvertrag zu
verwechseln, kann aber bereits Pflichten fir die Parteien
enthalten (Schutzpflichten, Sorgfaltspflichten).

= |nhaltlich wird zumeist das Interesse bekundet, bisherige
Gesprachsergebnisse zusammengefasst, Zeitplan (einer
Due-Diligence-Prifung), Fristen, Bedingungen,
Beendigungsgriinde, Auslagenersatzregelungen sowie
Exklusivitatsklausel niedergeschrieben.

Quelle: Ausziige aus Muster einer Vertraulichkeitsvereinbarung und aus Muster eines Letter of Intent 15
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Suchen & Finden eines geeigneten Ubernehmers Kaufpreisverhandlung und Finanzierung _

= Ich verlange diesen Wert. Das ist mein letztes Wort.”

= Ergebnis der Wertermittlung = Kaufpreis

= Der Kaufpreis wird durch Angebot und Nachfrage
bestimmt (Bsp. Ergebnis von Verhandlungen).

= Ein hoherer Kaufpreis kann sich aufgrund von
Besonderheiten des Bestattungsunternehmens

rechtfertigen. Kaufersicht Verkaufersicht
= Wertermittlung unterstitzt, die Kauf- bzw.
Verkaufsentscheidung bewerten zu kdnnen.
Kaufpreis > Ergebnis Wertermittlung e e

= Wertermittlung kann utopische Preisvorstellungen auf
Verkauferseite verhindern.

= Wertermittlung kann beide Seiten vor fehlerhaften
Einschatzungen schiitzen. Kaufpreis = Ergebnis Wertermittlung O O

= Verhandlung der finalen Kaufpreismodalitdten und
weiteren Bedingungen der Transaktion

= Abwicklung der Transaktion, Ubergabezeitpunkt Kaufpreis < Ergebnis Wertermittlung e Q

= Begleitung des Uberganges bzw. temporarer
Weiterbeschaftigung

=, Das Geld bekomme ich schon irgendwie zusammen.”
= Sicherstellung der Finanzierung durch den Ubernehmer
= Eigenmittel oder Fremdmittel (Bank, Investoren usw.)

= In Abhédngigkeit der jeweiligen Umstande des Einzelfalles
startet dieser Schritt schon friher. 16
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= Such mal nach einem Muster im Internet oder frag mal die K.

Unternehmensnachfolge wird fiir den Ubergeber als auch Ubernehmer auch durch steuerrechtliche und rechtliche Fragen bzw.
Probleme flankiert.

= Jede Partei ist grundsétzlich selbst fiir die steuerrechtliche bzw. rechtliche Ausgestaltung der Ubergabe verantwortlich.

= |dealerweise lasst sich ein Konsens bilden, der fir beiden Parteien sinnvoll ist.

Vertragsunterlagen fiir die Ubergabe sind zu erstellen.
= Formvorschriften
= Fristen

= Ggf. ist je nach Konstellation noch die Griindung einer Gesellschaft notwendig.

Personen unterschiedlicher (Berater-)Disziplinen konnen notwendig werden.
= Betriebswirtschaftslehre

= Recht

= Steuern

= Mediation

= Coaching

17
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=, So, dann machen wir mal weiter — wie bisher.”

= Einflhrung und planmaRiger Riickzug

= Vorstellung des Ubernehmers beim Personal, bei
Amtern und Behérden
= Kontaktherstellung zu wichtigen Lieferanten Selbstvertrauen/

Leistung

= Einbindung in regionale gesellschaftliche Strukturen

= raumliche Umstrukturierungen Verleugnung

Integration

= Ubergeber zieht sich nach Plan zuriick.

Zorn/Arger
Entdecken

Ausprobieren

Feilschen/

= Umgang mit Verdnderungen Selbstvorwiirfe

= Durchlaufen der Verdnderungskurve nach Kiibler-

Akzeptanz
Ross

= Einfinden in die neuen ,,Rollen”

Depression/Konfusion

Grefk: & oo, os g roch Kl R

Zeit

= kurz-, mittel- und langfristige
Unternehmensentwicklung Veranderunskurve nach Kibler-Ross

[} UmsatZ', Kosten_ und L|qu|d|tatsp|anung Quelle: Unternehmensnachfolge im Bestatterhandwerk, bestattungskultur 11.2023, . 11

= regelmaRige betriebswirtschaftliche Analysen

18
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= Checkliste zur Unternehmensnachfolge im Bestatter-
Handwerk

[ s
= Die Checkliste bietet einen Leitfaden. Checkliste
zur Unternehmensnachfolge

= Diese Prasentation hat sich an der Checkliste orientiert, im Bestatter-Handwerk
sodass diese eine sinnvolle Ergdnzung sein kann.

= veroffentlicht in der bestattungskultur 11.2023

= Aktuell online abrufbar unter:
https://www.bestatter.de/fileadmin/bestatter/verband
Junternehmens-plattform/BDB-Info_Checkliste-
Unternehmensnachfolge bk 11-23.pdf

[
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Quelle: Checkliste, bestattungskultur 11.2023, 5. 11 19
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Hilfestellungen BDB-Plattform fiir den Kauf und Verkauf von Bestattungsunternehmen _

= Spezialisierte Plattform des Bundesverbandes
Deutscher Bestatter e.V.

= Zusammenbringen von Verkdufern eines
Bestattungsunternehmens und potentiellen
Kaufinteressenten

von Bestattungsunternehmen

Unsere Plattform bietet Thnen

= Unterstltzung fiur Mitgliedsunternehmen

= kostenlose Registrierung Kaufund Vet _ commarvain

= Aktuell online abrufbar unter:
https://unternehmen.bestatter.de

N e —

Sie méchten ein Bestattungsunternehmen kaufen
oder verkaufen?

So funktioniert die Plattform

Volle Kontrolle

-~ [
Quelle: https://www.bestatter.d band, nehmen-
kaufen-verkaufen/, Abruf am 25.03.2025. 20
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FORUM BEFA Hamburg

= Coaching zur Unternehmensnachfolge fiir
Bestattungsunternehmen mit Daniel Niemeyer*

= Leitmotiv von Galileo Galilei: ,Du kannst anderen nichts
beibringen, du kannst Ihnen nur helfen, bei lhren
Entdeckungen.”

= zwei getrennte, voneinander unabhdngige Angebote
= Ubernehmercoaching (max. 10 Plitze)

= 17.10.-19.10.2025und 09.01.-11.01.2026
(Prasenzin Dusseldorf und Siegburg)

= 12.11.2025 halbtags, 10.12.2025 halbtags (digital)

= Ubergebercoaching (max. 10 Plitze)
= Termin fiir 2026 befindet sich in Planung.

= hoher Praxisbezug, direkter Praxistransfer, Eingehen auf

individuelle Herausforderungen, Verknipfung von
digitalem und analogem Austausch, feste Gruppe,

Reduzierung von Theorie auf das Wesentliche und Einsatz

unterschiedlicher Methoden
= Ansprechpartnerin und weitere Auskunfte:

Bettina Lindecke

Fachverlag des Deutschen Bestattungsgewerbes GmbH
Telefon: 0211 - 16 00 8 22

Mail: lindecke@bestatter.de

Infor il erbindliche Infor

teilt der Fachverlag des Deutschen Bestattungsgewerbes GmbH

Quelle: https://www.bestatter.d T

unter

Ubergebercoaching

a/ Platiform Bundesverband

Aufgabe und Leber

Pros

Sorgen und

Individuatio Themen de

Ubernehmercoaching

3 Kennenlernen innerhalbs der Coaching-Gruppe
© Erfahrungsaustausch inaerhalb der Grugps
> Formon dar Ubornahme
Methoden 2us Ermitilung des Untemehmenswertes und Finanzienung eines Kaufpreises
FaheplaniCheckiste zur Unfemehmensibernahme

e unel Herax nder

iahme in Bezug auf eine familiire Usernahme oder
Ubername vom einer extemen Person
© Gesprichsfihrung und Kemmurnikation

o Herausfoederungen der Selbatstandigheit meistern

sicharung als Selbststandiger - bereits jotzt an die Zukunft denkan

ung” und Mansgement” entwickeln

klung der Pressstruktur sawie tenbetrachtung mithilfe ciner Kalkulation

> Probleme. Sorgen und Aingsto der Ubornohmer

> Individuclie Themen dor Gruppe bearbeiten

hfolge/coaching-
, Abruf am 25.03.2025.

in Bezug auf familiire Obergabe oder Ubergabe an
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,Lass uns
verhandeln.
Unter uns gilt
noch der
Handschlag.”

haus ,Den geeigneten

S
Bestattung - . .
ungeﬂih"""ert Ubernehmer finden wir

in unserer Familie. Wir
sind schlieflich ein
Familienunternehmen.”

jst?

22
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Impulsvortrag am 28. + 29. Marz 2025
FORUM BEFA Hamburg

Frg T

Handout zum Impulsvortrag steht zum Download bereit:
www.niemeyer-beratung.de/download

Haben Sie Fragen?

danielniemeyer

Experte fiir das Bestatter-Handwerk

Danke fir die Aufmerksamkeit

Daniel Niemeyer GmbH

Wirtschaftsberatung | Experte fiir das Bestatter-Handwerk

Am Graskamp 32d - 48531 Nordhorn
(059 21) 30 88 60 : info@niemeyer-beratung.de
www.niemeyer-beratung.de
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