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Zusammenfassung

Investitionen in erneuerbare Energien stellen eine der wichtigsten Moglichkeiten fiir Kon-
sumenten dar, nachhaltigen Konsum zu férdern. Allerdings haben ,,normale” Konsumenten
als Klein(st)anleger in der Regel nicht geniigend liquide Mittel fiir unternehmerische Beteili-
gungen und/oder Mieter selten Moglichkeiten fiir den Eigenbau von z.B. Photovoltaikan-
lagen. Im vorliegenden Beitrag wird deshalb eine Produktinnovation ,Solarsparen” ent-
wickelt und diskutiert. Es wird untersucht, wie eine solche Innovation sowohl verbraucher-
politischen als auch marktlichen Anforderungen gerecht werden konnte. Konzeptioneller
Hintergrund sind neben der Zielsetzung des weltweit propagierten Ausbaus erneuerbarer
Energien die Idee einer polyzentrischen Verbraucherpolitik und das Leitbild einer nach-

haltigen Regionalentwicklung.

Der Beitrag gibt die drei Projektschritte wieder. In einem ersten Schritt wurde in Koopera-
tion mit dem Biindnis Energieautarkes Ostbayern (BEO gGmbH) ein Produktentwurf
,Solarsparen” entwickelt. Zu diesem Entwurf wurden in einem zweiten Schritt verschiedene
Akteure aus der Region Ostbayern interviewt, die als potenzielle Kooperationspartner fiir
ein solches Produkt in Frage kamen. Im dritten und letzten Schritt wurden im Rahmen eines
Konsumentenworkshops konkrete Gestaltungshinweise gesammelt. Der Beitrag schliefst mit

verbraucherpolitischen Schlussfolgerungen.

Schliisselbegriffe

Erneuerbare Energien, Energieinitiativen, Nachhaltigkeitsinnovationen, nachhaltiger Kon-

sum, Nachhaltigkeitskommunikation, Verbraucherpolitik
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1 Einleitung

,,Wir sind entschlossen, nicht nur
Gluhbirnen auszuwechseln, son-
dern Gesetze zu andern.”

(Al Gore)!

Der Ausbau der erneuerbaren Energien schreitet weltweit voran und soll weiter beschleu-
nigt werden. Aus verbraucherpolitischer Perspektive stellt sich die Frage, welchen Beitrag
Konsumenten und — damit verbunden — verbraucherpolitische Akteure hinsichtlich der For-
derung erneuerbarer Energien zu leisten haben bzw. welche Beitrage sie leisten konnen. Ich
habe an anderer Stelle bereits darauf hingewiesen, dass Investitionen in erneuerbare Ener-
gien eine der wichtigsten und hochst Erfolg versprechenden Moglichkeiten fiir Konsumen-
ten zur Realisierung nachhaltigen Konsums darstellen (Bilharz 2008, S. 314-317). Investitio-
nen in Erneuerbare Energien wurden von mir deshalb als ,Key Point” nachhaltigen Kon-

sums bezeichnet (ebd.).

Wie kann aber Verbraucherpolitik, die die Férderung nachhaltigen Konsums zum Ziel hat,
Konsumenten bei der Investition in erneuerbare Energien unterstiitzen? Wie kann auch die
,breite Masse” der Mieter und der weniger vermdgenden Konsumenten Zugang zu Investi-
tionen in erneuerbare Energien erhalten? Im vorliegenden Forschungsprojekt wurden Ant-
worten auf die zweite Frage gesucht. Es wurde eine Produktidee , Solarsparen” entwickelt,
die einerseits auf Investitionen in erneuerbare Energien abzielt, andererseits aber
Klein(st)anleger und Mieter als Zielgruppe im Auge hat. In Analogie zum Bausparen soll
Klein(st)anlegern hierdurch ermdglicht werden, in kleinen Sparschritten Beteiligungen an
erneuerbaren Energien aufzubauen. Dadurch kénnte auch die Masse der Konsumenten am
durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) ermdglichten finanziellen Erfolg der erneu-
erbaren Energien partizipieren. Statt unter der Mehrbelastung durch die mit den Strom-
kosten zu zahlende EEG-Umlage in Hohe von wenigen Euro pro Monat zu ,leiden”,
konnten auch ,normale” Konsumenten Zinsertrage durch die Beteiligung an erneuerbare
Energien erwirtschaften und so die durch das EEG aufgebiirdeten Mehrausgaben

(tiber-)kompensieren.

Die zentrale Forschungsfrage lautet deshalb: Wie konnte eine innovative Finanzdienst-

leistung ,Solarsparen” aussehen, die sowohl verbraucherpolitischen als auch marktlichen

" Download: http://www.wecansolveit.org/pages/al_gore_a_generational_challenge_to_repower_
america/ [Zugriff: 15.08.2008].




Michael Bilharz

Anforderungen gerecht wird? Hierzu wurden im Forschungsprojekt drei Schritte durchge-
fithrt: Im ersten Schritt wurde ein Produktentwurf fiir die Region Ostbayern konzipiert. Zu
diesem Entwurf wurden in einem zweiten Schritt in Absprache mit dem Biindnis Energie-
autarkes Ostbayern (BEO) verschiedene Akteure aus der Region Ostbayern interviewt, die
als potenzielle Kooperationspartner fiir ein solches Produkt in Frage kommen. Im dritten
und letzten Schritt wurden im Rahmen eines Konsumentenworkshops konkrete Gestal-
tungshinweise gesammelt. Die einzelnen Projektschritte werden im vorliegenden Bericht in
den Kapiteln 3 bis 5 beschrieben. Zuvor werden in Kapitel 2 die dem Ansatz zu Grunde
liegenden konzeptionellen Zugénge skizziert. Der Forschungsbericht schliefst mit verbrau-

cherpolitischen Schlussfolgerungen (Kapitel 6).

2 Konzeptionelle Zuginge

2.1 Die Forderung erneuerbarer Energien als politisches Ziel

Die Férderung erneuerbarer Energien ist — vor dem Hintergrund steigender Olpreise, der
Verknappung fossiler und atomarer Brennstoffe sowie dem sich beschleunigenden Klima-
wandel — national und international zum prioritaren politischen Ziel aufgestiegen. In der
Begriindung zur am 6. Juni 2008 vom Deutschen Bundestag beschlossenen Novelle des

Erneuerbaren-Energien-Gesetzes heifst es z.B.:

,Die Konferenz der Vereinten Nationen iiber Umwelt und Entwicklung hat das
Ziel formuliert, den Anteil Erneuerbarer Energien zu erhdhen (...) Der bei dem
Weltgipfel fiir nachhaltige Entwicklung beschlossene Aktionsplan verlangt
dringend eine bedeutsame Steigerung des Anteils Erneuerbarer Energien. Auch
die G8-Staaten haben wiederholt ihre Verpflichtung bestitigt, Erneuerbare
Energien verstarkt zu nutzen, um eine nachhaltige Entwicklung herbeizufiih-
ren. Dies steht im Einklang mit den Zielen der Europdischen Union (EU). Der
Europédische Rat hat in seiner Schlussfolgerung vom 9. Marz 2007 das Ziel
formuliert, den Anteil Erneuerbarer Energien am gesamten Energieverbrauch
der EU von derzeit etwa 6,5 Prozent auf 20 Prozent im Jahr 2020 zu erhéhen”
(Deutscher Bundestag 2008b, S. 1).

National wird deshalb mit dem Gesetz angestrebt, ,den Anteil Erneuerbarer Energien an der
Stromversorgung bis zum Jahr 2020 auf 30% zu erhchen und danach kontinuierlich weiter

zu steigern” (Deutscher Bundestag 2008a).

Die Frage, ob man den Ausbau der erneuerbaren Energien verstarkt fordern soll, ist inzwi-
schen weltweit nahezu unstrittig. Strittig sind ,nur noch” die Art der Férderung und insbe-

sondere Hohe und Zeitpunkt der Zielmarken. Al Gore hat z.B. am 17. Juli 2008 in seiner viel
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beachteten Rede ,A Generational Challenge to Repower America” anspruchsvollere Ziele

zur Bewdltigung der Folgen des globalen Klimawandels gefordert:

,Today I challenge our nation to commit to producing 100 percent of our
electricity from renewable energy (...) within 10 years. It represents a challenge
to all Americans - in every walk of life: to our political leaders, entrepreneurs,
innovators, engineers, and to every citizen” (Gore 2008).

Ohne mich hier auf eine Diskussion tiber die unterschiedlichen Zielmarken einzulassen,
bleibt festzuhalten, dass der zweite Teil von Al Gores Aussage, namlich die Beteiligung und
Anstrengung aller Akteure — Politiker, Unternehmer und Konsumenten — umso groflere
Bedeutung erhilt, je anspruchsvoller man die Zielmarke beim Ausbau erneuerbarer Ener-
gien setzt. Dies fiihrt aber direkt zur verbraucherpolitisch relevanten Frage, welchen Beitrag
Konsumenten zur Forderung erneuerbarer Energien zu leisten haben bzw. welche Beitrage
sie leisten konnen. Ich habe an anderer Stelle bereits darauf hingewiesen, dass Investitionen
in erneuerbare Energien eine der wichtigsten und hochst Erfolg versprechenden Moglich-
keiten fiir Konsumenten zur Realisierung nachhaltigen Konsums darstellen (Bilharz 2008,
S. 314-317). Investitionen in Erneuerbare Energien wurden von mir deshalb als ,Key Point”
nachhaltigen Konsums bezeichnet (ebd.). Die Forderung erneuerbarer Energien ist demnach
nicht nur ein weltweit akzeptiertes politisches Ziel, sondern auch eine zentrale Zielgrofe fiir
Konsumenten bei der Realisierung nachhaltigen Konsums. Diese Feststellung kann auf der
Tatsache aufbauen, dass die Forderung erneuerbarer Energien auch in der breiten Bevolke-

rung — unabhangig von Parteipréaferenzen — auf breite Zustimmung stofst (Abbildung 1).
2.2 Polyzentrische Verbraucherpolitik als politisches Mittel

Wie kann aber Verbraucherpolitik, die die Férderung nachhaltigen Konsums zum Ziel hat,
Konsumenten bei der Investition in erneuerbare Energien unterstiitzen? Im Rahmen klassi-
scher Verbraucherschutzpolitik betrifft dies v.a. Informations- und Beratungsangebote sowie
rechtlichen Schutz z.B. vor Schikanen der Netzbetreiber bei der Einspeisung von Solarstrom
ins Stromnetz, wie sie hdufig berichtet werden (Jung 2008). Hier besteht im Zusammenhang
mit erneuerbaren Energien zweifelsohne noch gewaltiger Nachholbedarf. Das Problem ist
allerdings, dass solche Mafinahmen in erster Linie — wenn nicht gar ausschliefSlich — vermo-
genderen Konsumenten, insbesondere Eigentiimern, zu Gute kommen. Mieter bzw. Konsu-
menten mit geringem Vermodgen werden durch Beratungsangebote fiir Investitionen in
erneuerbare Energien kaum angesprochen. Dies ist vermutlich ein wichtiger Grund - so
meine Annahme — dass verbraucherpolitisch motivierte Beratungsinstrumente bisher viel
starker auf einfache Energieeinsparmafinahmen, denn auf Investitionen in erneuerbare

Energien abzielen. Schliellich konnen einfache Energiespartipps wie das Ausschalten von
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Stand-by-Betrieb oder der Kauf von Energiesparlampen prinzipiell von allen Konsumenten
umgesetzt werden. Energiesparmafinahmen sind zwar ,theoretisch” bzw. energiepolitisch
ein wichtiger Bestandteil fiir eine nachhaltige Energieversorgung. Im Rahmen einer struk-
turpolitisch ausgerichteten Nachhaltigkeitskommunikation erscheint es hingegen Erfolg
versprechender, wenn der Schwerpunkt auf erneuerbare Energien statt auf eine Vielzahl
(kleinerer) Einspartipps gelegt wird (Bilharz 2008, passim; Bilharz 2004, S. 81-83). Es sei an
dieser Stelle nur auf zwei Argumente hierfiir verwiesen: Zum einen werden Einsparerfolge
von Effizienzmafinahmen nicht selten durch Mehrverbrauche an anderen Stellen wieder
aufgewogen (z.B. durch den stetig steigenden Strombedarf fiir Informations- und Kommu-
nikationstechnologien; Gruber/Schlomann 2008, S.27). Zum anderen bleibt die klimaschad-

liche Struktur der bisherigen Energieerzeugung durch solche Energiespartipps unangetastet.

Abbildung 1:  Einstellung der Bevolkerung zur Forderung erneuerbarer Energien (nach

Parteipraferenz) (n=1.003)

Die Férderung fiir erneuerbare Energien solite ...

100%

90% -
80% - m verstarkt oder gehalten
70% - werden
60% - ;
50% O verringert oder abgeschafft
40% - werden
30% - @ weiB nicht
20% ~
10% +
00/0 ’ T T

FDP- CDU/ CSU- SPD- Griine-
Waéhler Wahler Wahler Waéhler

Quelle: forsa 2005; ebenso: Allensbach 2003.

Damit steht die klassische Verbraucheraufklarung vor dem Dilemma: Entweder sie riickt
Investitionen in erneuerbare Energien starker in den Mittelpunkt der Aufklarungsarbeit und
vernachldssigt auf diese Weise die grofie und verbraucherpolitisch zentrale Zielgruppe der
weniger vermodgenden Konsumenten. Oder Verbraucheraufkldarung legt den Schwerpunkt

weiterhin auf strukturpolitisch wenig effiziente ,,Massentipps” zur Energieeinsparung, wie
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sie seit den 70er Jahren mit durchwachsenem Erfolg propagiert werden. Hierdurch ver-
nachlassigt sie aber den Bereich von Investitionen in erneuerbare Energien und damit einen
zentralen Ansatzpunkt, den Konsumenten zum Aufbau einer CO»-freien Energieversorgung
leisten konnen. Wie schwer sich verbraucherpolitische Akteure mit dem Themenkomplex
Investitionen in erneuerbare Energien tun, zeigt beispielhaft die Stellungnahme des Bundes-
verbands der Verbraucherzentralen zur Novellierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
(vzbv 2007). Einerseits wird die Fortschreibung des EEG befiirwortet, andererseits halt der
vzbv bereits eine Erhohung der Belastung von Haushalten um 20 Cent pro Monat fiir
untragbar und den Konsumenten nicht vermittelbar. Dabei wird {iibersehen, dass eine
attraktivere Vergiitungshohe und damit ein schnellerer Ausbau der erneuerbaren Energien
die effektivsten Mittel gegen steigende Energiepreise darstellen und damit langfristig auch
den armeren Haushalten einen hoheren Nutzen versprechen. Des Weiteren fordert der vzbv
eine starkere Degression der Vergiitungssitze fiir Photovoltaikanlagen (ebd.), obwohl
gerade diese Verglitungssétze fiir den privaten Eigentiimer, d.h. fiir kleinere Anleger beson-
ders interessant sind und obwohl zum Zeitpunkt der Stellungnahme bereits Indizien fiir ein
abgeschwidchtes Marktwachstum bei Photovoltaik im Binnenland vorlagen. So lag die
Wachstumsrate im Jahr 2006 bei der neu installierten Leistung in Deutschland bei Photo-
voltaikanlagen unter dem Wert des Vorjahres (BMU 2008, S. 17).2

Um diesem Dilemma zu entkommen, erscheint es mir notwendig, dass Verbraucherpolitik
und -beratung den Stellenwert von Investitionen in erneuerbare Energien aus der Sicht der
Verbraucher neu iiberdenken. Hierbei gilt zu beriicksichtigen, dass moderne Verbraucher-
politik auf zwei ,,Saulen” beruht (Belz/Bilharz 2007, S. 42). Jenseits der klassischen Verbrau-
cherschutzfunktion — im Rahmen derer die Kritik an einer steigenden EEG-Umlage zu
Lasten der Haushalte gerechtfertigt erscheint — kommt moderner Verbraucherpolitik vor
dem Hintergrund der Anforderungen einer nachhaltigen Entwicklung zunehmend auch
eine Marktgestaltungsfunktion zu (ebd.). Statt deshalb aus traditionell verstandenem
Verbraucherschutzinteresse gegen die — fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien forder-
liche — Erh6hung der EEG-Umlage zu protestieren, gilt es im Verstandnis einer aktivieren-
den Verbraucherpolitik, Konsumenten verstdrkt iiber die Chancen aufzukldren, die ihnen

das Erneuerbare-Energien-Gesetz bietet:

=  Esist gerade der dezentrale Charakter der erneuerbaren Energien, der sie auch fiir den
, Durchschnittsbiirger” nutzbar macht und auf diese Weise eine demokratischere Ener-

gieerzeugung ermoglicht.

* Im Hinblick auf die Forderung nach stirkerer Degression der Vergiitungssitze bei Photovoltaik sei
insbesondere auf die Diskussionsbeitrige von Weber (2008) und Engelhard (2008) verwiesen.
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= Es gibt empirische Anzeichen dafiir, dass Investitionen in erneuerbare Energien eine
erhohte Sensibilitdt gegeniiber Energiesparmafinahmen schaffen (Hiibner/Felser 2001,
S. 86). Das heifst aber, dass man durch verbraucherpolitische Aufklarung {iber Investi-
tionen in erneuerbare Energien eine doppelte Dividende erhalten kann: Man wiirde
nicht nur den Ausbau von erneuerbaren Energien fordern, sondern auch die Sensibilitét
gegeniiber Energiesparmafinahmen und damit die Wahrscheinlichkeit ihrer Realisie-

rung erhchen.

Die Forderung erneuerbarer Energien ist demnach nicht nur ein wichtiges Themenfeld fiir
klassische Verbraucherschutzpolitik, sondern auch ein wichtiges Themenfeld fiir eine akti-
vierende Verbraucherpolitik, die die Forderung nachhaltigen Konsums zum Ziel hat. Im
Sinne einer polyzentrischen, d.h. auf mehreren Schultern verteilten Verantwortung
(Belz/Reisch 2007, S. 290) gilt es auszuloten, wie auch ,normale” Konsumenten ihren Beitrag
zur Forderung erneuerbarer Energien leisten konnen. Das vorliegende Forschungsprojekt
versucht in diesem Sinne einen Beitrag zur Auflosung des genannten verbraucherpolitischen
Dilemmas hinsichtlich der verstarkten Thematisierung von Investitionen in erneuerbare

Energien zu leisten.
2.3 Regionalentwicklung als politischer Rahmen

Ein wesentliches Merkmal fiir eine polyzentrische Verbraucherpolitik stellen Kooperationen
unterschiedlicher Akteure dar (Belz/Reisch 2007, S. 293). Kooperationen wiederum sind ein
zentraler Bestandteil von Ansdtzen der Regionalentwicklung (z.B. Lindloff/Schneider 2001;
Geifiendorfer 2003), die sich wiederum zunehmend der Thematik der erneuerbaren Energien
offnen (Tischer et al. 2006). Damit ergibt sich fiir die verbraucherpolitisch motivierte Forde-
rung erneuerbarer Energien eine interessante Verortung im Schnittfeld von polyzentrischer
Verbraucherpolitik, Forderung erneuerbarer Energien und Ansitzen einer nachhaltigen

Regionalentwicklung (Abbildung 2).

Ansitze der Regionalentwicklung beschiftigen sich gemeinhin mit dem Problem extern
angestofiener Strukturwandel in abgrenzbaren Regionen und versuchen, durch Mobilisie-
rung unterschiedlicher Akteure vor Ort dem Strukturwandel eine positive Richtung zu
geben (Tischer et al. 2006, S.27). Es sollen Uuerschnittsorientierte Entwicklungsprozesse
angestoffen und weiterentwickelt werden. Dies dient u.a. dem Aufbau einer (neuen)
regionalen Identitdt und einem positiven Klima fiir Investitionen (Geiflendorfer 2003, S. 2-3):
, Es kommt darauf an, die Fahigkeiten der lokalen Bevdlkerung fiir die zukiinftige Entwick-
lung ihrer Region zu mobilisieren. Die Kreativitdt vor Ort sollte eine tragende Rolle spielen”

(ebd., S. 11).

6
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Abbildung 2: Konzeptionelle Zugéange

Polyzentrische Ansatze
Y nachhaltiger
Verbraucher- .
. Regionalent-
politik )
wicklung

Forderung
und Ausbau
erneuerbarer
Energien

Zunehmend werden Ansétze der Regionalentwicklung auch in den Kontext einer nachhalti-
gen Entwicklung gestellt (Tischer et al. 2006, S. 27). Statt einem engen Fokus auf 6konomi-
sche Zielgrofsen wie Wirtschaftswachstum werden auch soziale und 6kologische Zielgréfien
berticksichtigt (ebd.). Auch hierbei spielen Kooperationen, Netzwerke und biirgerschaft-
liches Engagement eine zentrale Rolle als Methoden der Regionalentwicklung (ebd., S. 28).
Die regionale Vermarktung von Lebensmittel oder sanfter Tourismus in der Region sind
typische Themen einer nachhaltigen Regionalentwicklung. Erneuerbare Energien scheinen
hingegen — zumindest in den 90er Jahren — weniger im Rahmen nachhaltiger Regionalent-
wicklung thematisiert worden zu sein (ebd., S. 23). In der Untersuchung von Tischer (2001,
S.219-271), der 15 Unternehmenskooperationen mit regionalem Hintergrund untersuchte,
befasste sich nur eine Initiative mit der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Dies
diirfte sich zwischenzeitlich gedndert haben, wie z.B. das von der Européaischen Kommission
kofinanzierte Projekt , Network of Rural Areas aiming at Very High RE Rate” demonstriert

(Tischer et al. 2006).

Es existieren mittlerweile ausgearbeitete Leitfaden und Handbiicher nicht nur fiir die Férde-
rung von erneuerbaren Energien im Rahmen von nachhaltiger Regionalentwicklung, son-

dern auch fiir die Realisierung einer vollstindigen Versorgung mit erneuerbaren Energien
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(100% Regionen) (Pontenagel 1998; Tischer et al. 2006). Das Forschungs- und Entwicklungs-
projekt , Entwicklungsperspektiven fiir nachhaltige 100%-Erneuerbare-Energie-Regionen”
berét Regionen, die sich das Ziel gesetzt haben, ihre Energieversorgung zu 100% aus Erneu-
erbaren Energien zu bestreiten.® Es finden sich erste Kommunen, die bereits einen Uber-
schuss an Energie aus erneuerbaren Energien erzeugen.* Erneuerbare Energien konnen
dabei ,schlicht und einfach als Gliicksfall fiir die nachhaltige Regionalentwicklung” (Tischer
et al. 2006, S.36) bezeichnet werden. Sie schaffen Arbeitspldtze im Handwerk und im
Mittelstand, eréffnen gerade landlichen Raumen neue Einnahmequellen und férdern den
Umwelt- und Klimaschutz. Aber die forderliche Wirkungsrichtung gilt in beide Richtungen.
Erneuerbare Energien kénnen nicht nur die nachhaltige Regionalentwicklung férdern, son-
dern konnen auch selbst durch die Verfahren, Strukturen und Instrumente einer nachhalti-
gen Regionalentwicklung entscheidend gefordert werden (ebd., S. 38). Es ist deshalb ver-
mutlich nicht untertrieben, erneuerbare Energien als Schliisselelement fiir eine nachhaltige

Regionalentwicklung zu bezeichnen (Pontenagel 1998, S. 68; Lindloff/Schneider 2001, S. 90).

Hier kann eine polyzentrische und am Leitbild der nachhaltigen Entwicklung orientierte
Verbraucherpolitik ansetzen und die Rolle der Konsumenten im Umfeld nachhaltiger
Regionalentwicklung starken. Die regionale Handlungsebene bietet dabei viele An-
kntipfungspunkte fiir kooperative Ansatze (Tischer 2001, S.333; Lindloff/Schneider 2001,
S. 90).

3 Produkt- und Kampagnenidee ,Solarsparen”

Ausgangspunkt der Uberlegungen zum ,Solarsparen” ist, dass Investitionen in erneuerbare
Energien als ,Key Point” nachhaltigen Konsums bezeichnet werden kénnen (Bilharz 2008,
S. 333). Sie stellen demnach einen der wichtigsten Ansatzpunkte fiir Konsumenten dar, die
gesellschaftliche Verankerung nachhaltigen Konsums zu fordern. Allerdings unterliegen
Investitionen in erneuerbare Energien bisher gewissen Voraussetzungen, die nicht alle Kon-
sumenten erfiillen. Im Falle des Eigenbaus von z.B. Photovoltaikanlagen oder Sonnenkol-
lektoren bendtigt man eine geeignete Dachfldche sowie gentigend Eigenkapital. Ausreichen-
des Vermogen bendtigt man auch, wenn man sich an groferen Erneuerbare-Energien-Anla-
gen beteiligen mochte. Vielfach liegt die Mindestbeteiligungssumme bei 10.000 oder mehr

Euro. Auflerdem ist die Beteiligung an einer Anlage mit einem unternehmerischen Risiko

? Siehe: http://www.100-ee.de.
* Siehe: http://www.kommunal-erneuerbar.de.
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und geringer Liquiditdt verbunden, was fiir Konsumenten mit geringem Vermdgen nicht zu

empfehlen ist.

Auf der anderen Seite investieren auch Kleinanleger beim Auto und bei den ,eigenen vier
Wianden” Geldsummen, die den Betrag von 10.000 Euro — teilweise um ein Vielfaches —
iiberschreiten. Viele Kleinanleger ermdglichen sich insbesondere durch ,Bausparen”, das
durch regelmafiige Sparbetrage bzw. Tilgungsraten iiber einen langeren Zeitraum gekenn-
zeichnet ist, groflere Investitionen, die im Bereich des Wohnens schnell den Wert von
100.000 Euro iibersteigen konnen und ebenfalls unternehmerischen Charakter aufweisen.
Die Frage ist deshalb, ob man nicht auch — in Analogie zum ,Bausparen” — mittels ,Solar-
sparen” durch kleine regelmaflige Sparbetrage gezielt Investitionen in bzw. Beteiligungen an
erneuerbaren Energien aufbauen konnte. Zentraler Eckpunkt des Konzeptes ,Solarsparen”
stellen deshalb regelméfliige monatliche Sparbeitrdge dar. Dieses Geld wird von der ein-
sammelnden Organisation in Erneuerbare-Energien-Anlagen investiert, wobei durch die
Streuung auf unterschiedliche Anlagen und Anlagentypen (Wind, Biomasse, Sonne) das
Risiko minimiert wird. Durch eine Beschrankung auf regionale Anlagen kénnte moglicher-

weise die Akzeptanz des Produktes erhoht werden.

Der besondere Charme der Idee des , Solarsparens” liegt darin, die ,breite Masse” nicht nur
mit Energiespartipps erreichen, sondern auch real an der autarken (regionalen) Energieer-
zeugung beteiligen zu konnen. Statt der Orientierung an ,Einsparung” und ,Reduktion”
(von Energie, CO: etc.) konnte man im Rahmen von Kampagnen zum klimafreundlichen
Konsum das Investive, den Zinsertrag und die Begeisterung fiir innovative Technik in den
Vordergrund stellen (Bilharz/Belz 2008, S. 9). Da man finanzielle Beteiligungen gut messen
kann und mittel- bis langfristig ausgerichtete Geldanlagen ein stetes Wachstum der , Beteili-
gungskurve” erwarten lassen, stecken in der Idee des ,,Solarsparens” interessante Potenziale
fiir ein Social Marketing, das eine Energiewende hin zu einer 100%igen Energieversorgung
aus erneuerbaren Energien zum Ziel hat. Denkbar wire eine regionale Verankerung ent-
sprechender Finanzprodukte zum ,,Solarsparen”. Ein von einem regionalen Solarspar-Fonds
errichtetes Windrad ist sicherlich als Erfolgsstory besser greifbar als die abstrakte Grofie von
z.B. 1.000 Tonnen eingespartem CO:. Das , Mitmachen” bzw. das , Dabeisein” wird fiir die
Konsumenten objektiver und diirfte deshalb einen zuséitzlichen Motivationsschub fiir viele

Biirger darstellen.

Dariiber hinaus bietet diese Kampagnenidee eine Losung auf das wichtigste und schwie-
rigste Problem von Kampagnen zur Forderung nachhaltigen Konsums: Die dauerhafte
finanzielle Absicherung (Fischer 2008, S. 71). Die in erneuerbare Energien angelegten Gelder

erwirtschaften Zinsertrége. Diese sollten sowohl den Anlegern zu Gute kommen, als auch
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die Finanzierung der Kampagne gewdhrleisten. Aus politischer Sicht konnte ,Solarsparen”
die politische Legitimation des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) als erfolgreiches
Instrument zur Markteinfithrung von erneuerbaren Energien (Wiistenhagen/Bilharz 2006)
erhohen, indem die Zahl der Nutzniefler des EEG ausgeweitet wird. Ein weiterer Vorteil
konnte in der Erhohung der Akzeptanz vor Ort bzw. in der leichteren Flachenakquise fiir

Standorte fiir erneuerbare Energien liegen.

Um das Produkt auch als Kampagne bzw. als Bewegung verankern zu konnen, ist es notig,
dass es das Ergebnis einer Kooperation von unterschiedlichen Akteuren darstellt und dabei

auch jeweils einen spezifischen Nutzen fiir diese generiert. Mogliche Vorteile sind:
*  Fir Anleger: Verzinste Anlage mit Klimafaktor und regionalem Bezug.

*=  Fiir Unternehmen aus dem Bereich erneuerbare Energien: Neue Absatzmdglichkeiten,

Verringerung von lokalem Widerstand beim Anlagenbau und positiver Imageeffekt.

=  Fiir Banken: Bessere Kundenbindung und Imageeffekt durch die Foérderung regionalen

Klimaschutzes.

*  Fiir Umwelt- und Verbraucherverbande: Breitenwirksames Offentlichkeitsinstrument
fiir erneuerbare Energien mit eigenstiandiger Finanzierung und Bewegungscharakter

(,, Wir wachsen!”).

*  Fir die regionale Politik: Forderung von regionalen Arbeitsplatzen und Forderung von

Klimaschutz.

4 ,Solarsparen” aus der Sicht potenzieller Akteure

(Studie 1)

Im Zeitraum von Dezember 2007 bis Marz 2008 wurden von mir in Absprache mit BEO
(Kapitel 4.1) 14 Vertreter von Unternehmen, Banken und Non-Profit-Organisationen befragt,
die als moglicher Kooperationspartner fiir ein Projekt ,Solarsparen” in der Region Regens-
burg/Ostbayern in Frage kamen (Anhang 1). Das Sample umfasste Firmen aus unterschied-
lichen Bereichen der erneuerbaren Energien (Wind, Solar, Biogas), den 6rtlichen Energiever-
sorger, die regionalen Banken (Sparkasse, Raiffeisenbank, Sparda-Bank), die vor allem auf
Geldanlagen im Bereich erneuerbare Energien spezialisierte Umweltbank sowie die rele-

vantesten Ortlichen Verbraucher- und Umweltverbande. Lediglich die Volksbank Regens-

10



Erneuerbare Energien und Kleinanleger

burg verweigerte sich aus nicht nidher erlduterten Griinden einem Interview. Die problem-
zentrierten Interviews (Mayring 2002, S. 67-72) basierten auf einem Leitfaden (Anhang 2)
und dauerten durchschnittlich 30 Minuten. Ziel der Interviews war es, die Einschidtzung der
lokalen Experten hinsichtlich der Erfolgsaussichten eines regionalen Produktes ,Solarspa-
ren” zu erfassen. Hierzu wurde im ersten Teil der Interviews allgemein die Rolle der Klein-
anleger als Investoren in erneuerbare Energien diskutiert (Kapitel 4.2). Im zweiten Teil ging

es konkret um die Produktidee ,,Solarsparen” fiir die Region Ostbayern (Kapitel 4.3 und 4.4).
4.1 Projektpartner: Biindnis Energieautarkes Ostbayern (BEO gGmbH)?

Das Biindnis Energieautarkes Ostbayern (BEO) wurde im Juni 2007 als gGmbH von privaten
Initiatoren und Unternehmen aus dem Bereich erneuerbare Energien und Energieeffizienz-
Dienstleistungen in Regensburg gegriindet. Ziel der Organisation ist es, ,,in unserer Heimat
ziigig eine dezentrale, unabhingige und umweltfreundliche Energieversorgung aufzu-
bauen” (BEO 2007). Dahinter steht die Leitidee, Energie dort zu erzeugen, wo sie verbraucht
wird: ,Dieser Gedanke ist ebenso nahe liegend wie iiberzeugend und zukunftssicher. Ein
regionales Netz der autarken Energieversorgung stiarkt uns wirtschaftlich, politisch und
schafft Arbeitspldtze” (BEO 2007). Hierzu mochte BEO zweierlei tun. Zum einen mochte
BEO eine Biirgerbewegung anstofien, ,die das Bewusstsein dafiir schérft, wie man heutzu-
tage mit Energie umgeht und umgehen muss” (BEO o.J.). Zum anderen sucht BEO den
Kontakt zu regional ansdssigen Unternehmen. BEO versteht sich dabei als offene Plattform,
,auf der alle Mitsprache beanspruchen und jeweils ihre Ideen zum Thema vorstellen kon-
nen” (BEO o.].). Ideologisch motivierten Debatten erteilt man eine Absage. Deshalb dufSert
sich BEO nicht zu den Problemen der fossilen und atomaren Energieerzeugung und be-

schrankt sich auf die Werbung fiir eine regenerative Energieerzeugung (Interview BEO).

Die Finanzierung der gGmbH erfolgte im ersten Jahr fast ausschliefilich {iber Grofispenden
der beteiligten Firmen. Der Grund fiir die gewéahlte Rechtsform liegt u.a. darin, dass man
sich hierdurch eine einfachere und schnellere Entscheidungsstruktur erhoffte (Interview
BEO). Zentrales Entscheidungsorgan ist der Beirat, in dem insbesondere die Initiatoren
sowie die Hauptsponsoren vertreten sind. Die Geschiftsfithrung iibernimmt bisher nur
reprasentative Aufgaben. Die mit zwei Mitarbeitern besetzte Geschiftsstelle ist zustandig fiir

Administration und Offentlichkeitsarbeit.

> Ich bedanke mich bei der BEO-Mitarbeiterin Antje Schlagenhaufer sowie dem BEO-Initiator Dr.
Hans Brockard, die mir bereitwillig Auskunft gaben.
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Die Griindung von BEO kann im Zusammenhang mit anderen Initiativen fiir energieautarke
Regionen gesehen werden (Tischer et al. 2006). Vor diesem Hintergrund aber eher unge-
wohnlich ist der Griindungsprozess von BEO anzusehen. Nicht umweltpolitisch motivierte
Pioniere, sondern ehemalige Regensburger und Oberpfélzer Entscheidungstridger waren die
Initiatoren fiir die Griindung dieser Energieinitiative. So finden sich im Initiatorenkreis der
ehemalige Verwaltungsdirektor der Universitatsklinik, der ehemalige Chefredakteur der
Lokalzeitung, der ehemalige Stadtplanungsreferent ebenso wie der ehemalige Regierungs-
président der Oberpfalz. Auch waren es weniger umwelt-, denn industriepolitische Uberle-
gungen, die zu der Erkenntnis fiihrten, dass die Forderung erneuerbarer Energien mehr

Unterstiitzung bendtigt:

,Wenn man sich das so abstrakt von oben {iberlegt, dann hat die Region ein
ganz massives Standbein in der Automobilindustrie (...), die am wenigsten
zukunftssicher ist. Da habe ich mir dann zunédchst fiir mich tiberlegt, was gibt
es denn noch an Zukunftstechnologien und bin sehr schnell darauf gekommen,
(...) dass es in und um Regensburg, das ist die ganze Region Ostbayern,
massive Ansitze fiir regenerative oder erneuerbare oder alternative Energien
gibt” (Interview BEO).

Neben den Initiatoren waren es acht zum Teil grofiere Firmen aus dem Bereich erneuerbare
Energien und Energieeffizienz-Dienstleistungen, die als Griindungsmitglieder von BEO

auftraten.

Als erste offentlichkeitswirksame Aktion hat BEO eine Energiefibel in Form eines Flyers
konzipiert und in einer Auflage von 750.000 Stiick an die ostbayerischen Haushalte verteilt.
In der Energiefibel wird auf die Gefahren des Klimawandels hingewiesen und es werden
verschiedene Handlungstipps fiir Konsumenten aufgelistet. Diese Handlungstipps werden
mit ,, BEO-Punkten” gewichtet, wobei ein ,BEO-Punkt” einer Einsparung von 19 kg CO:
entspricht. Die Konsumenten werden aufgefordert, einzelne Mafinahmen, die sie umsetzen
wollen, anzukreuzen und die hierdurch erzielten , BEO-Punkte” der Organisation per Post
oder per Internet mitzuteilen. In Form eines ,, BEO-Meters” soll das durch die Mafinahmen
der Konsumenten eingesparte CO: als dynamische Entwicklung aufgezeigt und fortge-
schrieben werden: , Der Erfolg der Aktion wird in CO:-Einheiten (,BEO-Punkten”) fest-
gehalten und gibt der Region die Moglichkeit, sich selbst als fortschrittlich, wandlungsfahig
und dynamisch darzustellen” (BEO 2007). Als Anreiz war die Teilnahme mit einem Gewinn-
spiel verkniipft. Zusammen mit einem im Logo von BEO gestalteten Informationsbus folg-
ten von Juni bis September 2007 Veranstaltungen und Informationsstande in 14 Stadten in
Ostbayern. Die Energiefibel und die damit verbundenen Veranstaltungen haben in den

Medien breiten Widerhall gefunden. Die , breite Masse” wurde — nach Aussagen des Initia-
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tors — aber eher nicht erreicht. Resonanz gab es zwar bei Informationsstanden im landlichen

Raum von Hausbesitzern und Hausbauern, nicht aber in Stadten oder bei Mietern:

,Wenn sie aufs flache Land gehen, haben sie eine riesige Resonanz. Da kommen
die Landwirte, da kommen die ganzen ,H&uslebauer’, die aufs flache Land
gezogen sind, die rennen ihnen die Bude ein, stellen ihnen ganz konkrete, sehr
sinnvolle Fragen (...). In den Stddten finden sie hingegen ganz wenig Reso-
nanz” (Interview BEO).

Der Riicklauf bei der ,BEO-Punkte”-Aktion bzw. beim Gewinnspiel war ebenfalls nicht

zufriedenstellend. Selbstkritisch raumt der Initiator ein:

»~Das ,BEO-Mobil” und die Energiefibel waren aus unserer heutigen Sicht — ich
mochte nicht sagen, ein Misserfolg — aber auch kein Erfolg. Ein Erfolg ware es
gewesen, wenn da so etwas wie eine Massenbewegung, na ja, so etwas in der
Art entstanden wadre. Wenn es Stadtgesprach geworden ware, aber genau das
ist es nicht geworden” (Interview BEO).

Nicht zuletzt aufgrund der geringen Resonanz in der breiten Bevolkerung mochte BEO sich
zukiinftig verstarkt als Plattform fiir Firmennetzwerke im Bereich erneuerbare Energien

positionieren:

»Wir wollen die Firmen (...), die hier in der Region verstreut sind und zum
grofiten Teil nichts voneinander wissen, vernetzen. Das ist ganz erstaunlich.
Wir haben jetzt erst einen Solarthermie-Betrieb mit einem, der Photovoltaik
macht, zusammengebracht. Die wussten schlicht nichts voneinander. Man
glaubt es kaum. Die waren alle so in ihrem Tagesgeschaft drin” (Interview
BEO).

Ein erster Schritt dazu war ein Neujahrstreffen mit rund 90 vertretenen Unternehmen.

Die grofie Auftaktaktion hat sicher wesentlich dazu beigetragen, dass BEO auch von ande-
ren Akteuren wahrgenommen wird. Die Idee stofst auf Zustimmung und ,rennt offene
Tiiren ein”. Im Rahmen der Interviews wurden aber auch skeptische Stimmen laut. Man
begriifit zwar durchweg die Zielsetzungen von BEO, aber betrachtet BEO auch als , Kopfge-
burt” groferer Firmen im Bereich erneuerbare Energien. Die Struktur von BEO sei nicht auf
die Mitgliedschaft von Non-Profit-Organisationen, kleineren Firmen oder gar Einzelperso-

nen ausgerichtet:

»Wir wurden auch gefragt, ob wir uns beteiligen wollen. Es ist dann so gelau-
fen, dass BEO eine Vereinigung von grofieren Firmen geworden ist, und wir
sind keine Firma, deshalb haben wir da nicht so hineingepasst (...). Da geht es
ja darum, dass man sich an der GmbH mit eigener Anlage beteiligt. Und diese
Beteiligungen sind in einer Groéfienordnung, an die wir {iberhaupt nicht denken
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konnen. Das kénnen nur grofie Firmen machen, und es waren ja auch vor allem
grofse Firmen, die da eingestiegen sind” (Interview Samos).

Obwohl BEO eine Biirgerbewegung sein mochte, findet man auf dem Werbeflugblatt keine
Aufforderung zur Mitgliedschaft. Das Motto und die Aufforderung ,Ich schalt’ mich ein!”
bezieht sich auf das Einsparen von CO:z oder das Spenden von Geld, nicht hingegen auf die
aktive Beteiligung an der Organisation BEO selbst. Kritische Stimmen wurden von zwei
Interviewpartnern auch im Hinblick auf das Durchhaltevermogen von BEO geédufiert. Man
fiirchtet, dass BEO sich mit der Auftaktveranstaltung ,i{ibernommen” habe und es eine
Einmalaktion zu bleiben drohe. Diese Befiirchtungen sind nicht ganz von der Hand zu
weisen. Ein Jahr nach Griindung hat BEO zwar mehrere Grofispenden von den beteiligten
Firmen erhalten, aber Schwierigkeiten, eine dauerhafte Finanzierung aufzubauen. Es bleibt
abzuwarten, ob und wie BEO den Spagat zwischen Firmennetzwerk und Biirgerbewegung
bewiltigen wird und ob man eine tragfahige finanzielle Basis aufbauen kann. Das diese
Herausforderungen von Energieinitiativen erfolgreich bewiltigt werden konnen, zeigen

andere ,,100% erneuerbare Energien Regionen” (Tischer et al. 2006).

4.2 Kleinanleger als Investoren in erneuerbare Energien?

421  Definition und Charakterisierung von Kleinanlegern

Um die Rolle des Kleinanlegers diskutieren zu konnen, braucht es ein Verstindnis dariiber,
was unter Kleinanleger zu verstehen ist. Im Interview wurde vom Verstandnis der Inter-
viewpartner ausgegangen. Eine Definition fiir Kleinanleger wurde nicht vorgegeben. In der
Halfte der Interviews wurde die Notwendigkeit einer genaueren Definition von den
Befragten angesprochen. Insbesondere die vier Bankenvertreter hatten hierbei erwartungs-
gemaf relativ klare Vorstellungen. Die gedanklichen Assoziationen bewegten sich mehr-
heitlich in der Grofienordnung von 10.000 bis 30.000 Euro Vermdogensbesitz. Es wurde von
zwei Interviewpartnern darauf hingewiesen, dass der Kauf einer Photovoltaikanlage oder
einer Warmepumpe bereits ein Vermogen in dieser Groflenordnung benétigt. Der Kleinst-
anleger lasst sich dann in Abgrenzung zum Kleinanleger als Person beschreiben, die mit
dem Vermogensaufbau gerade beginnt (z.B. beim Start in den Beruf). Fiir den Kleinstanleger
kann der Verlust von wenigen hundert oder tausend Euro bereits existentiellen Charakter
annehmen, wahrend der durchschnittliche Kleinanleger dies verkraften kann. Trotzdem ist

auch dem normalen Kleinanleger die Sicherheit der Geldanlage das Wichtigste:

,Kapitalerhalt steht bei Kleinanlegern an erster Stelle. Der Kleinanleger ver-
zichtet dann auch ganz bewusst auf Renditechancen” (Interview Raiffeisen-
bank).
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Aktienfonds und dhnliches sind dementsprechend wenig attraktiv fiir Kleinanleger. Ande-
rerseits scheint der Kleinanleger durchaus renditeorientiert zu denken, wie die Aussage

eines Bankenvertreters, der in diesem Fall nicht genannt werden mdochte, illustriert:

,Flr einen Cent mehr, fiir einen Prozentanteil mehr macht der Kleinanleger
auch alles” (Interview anonymisiert).

Das heifst, wenn die Sicherheit der Geldanlage gewéhrleistet ist, dann mochte der Kleinanle-
ger auch das Maximale aus ihr herausholen. Wie die Zinsertrdge erwirtschaftet werden,
scheint ihm eher gleichgiiltig zu sein. Wenn er bei gleichem Zinsversprechen zusitzlich
etwas Soziales oder Umweltforderliches machen kann, macht er das gerne. Aber fiir den
gesellschaftlichen Mehrwert mochte er mehrheitlich nicht auf Zinsertrage verzichten, so die
einhellige Meinung der Vertreter der Regionalbanken. Die groffer werdende Nachfrage nach
nachhaltigen Geldanlagen wird denn auch in erster Linie nicht von Kleinanlegern, sondern
von vermogenden Kunden getragen, die nachhaltige Geldanlagen als Streuoption in ihre
Vermogensplanung aufnehmen. Dies gilt nach Aussage der Bankenvertreter selbst fiir expli-
zit auf Kleinanleger zugeschnittene Produkte mit Kapitalgarantie und geringen Einstiegs-

htirden.

Ein anderes Bild ergibt sich hingegen bei der Kreditnachfrage. So sprechen zwei der drei
Vertreter der Regionalbanken davon, dass sich insbesondere bei der Gruppe der ,Hausle-
bauer” ein Anstieg der Nachfrage nach Krediten fiir 6kologisch motivierte Bauvorhaben
verzeichnen ldsst. Dies wird einerseits mit steigenden Energiepreisen, andererseits mit
staatlichen Rahmenbedingungen wie Erneuerbare-Energien-Gesetz oder KfW-Krediten zur

energetischen Optimierung und Sanierung des Warmeschutzes von Hausern begriindet.

Die Begriffe Kleinst- und Kleinanleger werden im Folgenden in dem von den Interviewpart-

nern beschriebenen Sinne verwendet.
422  Angebote fiir Kleinanleger

Betrachtet man die Investitionsmoglichkeiten, die Klein- und Kleinstanleger im Zusammen-
hang mit erneuerbaren Energien haben, kann man aus den Interviews folgende Aussagen
ableiten: Kleinanleger haben im Wesentlichen die drei Moglichkeiten Eigenbau von Anlagen
(betrifft v.a. Photovoltaikanlagen und Sonnenkollektoren), Beteiligung an Einzelprojekten
(betrifft v.a. geschlossene Fonds von Wind- und Photovoltaikprojekten) sowie die eher indi-

rekte Form tiber Unternehmensaktien und Investmentfonds.

Die haufigste Verbindung, die zwischen Kleinanlegern und erneuerbare Energien von den

Interviewpartnern gezogen wird, ist die Photovoltaikanlage. 12 der 14 Befragten fithren im
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ersten Teil des Interviews die Photovoltaikanlage auf dem eigenen Dach als gute Anlage-
moglichkeit fiir Kleinanleger an, bei der der Kleinanleger als alleiniger Eigentiimer Uuasi
unternehmerisch tatig ist. Haufig wird es auch als die zentrale Anlagemoglichkeit bezeich-

net:

~Photovoltaik ist die Moglichkeit fiir den Kleinanleger, fiir die Mittelschicht.
Die hat iiberhaupt noch nicht mitbekommen, dass sie Photovoltaik als mittel-
fristige Kapitalanlage optimal nutzen kann. Hausbesitzer haben in der Flache
tiberhaupt noch nicht kapiert, dass das EEG fiir sie und weniger fiir die Grofsen
gemacht ist” (Interview Samos).

Allerdings lésst sich bei der Photovoltaik ein Trend zu gréfleren Anlagen feststellen, der in

der unternehmerischen Rentabilitat griindet:

,Bei der Photovoltaik bekomme ich ein sehr schones Paket mit einem sehr
guten Preis-Leistungs-Verhaltnis, wenn ich 2 Millionen Euro investiere. Das
bekomme ich fiir 100.000 Euro nicht” (Interview Iliotec).

Derartige Projekte werden im Allgemeinen iiber geschlossene Fonds finanziert. Damit ist die
zweite Anlagemoglichkeit, die Beteiligung an Einzelprojekten angesprochen. In 5 Fallen
werden auch Biirgersolaranlagen als fiir Kleinanleger geeignete Anlageform bezeichnet, die
als Zwischenform zwischen der privaten Anlage und professionell gemanagten Fonds zu
betrachten ist. Neben Photovoltaikprojekten betrifft die Beteiligung an Projekten v.a. Wind-
kraftanlagen. Beteiligungen erstrecken sich meist auf ganz konkrete Einzelprojekte. Es exis-
tiert demnach wie bei der eigenen Solaranlage keine Risikostreuung auf verschiedene Pro-

jekte:

,Es geht eher in Richtung geschlossener Fonds. Das Projekt ist wirklich defi-
niert und auch beschrieben, z.B. das PV-Projekt erstreckt sich auf das Dach a, b,
c an den festen Orten der Stadtbaugesellschaft x, y. Projekte im Rahmen offener
Fonds gibt es weniger” (Interview Iliotec).

Die Beteiligung beinhaltet wie der Eigenbau unternehmerisches Risiko, mangelhafte Liqui-
ditdt und die Gefahr des Totalverlustes, die allerdings aufgrund der gesicherten Einspeise-
vergiitungen gemafs dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) als eher gering zu bewerten
ist. Die Interviewpartner weisen darauf hin, dass bisher viele Beteiligungsangebote zwar
theoretisch kompatibel mit den Moglichkeiten von Kleinanlegern waren (z.B. im Hinblick
auf die Hohe der Mindestbeteiligung), dass diese Angebote aber de facto in erster Linie von

vermogenden Kunden wahrgenommen wurden:

,Bisher wird es ja meistens iiber Besserverdiener realisiert. Uber Fondslosun-
gen, d.h. geschlossene Fonds” (Interview Raiffeisenbank).
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Der Trend zu immer grofieren Windparks fordert diese Entwicklung. Mit der Grofle der

Windparks wachsen auch die Beteiligungssummen:

,Die Projektgrofsen sind jetzt so grofs, dass man das mit 20.000 oder 30.000 Euro
Anteilen nur schwer handhaben kann” (Interview Ostwind).

Dementsprechend erreichen viele Projekte gar nicht mehr den Markt der Kleinanleger:

,Es besteht das Problem, dass viele Projekte fiir Kleinanleger gar nicht mehr auf
den Markt kommen. Ich weifs von vielen Kunden, dass sie sich eigentlich mehr

an solchen Projekten als Kleinanleger beteiligen mochten” (Interview Umwelt-
bank).

Bei den indirekten Beteiligungen in Form von Unternehmensaktien oder Investmentfonds
hat zweifelsohne auch der Kleinanleger die Moglichkeit, sein Geld fiir erneuerbare Energien

,arbeiten zu lassen”:

,Investmentgesellschaften legen Fonds auf, die speziell fiir Kleinanleger
gemacht sind. Die heiffen dann sogar Klimawandel (...) — wo man tatsédchlich
sieht, das muss was mit Okologie sein. Und da kann sich der Kleinanleger mit
seinen Moglichkeiten beteiligen, weil er 50 Euro im Monat ansammeln kann.
Das ist schon was Neues” (Interview Sparda-Bank).

Ob es Nachhaltigkeitsfonds schon ,wie Sand am Meer gibt”, wie es ein Interviewpartner
ausdriickte, sei dahin gestellt. Es existiert jedenfalls in den Augen der Interviewpartner ein
reichhaltiges Angebot. Insbesondere gibt es mittlerweile auch explizit auf Kleinanleger
zugeschnittene Fondsprodukte wie z.B. den geschlossenen Fonds Klimawandel von
UnionInvestment, der u.a. eine Kapitalgarantie beinhaltet. Doch die Bankenvertreter weisen
daraufthin, dass auch die auf den Kleinanleger zugeschnittenen Beteiligungsangebote am

wenigsten vom Kleinanleger selbst genutzt werden:

»Jetzt ist die Frage, nutzt das der Kleinanleger? Er nutzt es bedingt, und wenn
er es nutzt, dann sind das nicht Kleinanleger. Weil er es zur Vermogensstruktu-
rierung verwendet, und das sind in der Regel Leute, die disponieren 40.000
Euro mindestens bis ein paar 100.000 Euro. Die streuen das in den Vermogens-
aufbau mit hinein” (Interview Sparda-Bank).

Jenseits dieser drei haufig genannten Anlageformen Eigenbau, direkte und indirekte Beteili-
gungen wurden noch zwei weitere Anlageformen genannt. Die Sparda-Bank denkt {iber ein

,,Oko-Sparbuch” nach:

»,Da sammele ich dann 10 Millionen Euro ein und wiirde sagen, die
10 Millionen investiere ich wiederum ganz gezielt in Firmen, die erneuerbare
Energien herstellen. (...) Das wére die Idee” (Interview Sparda-Bank).

17




Michael Bilharz

Die Umweltbank hingegen sieht fiir ein Angebot in Form projektgebundener Sparbriefe
keine Nachfrage, zumal das Geld allgemeiner Sparkonten der Umweltbankkunden sowieso
in groffem Umfang als Kredite fiir Erneuerbare-Energien-Projekte weitergegeben wird. Als
weitee Anlageform fiir Kleinanleger wird von einem Interviewpartner noch der Bezug von
Okostrom genannt. Hierdurch kann zwar der Ausbau von erneuerbaren Energien indirekt
gefordert werden, aber es handelt sich in diesem Fall im Prinzip um eine Spende des Kun-
den fiir den Ausbau erneuerbarer Energien und kann deshalb nicht als Investitionsmoglich-

keit bezeichnet werden.

Die Nachfrage nach einzelnen Finanzprodukten hangt auch bei Kleinanlegern sehr stark von
der Rendite ab. Zwei von drei Regionalbanken weisen auf diesen Gesichtspunkt in aller

Deutlichkeit hin:

,Aus unserer Erfahrung ist der Renditegesichtspunkt doch der starkere. Also
heute ein Produkt verkaufen, nur damit der Kunde ein gutes Gewissen hat,
dass er dafiir auf Rendite verzichtet, das habe ich noch nicht oft erlebt” (Inter-
view Raiffeisenbank).

Um ein Finanzprodukt im Bereich erneuerbarer Energien zu verkaufen, muss es demnach
mindestens die gleichen Renditechancen beinhalten wie andere Anlagemoglichkeiten. Wenn
dies gegeben ist, kann die Platzierung von z.B. Fonds in Rekordzeit vollzogen werden, wie

ein Interviewpartner berichtet:

,Das war ein voller Erfolg. Der Fonds mit einem Volumen von 7 Millionen Euro
war innerhalb von 36 Stunden nach Bekanntgabe ausverkauft. Durchaus mit
Renditen zwischen 7 und 8% (Interview lliotec).

Wenn man in erneuerbare Energien investiert, wird das scheinbar auch weniger ethisch,

denn 6konomisch von den Investoren begriindet:

,Die sagen: 14 Jahre habe ich keinen Kapitaleinsatz, dann lauft die Anlage noch
6 Jahre und 20 Jahre ist die Vergiitung garantiert. Da habe ich schon mal 6 Jahre
einen Profit” (Interview Raiffeisenbank).

Dies ist moglicherweise auch der Grund fiir die von den zwei Genossenschaftsbanken
berichtete stark wachsende Kreditnachfrage im Bereich der energetischen Gebaudesanie-

rung.

Von den befragten Banken- und Unternehmensvertretern hatte niemand den Eindruck, dass
die Angebotspalette fiir Investitionen in erneuerbare Energien nicht ausreichend wdre.
Lediglich ein Windprojektierer denkt dariiber nach, eine spezifische Beteiligungsgesellschaft

fiir Kleinanleger zu griinden, die sich dann wiederum an unterschiedlichen Einzelprojekten
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beteiligen soll. Eine besondere Nachfrage, die durch bestehende Produkte nicht zu stillen

ware, wurde nicht erwahnt.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass es Finanzprodukte im Bereich erneuerbare Ener-
gien gibt, die prinzipiell auch vom Kleinanleger genutzt werden konnen. Aber es sind eher
vermogende Kunden, die in erneuerbare Energien investieren. Dies ist nicht weiter verwun-
derlich, da die Anlageformen, die sehr hohen unternehmerischen Charakter aufweisen und
— im Falle der Aktienbeteiligungen — hohen Wertschwankungen unterliegen, nicht der
Sicherheitsorientierung von Kleinanlegern entsprechen. Fiir Kleinstanleger sind die

genannten Anlagenformen auch nicht ratsam:

»Wenn der Anleger z.B. 5.000 Euro aufbringen muss, er aber nur 10.000 Euro
hat, dann ist eine Quote von 50% in so eine Geldanlage einfach zu hoch. Inso-
fern Kleinstanleger ja gerne, wenn die mit kleinen Betrdgen dort reingehen
wollen, aber nicht, wenn es einen Grofiteil des Gesamtvermdgens umfasst”
(Interview Umweltbank).

423  Spezifische Bedeutung von Kleinanlegern

Es steht aufser Frage, dass die rasante Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutsch-
land seit den 90er Jahren in erster Linie durch das 1991 verabschiedete Stromeinspeisegesetz
bzw. durch das seit dem Jahr 2000 giiltige Erneuerbare-Energien-Gesetz ausgelost wurde
(Wiistenhagen/Bilharz 2004). Hierdurch wurde die Entstehung vieler Unternehmen im

Bereich erneuerbare Energien ermoglicht:

,Unser Unternehmen gébe es nicht ohne das EEG. Wir wurden 1998 als GbR
gegriindet und hatten 2001 zwei Mitarbeiter. Jetzt haben wir innerhalb von
7 Jahren die Zahl auf 210 Mitarbeiter mit einem Jahresumsatz von rund
80 Millionen Euro hochgeschraubt. Das basiert alleine auf dem EEG, sonst wére
das nicht moglich gewesen” (Interview Iliotec).

Das Besondere an dieser Entwicklung ist, dass das Kapital fiir die Erneuerbare-Energien-
Anlagen in der Vergangenheit primir durch eine Vielzahl von privaten (Klein-)Anlegern

aufgebracht wurde:

,Die Windbranche ist sicherlich damit grof§ geworden, dass sich viele Kleinan-
leger in Form von Kommanditistgesellschaften beteiligt haben. Damit haben sie
auch das Eigenkapital dieser Projekte finanziert” (Interview Umweltbank).

Analog wurde von den Interviewpartnern auch die Entwicklung in den Bereichen Photo-
voltaik und Biogas beschrieben. Eigenheimbesitzer und Landwirte waren die wichtigsten
Investorengruppen. Inwieweit es sich dabei um wirkliche Kleinanleger oder eher um ver-

mogende Privatpersonen gehandelt hat, ware noch im Detail zu kldren. Unabhéngig von der
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Beantwortung dieser Frage ist bei der Finanzierung von Erneuerbare-Energien-Anlagen ein
Wandel feststellbar. Wahrend in den Anfangsjahren einzelne Projekte von (vielen) kleineren
privaten Anlegern getragen wurden, werden heute die Projekte zunehmend an (institutio-
nelle) Grofianleger vermarktet. Dies gilt wiederum fiir Wind, Biogas und Photovoltaik —

wenn auch in unterschiedlicher Starke — so doch in der Tendenz gleichermafen.

»~Aber die Initiatoren schaffen es jetzt eben, dass sie ihre Windparks an grofie,
institutionelle Investoren verkaufen. Durchaus auch im Ausland. Oder an die
Energieversorger, die da jetzt einsteigen. Das ist eine Tendenz, die gibt es auch
im Solarbereich. Es gibt sicherlich auch Projekte fiir Kleinanleger. Aber was
man meist gar nicht mitbekommt, es gibt viele Projekte die gleich an grofiere
Investoren verkauft werden” (Interview Umweltbank).

Die Akquise von Projekten zur Beteiligung von privaten Anlegern wird nach Aussage der

Umweltbank dementsprechend schwieriger:

, Wir sind da jetzt nicht abgeschnitten, aber es ist sicherlich im Vergleich zu den
Anfangsjahren schwieriger geworden” (Interview Umweltbank).

Der zentrale Grund fiir diese Entwicklung liegt im geringeren Aufwand, wenn das Kapital
von wenigen statt von vielen Kapitalgebern beschafft werden kann. Da zudem insbesondere
Windanlagenbetreiber mittlerweile auf jahrelange Betriebserfahrungen zuriickgreifen kon-
nen, sind offensichtlich selbst bei Einzelanlagen Anleger bereit, sich mit 100.000 und mehr
Euro an einer Anlage zu beteiligen. Auf diese Weise kommt das Kapital fiir Einzelanlagen
schnell zusammen, zumal wenn die Projektierer bereits auf einen , Anlegerstamm” zurtick-
greifen konnen. Die Unternehmensvertreter urteilen einstimmig, dass die Kapitalbe-
schaffung kein ernsthaftes Problem bei der Realisierung von Erneuerbare-Energien-Pro-

jekten darstellt:

,Wenn man in der Branche etabliert ist und einen guten Ruf hat, was die Ter-
mintreue, was die Umsetzungsqualitat angeht, dann ist es derzeit so, dass wir
viele Investoren haben, die dringend Projekte suchen” (Interview Ostwind).

Dariiber hinaus sind die realisierten Projekte inzwischen durchschnittlich so grof3, dass es
schwierig ist, diese mit Anteilswerten von 20.000 bis 30.000 Euro zu verwalten. Windpro-
jekte mit z.B. 10 Anlagen liegen bereits in der Grofsenordnung von 25-30 Millionen Euro,
Solarprojekte mit einem guten Preis-Leistungsverhéltnis in der Groflenordnung von 2-3
Millionen Euro. Solche Groflenordnungen machen die Verteilung auf Kleinanleger sehr
aufwendig, im Bereich der Off-shore-Windenergie bei Investitionskosten von mehreren
100 Millionen Euro gar unmoglich. Neben den in der Kostenstruktur liegenden Griinden
kommen mentale Hinderungsgriinde seitens der Kleinanleger hinzu. Die unternehmerische

Beteiligung als risikobehaftete Anlageform widerspricht dem Bediirfnis des Kleinanlegers
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nach maximaler Sicherheit. Vielen Kleinanlegern war das unternehmerische Risiko der

Beteiligung nicht bewusst, wie die Windprojektierer iibereinstimmend duflern:

,Ende der 90er, Anfang der 2000er Jahre hatten wir zunehmend Schwierig-
keiten mit Kleinanlegern, weil eine Fiille von Problemen aufgetreten sind, die
deutlich gemacht haben, dass es sich hier um unternehmerische Beteiligungen
handelt. Das war vielen Kleinanlegern nicht klar. Viele waren davon ausgegan-
gen, dass man eine Beteiligung an einer Windkraftanlage behandeln kann, wie
ein festverzinsliches Papier” (Interview Ostwind).

Aber trotz der allgemeinen Tendenz in Richtung institutionelle Anleger sind sich die Inter-
viewpartner einig, dass die Beteiligung an erneuerbare Energien durch Kleinanleger kein
Auslaufmodell ist. Insbesondere die Photovoltaik wird hier sowohl im Hinblick auf Eigen-

bau als auch im Hinblick auf Fondsmodelle hervorgehoben:

, Wir haben jetzt mehrere Projekte mit PV laufen und das geht sich sehr positiv
an. (...) Wir fassen grofiere Anlagen zusammen, da erhélt man ein sehr gutes
Preis-Leistungs-Verhaltnis. Dann zerschnippeln wir diese Teile, damit auch der
Kleinanleger bzw. unser Kundenklientel, das mittlerweile 6.000 Kunden
umfasst, angesprochen werden kann. Das halten wir fiir sinnvoll” (Interview
Tliotec).

Dies gilt aber auch fiir Biogas, nachdem in der Novelle zum EEG den Kleinanlagen ab 2009
wieder bessere Konditionen in Aussicht gestellt werden, ebenso wie fiir einzelne Windpro-

jekte:

»Gleichzeitig bin ich nach wie vor davon iiberzeugt, dass es eine sehr gute
Kapitalanlage auch fiir Kleinanleger ist” (Interview Ostwind).

Neben dem Nutzen fiir die Kleinanleger selbst konnen solche Beteiligungen auch fiir die
beteiligten Firmen von Vorteil sein. Es wurde die Vermutung gedufiert, dass Firmen durch
eine auf Kleinanleger zugeschnittene Kommunikation einen hoheren Bekanntheitsgrad in
der Offentlichkeit erreichen kénnen. Ein weiterer potenzieller Nutzen wird in einer hoheren
Akzeptanz von Erneuerbare-Energien-Projekten vor Ort gesehen. Dies wére durchaus ein
wichtiger Nutzen, da die Projekte zunehmend mit Widerstand aus der lokalen Bevolkerung

zu kdmpfen haben:

»,Das passiert, dass die Projekte am lokalen Widerstand scheitern, deshalb
glaube ich schon, dass das helfen konnte, die Projekte einfacher auf den Boden
zu bringen. Wenn nur einer von tausend im Umkreis von einer Windkraftan-
lage in den Fonds investiert, dann bringt das natiirlich nichts. Das ist klar. Aber
wenn einer von zehn investiert, dann hilft das, eine entsprechende Lobby zu
schaffen” (Interview Schmack Biogas).
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Viel wichtiger als die marktliche Bedeutung der Kleinanleger scheint jedoch ihre politische
Rolle zu sein. 8 von 14 Interviewpartner betonen die politische Relevanz der Kleinanleger
fiir erneuerbare Energien. Im Mittelpunkt steht hierbei die Idee der dezentralen Energiever-
sorgung mit erneuerbaren Energien, die von 5 Interviewpartnern als duflerst wichtig ange-
fiihrt und die im engen Zusammenhang mit einer ,dezentralen” Kapitalbeteiligung von

Kleinanlegern gesehen wird:

50 wie es dann viele Kraftwerke gibt, soll es viele Kapitaleigner geben. Wir
haben bisher in der Energieerzeugung grofie Konzerne und grofie Energieer-
zeugungszentralen. Das wollen wir aufbrechen, dafiir sind wir irgendwann
einmal angetreten” (Interview Ostwind).

Die Tendenz zu immer grofieren Investoren wird unter dieser Perspektive sehr kritisch
betrachtet. Daneben wird der Kleinanleger auch als Treiber fiir die , schwerfélligen” grofsen

Energiekonzerne gesehen:

»Wenn die Grofien das alles machen wiirden, wéare es nicht notwendig. Aber
die werden es nur machen, wenn sie von unten gezwungen werden. Das ist so.
Das ist normal” (Interview BEO).

Den Kleinanlegern kommt demnach die Funktion als Diffusionsbeschleuniger fiir erneuer-
bare Energien zu. Umgekehrt werden Beteiligungen auch als wirksames Instrument zur

Bewusstseinsbildung verstanden:

~Aber wert ist es insofern, weil dieser Gedanke, Energie wieder zuriick zu den
Leuten zu bringen, oder dieses Bewusstsein, mit Energie sinnvoll umzugehen,
iiber so eine Beteiligung doch sehr viel leichter in die Kopfe zu bringen ist”
(Interview Windpower).

Auch wenn demnach die Bedeutung der Kleinanleger als direkte Kapitalgeber deutlich
abnimmt, hat die Beziehung zwischen erneuerbaren Energien und Kleinanleger weiterhin
eine Zukunft, die mehr beinhaltet als das nicht zweckgebundene Einsammeln des Geldes
der Kleinanleger durch die Banken. Dabei besteht ein Wechselspiel: Zum einen steht der
Kleinanleger als Garant fiir die Verankerung einer dezentralen Energieversorgung. Zum
anderen stellt die Beteiligung an erneuerbaren Energien ein Mittel zur Bewusstseinsbildung
von Kleinanlegern dar. Voraussetzung hierfiir ist es allerdings, dass nicht nur das Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) im Allgemeinen erhalten bleibt, sondern dass sich auch die
Vergiitungssitze an der Logik einer dezentralen Energieversorgung orientieren. Dies wiirde

z.B. eine Aufwertung der Windkraft im Binnenland beinhalten.
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4.3 ,Solarsparen”: Eine Idee mit Zukunft?

43.1 Verstandnis der Anzeigen

Das Grundkonzept ,,Solarsparen” (Kapitel 3) wurde von mir in Form von fiktiven Anzeigen
visualisiert (Abbildung 3). Ich habe mich fiir zwei verschiedene Varianten entschieden, um
das ,Unfertige” der Anzeigen zu verdeutlichen. Die Anzeigen unterscheiden sich in den
Uberschriften, dem Slogan und den Bildern und lehnen sich an die beiden groflen Anbieter
von Bausparvertragen (Landesbausparkassen und Schwébisch Hall) an. Im ersten Entwurf
steht der Gedanke der Autarkie im Vordergrund, im zweiten Entwurf der fiir Konsumenten
ungewohnliche Gedanke, von steigenden Energiepreisen zu profitieren. Die beiden Anzei-
genentwiirfe hatten den Charakter eines Brainstormings und sollten die Interviewpartner

lediglich animieren, eigene Ideen zu entwickeln.

Abbildung 3: Anzeigenentwdiirfe ,Solarsparen”

Solarsparen:

Mach’ Deinen
eigenen Strom!

Schon mit kleinen
monatlichen Sparbetragen
machen wir Sie energieautark.
Mit garantierter Rendite.

Jahr fir Jahr.

_ |

: Werden Sie
' 'Ené'rgieprod’uzenﬁ

Wir beraten Sie:
0941 — 12345 oder
info@oberpfalzer-sonne.de

. ah
Schon;]itk'l'

Ein Angebot in Kooperation
mit dem Biindnis
Energieautarkes Ostbayern.

Sie haben Fragen?

Oberpfalzer Sonne _._ w3

Dieser Energie kdnnen Sie trau‘n.

Die Reaktionen der Interviewpartner lassen einen zentralen Riickschluss zu: Die Anzeigen
sind nicht selbsterkldrend und bendtigen weitere Erlauterungen zur dahinter stehenden Idee
des ,Solarsparens”. Nur 4 von 14 Interviewpartnern war die Grundidee bereits nach dem

Betrachten der Anzeigen klar. Alle anderen benétigten zum Teil langere Erlauterungen.
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Diese Erklarungsbediirftigkeit bezieht sich aber nicht nur auf die Darstellungsform, sondern
auf die Produktidee insgesamt, wie die Interviewpartner mehrfach betonten. Dabei ergaben

sich drei zentrale , Stolpersteine”:

1. Was soll gespart werden?

Einige Interviewpartner verbanden mit dem Begriff des Solarsparens in erster Linie die Idee
des Energiesparens. Sie glaubten anfangs, dass es darum gehe, zum Strom- oder zu anderen

Formen des Energiesparens aufzurufen:

»Was soll man eigentlich sparen? Soll man Geld sparen oder soll man Energie
sparen. Das ist nicht klar” (Interview Samos).

Die Verbindung zum Geldsparen ist offensichtlich in den Anzeigen nicht deutlich genug

dargestellt.

2. Wie lange dauert die Ansparphase? Wann beginnt die Investitionsphase?

Ein besonders haufig genannter Problempunkt, den 6 von 14 Interviewpartner anfiihrten, ist
die lange Ansparphase. Wenn man monatlich nur geringe Sparbetrdge anspart, dauert es
lange, bis man sich z.B. eine eigene Solaranlage leisten kann. Da aber im EEG eine jahrliche
Degression der Verglitungssitze verankert ist, wonach Anlagen, die erst in spdteren Jahren
ans Netz gehen, auch geringere Vergiitungssdtze erhalten, ist es gegebenenfalls giinstiger,
einen Kredit aufzunehmen und die Anlagen sofort zu bauen, anstatt das Kapital iiber Jahre
anzusparen. Dabei wurde von den Interviewpartnern jedoch iibersehen, dass durch die
Aggregation vieler Kleinbetrédge selbstverstandlich bereits sofort investiert werden kann. Die
Idee des ,Solarsparens” beinhaltet gerade nicht die eigene Solaranlage, sondern eine — kon-
tinuierlich wachsende — Beteiligung an erneuerbaren Energien. Dieser Aspekt war gerade
den mit erneuerbaren Energien beschéaftigten Interviewpartnern eher fremd und bedurfte

mehrerer Erlduterungen meinerseits:

»Ich habe das jetzt gar nicht so gesehen (...). Die kleinen monatlichen Sparbei-
trége, die habe ich unterschitzt” (Interview Ostwind).

3. Wer soll die Anlagen bauen?

Eng mit der Frage der Ansparphase hingt auch die Frage zusammen, wer die Anlagen
bauen bzw. betreiben soll. Die Anzeigen wurden oft dahingehend interpretiert, dass ,,Solar-
sparen” einzelnen Leuten helfen soll, die eigene Solaranlage zu finanzieren. Damit bestiinde
aber kein Unterschied mehr zu einem Bausparvertrag, der ebenfalls zur Finanzierung einer

Solaranlage herangezogen werden kann.
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Neben den genannten drei ,Stolpersteinen” verleitete der Titel ,Solarsparen” in Zusam-
menhang mit den Fotos, die ausschliefllich Photovoltaikmodule zeigen, eine Eingrenzung
des Investitionsbereichs auf Photovoltaikanlagen. Diese Eingrenzung konnte sicherlich

durch eine bessere und vielfaltigere Bildwahl vermieden werden.
43.2  Machbarkeit und Chancen der Produktidee

Die Stolpersteine liefern wichtige Hinweise dafiir, dass die Produktidee nicht selbsterkla-
rend ist und zeigen auf, welche Aspekte bei einer konkreten Produktgestaltung zu bertick-
sichtigen sind. Sie geben aber wenig Hinweise auf die Einschédtzung des Produktes an sich,
weshalb im Interview explizit nach den Chancen und Schwierigkeiten der Produktidee

»Solarsparen” gefragt wurde.

13 von 14 Interviewpartnern finden die Grundidee des Finanzproduktes, durch kleine
regelmaflige Sparbetrdge eine Beteiligung an erneuerbaren Energien aufzubauen, ,im Prin-
zip gut”. Ein Interviewpartner enthielt sich einer wertenden Aussage. Ein Bankenvertreter
wies explizit darauf hin, dass regelmafiige, gleich bleibende Beitrage von vielen Kleinanle-
gern als sehr gut empfunden werden. Die Interviewpartner sehen hinsichtlich der Machbar-
keit ,eigentlich keine Probleme”, da z.B. das Prinzip des Bausparens , universell einsetzbar”

ist:

,, Jch muss nicht mit 100.000 Euro auf den Tisch kommen, das muss nicht sein.
Wenn ich jeden Monat 25 oder 50 Euro anlegen will, das tue ich in anderen
Zusammenhéangen auch. Warum nicht in solche Projekte?” (Interview BEO).

Es ldsst sich in den Interviews feststellen, dass die Zustimmung im Gesprachsverlauf

zunahm:

,Also je langer ich jetzt dariiber nachdenke, desto besser geféllt mir das” (Inter-
view Ostwind).

In 4 Fillen dufserten sich die Interviewpartner sogar regelrecht begeistert iiber die Idee des

»Solarsparens”:

»~Also, mir gefallt die Idee, das muss ich sagen, die ist eigentlich ganz pfiffig”
(Interview BEO).

Ein Interviewpartner hatte auch schon einmal {iber die Realisierung dieser Idee im eigenen
Unternehmen nachgedacht. Die Umsetzung war an der fehlenden Infrastruktur zur Ver-

waltung von kleinen Sparbetrdgen gescheitert.
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Besondere Erwdhnung fand der Ansatz der Regionalitit in den Anzeigen.
4 Interviewpartner sehen in der regionalen Bindung des Produktes explizit eine gute Strate-
gie fiir die Vermarktung. Auch die Fokussierung auf Solaranlagen in den Anzeigen loste —
wenn dann — positive Assoziationen aus. Ein Interviewpartner sieht insbesondere bei der

Sonnenenergie das Potenzial, ein neuer Indikator fiir , Gutsein” zu werden:

»Das ist eine gute Sache, wenn man sagen kann, schau, ich bin ein guter Biirger,
ich habe eine Solaranlage” (Interview Sparda-Bank).

Weitere positive Aspekte, die vereinzelt genannt wurden, sind:

] Die Moglichkeit, dass durch das Produkt auch Mieter zu einer , eigenen” Solaranlage

kommen konnen.

=  Die Mdglichkeit, das Produkt als Rentenvorsorge in den personlichen Vermogensauf-

bau zu integrieren.

=  Die Moglichkeit, durch dieses Produkt das Thema erneuerbare Energien einer breiten

Bevolkerungsschicht naher zu bringen.

Einig sind sich alle Interviewpartner darin, dass die Produktidee ,Solarsparen” eine Markt-
liicke aufdeckt. Ein Produkt, das sich einerseits durch monatliche Sparraten, andererseits
durch die Investition des Kapitals in verschiedene Erneuerbare-Energien-Anlagen auszeich-

net, gibt es bisher nicht am Markt:

»~Was sie eben besprochen haben, das fehlt eigentlich. Dass jemand mit z.B.
100 Euro monatlich direkt in eine Anlage investieren kann. Klassischerweise hat
er die Mdglichkeit , Investmentsparen”. Oder er spart 100 Euro an und hat dann
Eigenkapital — z.B. 10.000 Euro — und kauft eine Photovoltaikanlage. Aber das
Zwischendrin ist momentan nicht moglich” (Interview Raiffeisenbank).

Wenn Interviewpartner davon ausgingen, dass es solche Produkte schon gébe, dann lief3
sich das im weiteren Gesprachsverlauf darauf zuriickfiithren, dass sie , Solarsparen” entwe-
der mit Umweltsparbiichern oder mit Gemeinschaftssolaranlagen gleichsetzten. Im einen
Fall fehlt jedoch die Einschrankung der Mittelverwendung auf konkrete Erneuerbare-Ener-

gien-Anlagen, im anderen Fall fehlt die Risikostreuung auf mehrere Anlagen (Tabelle 1).

Die Interviews festigten demnach die These, dass es sich beim ,,Solarsparen” um eine echte
Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovation handeln wiirde. Die Frage ist allerdings, ob fiir
diese Innovation auch ein Marktpotenzial gesehen wird. In dieser Hinsicht sind die Inter-
viewpartner unterschiedlicher Ansicht. Die Halfte der Interviewpartner glaubt, dass es sich

nicht nur um eine Marktliicke handelt, sondern auch, dass ein Produkt , Solarsparen” diese
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Marktliicke erfolgreich fiillen kann. 2 Interviewpartner sind im Hinblick auf die Nachfrage
eher skeptisch, wdhrend die restlichen 5 Interviewpartner sich zu keiner eindeutigen
Zukunftsprognose bewegen lassen. Dabei fdllt auf, dass die Interviewpartner, die aus-
schliefSlich mit erneuerbaren Energien zu tun haben, die Erfolgsaussichten positiv einschét-
zen, wihrend insbesondere die regionalen Banken davon ausgehen, dass sie mit der bisheri-

gen Angebotspalette die Nachfrage sehr gut abdecken konnen:

»Aber ich glaube nach wie vor, dass das, was wir aktuell anbieten, aus meiner
Erfahrung die Kundenwiinsche sehr, sehr gut abdecken kann. Wir haben jetzt
keine Kundenanfragen, wo wir das Gefiihl haben, die konnen wir nicht bedie-
nen” (Interview Raiffeisenbank).

Tabelle 1: Sicherheit und Mittelverwendung bei unterschiedlichen Sparvarianten

Projektspezifische Projektunspezifische
Mittelverwendung Mittelverwendung
Hohe Projektgebundenes Sparbuch Umweltsparbuch
Sicherheit (z.B. Sparbrief bei der GLS Bank) (z.B. Sparbuch bei der Umweltbank)
,,Solarsparen”
Geringe Direkte Beteiligungen Indirekte Beteiligungen
Sicherheit (z.B. Eigenbau oder Beteiligung an einer (Aktienfonds oder Unternehmensaktien)
Biirgersolaranlage)

43.3  Schwierigkeiten und Risiken der Produktidee

Hinsichtlich der Problempunkte bei der Produktidee ,Solarsparen” wurde von den Inter-
viewpartnern auf die zentralen Zielgrofsen beim Vermdgensaufbau verwiesen: Rendite,

Liquiditat und Risiko der Geldanlage.

4 Personen haben explizit Probleme mit der in den Anzeigen aufgefiihrten , garantierten

Rendite”:

»~Allerdings habe ich mit garantierter Rendite ein Problem. Das kann ich mir
nicht vorstellen, dass das funktioniert. Es sei denn, man setzt es so tief an, dass
es dann doch funktioniert (...) mit ,garantierter Rendite’ lockt man die Leute
auf das Glatteis” (Interview Ostwind).
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,Garantie” und eine ansprechende Rendite passen demnach nicht zusammen: Entweder
man konzipiert das Produkt Solarsparen als projektgebundenes Sparbuch, dann wird man
auch nur einen Zinssatz in Hohe eines Sparbuches erhalten. Oder man konzipiert es als
Beteiligungsmodell mit unternehmerischem Charakter. Dann ist die Garantie einer

bestimmten Rendite aber im Prinzip nicht moglich.

Das gleiche Problem stellt sich auch im Zusammenhang mit den beiden Zielgrofien Liquidi-
tat und Rendite, wie von einem Interviewpartner angemerkt wird. Dies stellt eine zentrale

Herausforderung bei der Konzeption eines entsprechenden Produktes dar:

»Eine Beteiligung hat eine lange Laufzeit, da haben sie keine Moglichkeit vor-
zeitig raus zu kommen. Da sind sie dann auch als Gesellschafter mit dabei, das
ist eine ganze andere Haftungsform. Das alles wiirde ich einem Sparer nicht
zumuten wollen. Man miisste ein Produkt kreieren, mit dem trotzdem eine
gewisse Liquiditdt moglich ware. Die hat er natiirlich mit einem Investment-
fonds viel besser (Interview Raiffeisenbank).

Schliefillich wurde auch auf das Problem der Risikostreuung verwiesen, das man insbeson-

dere bei einer Beschrankung auf die Oberpfilzer Region als kritisch betrachtet:

,Wobei ich davor warnen wiirde (...), das auf Oberpfélzer Ebene zu machen.
Sie haben schlicht das Problem einer mangelnden Streuung” (Interview Raiffei-
senbank).

Um eine ausreichende Streuung erzielen zu kénnen, miisste das Investitionsvolumen eines
Solarspar-Fonds nach Aussage des Bankenvertreters im zweistelligen Millionenbereich
liegen. In diesem Zusammenhang wurde von anderen Interviewpartnern auch nochmals

betont, dass der Kleinanleger das Risiko in der Geldanlage eher meidet.

Neben den Produkteigenschaften und ihrer mangelnden Kompatibilitdt mit den Ansprii-
chen von Klein(st)anlegern, wurden von den Interviewpartnern noch weitere Problemberei-

che identifiziert:

=  Hohe administrative Kosten

*  Gesetzliche Rahmenbedingungen
=  Geeignete Flachen fiir Anlagen.

Insbesondere die Bankenvertreter bestiatigen die Ausgangsthese, dass die administrativen
Kosten den zentralen Hinderungsgrund fiir die Umsetzung der Produktidee , Solarsparen”

darstellen:
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,Aber wenn es wirklich lukrativ ware, dann hatten wir sicherlich schon derar-
tige Produkte” (Interview Sparkasse).

Der Aufwand fiir die Akquise, Beratung und Betreuung kleiner Sparbetrage von vielen
Kleinanlegern im Rahmen eines speziellen Produktes steht nach Aussage der Bankenvertre-
ter in keinem Verhéltnis zu dem erwartbaren Ertrag. Dieser Ertrag ist zwar aufgrund des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) relativ sicher prognostizierbar, aber in seiner Hohe
keinesfalls {iberdurchschnittlich im Vergleich zu anderen unternehmerischen Beteiligungen.
Die effiziente administrative Abwicklung stellt demnach den zentralen Erfolgsfaktor fiir eine

Produktplatzierung dar:

,Man muss schauen, dass die Abwicklung schlank ist. Sie haben Kleinanleger,
jeder ist ein Kunde und will betreut werden und das dann auch noch monat-
lich, das muss von den Kostenstrukturen einfach schlank sein. Wenn man das
hinkriegt, dann kann sich das lohnen, das kann aber moglicherweise auch der
Hinderungsgrund sein, das zu machen” (Interview Umweltbank).

Auch der regionale Bezug scheint hierbei keine Kostenvorteile zu versprechen:

,Regionale Identitdtsprodukte haben auf die Menschen eine unglaubliche Wir-
kung, das darf man nicht unterschitzen. Es wird aber den Verwaltungsauf-
wand nicht vereinfachen (...). Meine Erfahrungen sind andere, genau umge-
kehrt. Wir hatten Windparks, die sollten vorrangig als so genannte Biirger-
windparks vor Ort angeboten werden, um auch die Akzeptanz vor Ort zu
erhdhen. Da wurden Biirgerinfoveranstaltungen und Tage der offenen Tiir
durchgefiihrt. Das ist zeitaufwendig, kostenintensiv” (Interview Umweltbank).

Auflerhalb der Banken wird die Mdglichkeit, dieses Kostenproblem zu bewaltigen, weitaus
optimistischer betrachtet. So ist der Vertreter des Solarvereins davon tiberzeugt, dass es den

regionalen Banken primar am Willen zur Umsetzung einer solchen Idee fehlt:

,Das ist wirklich die Frage: Ist es wirklich so aufwendig? Die Geldinstitute sind
gewohnt, damit umzugehen und im Zuge der Rationalisierung ist das mehr ein
Logistik- als ein Manpowerproblem. Da sehe ich iiberhaupt keine Schwierig-
keiten” (Interview Samos).

Auch der Unternehmensvertreter, der bereits {iber die Entwicklung eines entsprechenden
Produktes nachgedacht hat, ist der Meinung, dass gerade regionale Banken die nétige Infra-

struktur hatten, um das Kostenproblem 16sen zu kdnnen.

Unabhéngig von der Einschidtzung des Verwaltungsaufwandes waren sich die Interview-
partner einig, dass ein solches Produkt nur bei der Existenz eines Erneuerbare-Energien-

Gesetzes (EEG) moglich ist, das auch fiir kleinere Anlagen eine akzeptable Vergiitung
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gewahrleistet. Hier wurden vor dem Hintergrund der aktuellen Novelle des EEG skeptische

Stimmen laut, ob diese Voraussetzung noch weiterhin so bestehen bleibt:

,Wie das dann ab 2009 wird, wenn die Einspeisevergiitungen noch deutlich
runter korrigiert werden, ist unklar. Zur Zeit haben wir 5% Degression, im
neuen EEG soll die Degression auf 9% oder 10% Degression erhoht werden.¢ Da
haben wir den Bogen dann iiberspannt” (Interview OTTI).

Schliefilich wird von den Projektierern darauf hingewiesen, dass die Akquise geeigneter
Flachen fiir Anlagenbauer immer schwieriger wird, was nicht ohne Riickwirkung auf die

Verwirklichungschance der Idee ,Solarsparen” ist.
44 Uberwindung von Barrieren zur Markteinfithrung

Im dritten Teil des Gespréchs ging es darum auszuloten, wie die Probleme der Produktidee
,Solarsparen” verringert und die Chancen auf ihre Realisierung erhoht werden konnten.
Hierzu wurden die Gesprachspartner danach gefragt, inwieweit sie sich vorstellen kdnnten,
in das Angebot eines solchen Produktes selbst eingebunden zu sein und ob man glaubt,
durch Kooperationen zwischen Non-Profit- und Profit-Organisationen bestehende Hiirden

verringern zu konnen.

Die Antworten der Interviewpartner lassen sich dahingehend zusammenfassen, dass man
sich eine Beteiligung nur dann vorstellen kann, wenn sie sich in das bisherige Tatigkeitsfeld
der Organisation nahtlos eingliedern lésst. Fiir die Banken heif$t dies, es muss sich um ein
,normales” Finanzprodukt handeln, das in das bestehende Portfolio passt. Die Unterneh-
men aus dem Bereich erneuerbare Energien hitten durchaus Interesse, die Projektion und
den Betrieb von Anlagen im Rahmen eines solchen Produktes zu iibernehmen, ohne jedoch
selbst in die Kapitalbeschaffung und Verwaltung eingebunden zu sein. Die Verbande hinge-
gen wiirden sich in erster Linie auf Informationen iiber ein solches Produkt beschranken
wollen. Sie legen v.a. Wert darauf, finanziell nicht eingebunden zu sein und ihre Neutralitat
gegeniiber Unternehmen wahren zu konnen. Dies gilt ganz besonders fiir den Verbraucher-,

aber auch fiir den Umwelt- und den Sonnenenergieverband.

Als zentrale Akteure fiir das Produkt ,Solarsparen” sehen 11 von 14 Interviewpartnern
implizit oder explizit die Banken ganz vorne. Damit folgen die Interviewpartner einer nahe

liegenden Argumentation: Da es sich beim ,Solarsparen” um ein Finanzprodukt handelt,

® Zum Zeitpunkt des Interviews war die Novelle des EEG noch im Gesetzgebungsprozess. Inzwischen
haben die genannten Werte in Hohe von 9% bzw. 10% Degression der Vergiitungssitze pro Jahr
Gesetzeskraft erlangt (Deutscher Bundestag 2008c¢).
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weist man den mit Finanzprodukten vertrauten Institutionen die zentrale Rolle zu, um ein
solches Produkt im Markt einzufiihren bzw. zu platzieren. Dabei wird auch auf die

Orientierungsfunktion von Banken fiir den Kleinanleger verwiesen:

»Wenn jetzt die Banken damit beginnen wiirden, so etwas zu machen, konnte
ein bisschen mehr rausspringen. Der Kunde sieht die Bank als Orientierungs-
stifter. Wenn das meine Bank macht, dann ist das gut, dann mache ich das”
(Interview Sparda-Bank).

Die Banken hingegen zeigten nur distanzierte Zustimmung. Neben dem bereits genannten
Hinderungsgrund der geringen Ertragsaussichten scheint der regionale Bezug eher hinder-
lich fiir ein Involvement der Banken. Nicht nur fiir die bundesweit ausgerichtete Umwelt-
bank ist eine Einschrankung auf den Bereich Ostbayern ein K.-o.-Kriterium. Auch die
Regionalbanken betonten, dass ein Produkt ,,Solarsparen” mindestens auf Landesebene bei
den Dachorganisationen der Regionalbanken angesiedelt sein miisste. Hieraus ergibt sich
das gravierende Dilemma, dass die Organisationen, die von den Interviewpartnern als
Innovationstreiber angesehen werden, keine Bestrebungen zeigen, diese Innovation zu

verfolgen oder gar umzusetzen.

Der Vorschlag, durch Kooperationen mit unterschiedlichen Partnern aus dem Profit- und
Non-Profit-Bereich dieses Dilemma zu {iiberwinden und die genannten Probleme zu
reduzieren, stief nur auf wenig Gegenliebe. ,Stirnrunzeln” war typischerweise die erste
Reaktion. Es ist nicht so, dass man grundsétzlich etwas gegen Kooperationen hat. Aber man
verfolgt mehrheitlich eine defensive Strategie, die in Kooperationen jenseits einfacher

Geschiftsbeziehungen eher Risiken denn Chancen sieht.

»Vorstellen kann ich es mir schon. Aber in dieser Vorstellung ist der Wunsch
grofler als der Erfahrungswert, dass es tatsdchlich eintritt. (...) Dieses Dreieck
Kunde - Bank - Unternehmen, das gibt es nicht, den direkten Weg gibt es nicht.
Der Kunde bringt sein Geld der Bank und dann soll die Bank machen, was sie
damit will” (Interview Sparda-Bank).

Der Grundgedanke, dass Non-Profit-Organisation einen Teil des Marketing iiber ihre Mit-
glieder und die Produktanbieter einen Teil der Offentlichkeitsarbeit zu Gunsten erneuer-
barer Energien iibernehmen konnten, wurde — wenn {iberhaupt — nur zuriickhaltend
kommentiert. Lediglich von zwei Gesprachspartnern wurde der Vorschlag explizit bejaht.
Zum einen ist dies der Windprojektierer, der bereits plant, eine Beteiligungsgesellschaft fiir

Kleinanleger zu griinden:

, Wir selber spielen gerade mit dem Gedanken, einen eigenen Fonds fiir Klein-
anleger wieder aufzulegen, weil wir diese Idee der Biirgerbeteiligung als sehr
wichtig und als sehr interessant ansehen (...). Das ist einfach der Gedanke, die
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Leute mitzunehmen auf dieser Reise hin zu steigenden Energiepreisen. Dass die
Leute nicht das Gefiihl haben, diese Techniken, die ziehen ihnen das Geld aus
der Tasche, sondern die bringen der Region was. Sie bringen nicht nur ihnen
was, sondern auch der Region” (Interview Windpower).

Zum anderen ist dies der Vertreter von BEO, der im Gegensatz zu den anderen Verbands-

vertretern ein direktes Involvement nicht grundsétzlich ablehnte:

,Das wire eine Frage, zu welchen Konditionen, worauf wiirde man sich da ver-
standigen. Wir sind bisher nicht ins operative Geschift gegangen. Das heifst
aber nicht, dass man nicht sagt, o.k., das ist eine Idee, die passt zu 100% oder zu
95% in dieses Rahmenkonzept (...). Das ware zu diskutieren. Die Idee im
Prinzip ist 0.k., machbar, im gegenseitigen Nutzen” (Interview BEO).

Die Aussagen der Interviewpartner machen zweierlei deutlich: Zum einen wird es ein
Produkt ,,Solarsparen” vermutlich weiterhin ohne kooperative Ansédtze nicht geben, da die
zentralen Akteure insbesondere aus Ertragsgesichtspunkten bisher kein Interesse daran
erkennen lassen. Zum anderen kénnen Kooperationen nur gelingen, wenn es einer oder
mehreren Organisationen gelingt, die Berithrungsiangste zwischen Non-Profit- und Profit-
Organisationen aufzulosen. Es brauchte einen Akteur, der unternehmerisch ausgerichtet ist,
aber ein hohes Maf3 an politischem Anspruch besitzt. Das konnte sowohl ein Unternehmen
als auch ein unternehmensnaher Verband sein. Dass dies grundsatzlich moglich ist, zeigt
eine Vielzahl von Non-Profit-Organisationen mit unternehmerischer Tatigkeit insbesondere

im sozialen Bereich (z.B. SOS-Kinderdorf oder die Arbeiterwohlfahrt).

4.5 Fazit

Die Produktidee ,Solarsparen” wird von den Interviewpartnern — auch vor dem Hinter-
grund einer sich wandelnden Bedeutung von privaten (Klein-)Anlegern im Bereich von
erneuerbaren Energien — im Grundsatz begriifit und als ,im Prinzip machbar” angesehen.
Sie ist fast allen Interviewpartnern unbekannt. Damit verbunden ist einerseits die Feststel-
lung, dass die Idee duflerst erklarungsbediirftig ist, andererseits aber auch die Chance, dass
man sich mit einem solchen Produkt in einer Marktliicke positionieren konnte. Ob man in
dieser Marktliicke auch Erfolg haben konnte, hingt insbesondere davon ab, ob man die
administrativen Kosten gering halten kann. Wenn dies gelingt, sehen die Interviewpartner
gute Chancen, dass ,Solarsparen” nicht nur ein Anlage-, sondern auch ein Bewusstseins-
bildungsinstrument darstellen konnte. Kooperationen zwischen Non-Profit- und Profit-
Organisationen konnten zwar theoretisch die administrativen Kosten senken, werden aller-

dings von den Interviewpartnern eher skeptisch gesehen.
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5 Konsumentenworkshop zum

Thema ,,Solarsparen” (Studie 2)

Ein wichtiger Vorteil der Idee ,Solarsparen” liegt in ihrer Kampagnentauglichkeit
(Kapitel 3). Konsumenten konnen auf diese Weise — statt iiber Spenden — iiber finanziell
attraktive Beteiligungen an einer politischen Bewegung partizipieren. Voraussetzung aber
ist es, dass die Idee selbst , konsumententauglich” ist, d.h. auf eine entsprechende Nachfrage
treffen wiirde. Nach der Erfassung der Expertenmeinungen stand deshalb in einem weiteren
Projektschritt die Konsumentenperspektive im Vordergrund. Angesichts der noch sehr offe-
nen Produktidee bot sich die Methode ,Konsumentenworkshop” als Moglichkeit der Kon-
sumentenintegration in den Innovationsprozess an, um die Idee des ,,Solarsparens” mit inte-
ressierten Konsumenten diskutieren und mit geeigneten Kreativitatstechniken weiterent-
wickeln zu kénnen. Unter dem Stichwort Konsumentenintegration werden in der wissen-
schaftlichen Literatur und in der unternehmerischen Praxis Moglichkeiten diskutiert, wie
Konsumenten bei der Entwicklung und beschleunigten Diffusion von Innovationen erfolg-
reich einbezogen werden konnen (Reichwald et al. 2007). Auch im Kontext der Forderung
von Nachhaltigkeitsinnovationen stellen Methoden der Konsumentenintegration einen

Erfolg versprechenden Ansatz dar (Pobisch/Eckert/Kustermann 2007; Belz/Silvertant 2007).
51 Konsumentenworkshop

Der Konsumentenworkshop fand am Freitag, 6. Juni 2008, von 16 bis 21 Uhr an der Univer-
sitat Regensburg mit 13 Teilnehmern statt. Die 11 Manner und 2 Frauen waren im Alter von
25 bis 65 Jahren. Uber die Studentenorganisation SIFE’, die zu diesem Zeitpunkt an der
Universitdt Regensburg ein Solarprojekt durchfiihrte, konnte ich fiinf studentische Teilneh-
mer gewinnen. Hierdurch war zum einen die potenzielle Zielgruppe der Studenten im
Workshop vertreten, die durch einen hohen Bildungsstand und einer im Aufbau befind-
lichen Vermogensplanung gekennzeichnet ist. Zum anderen sollte der fachliche Hinter-
grund der Betriebswirtschaftslehre-Studenten auch gewahrleisten, dass die marktliche Per-
spektive der Produktidee ,Solarsparen” im Workshop nicht zu kurz kam. Sechs Teilnehmer
konnten iiber eine Anzeige in der Lokalzeitung (Anhang 3) und zwei aus dem eigenen
Bekanntenkreis gewonnen werden. Die Teilnehmer erhielten eine kleine Brotzeit, jedoch

keine Aufwandsentschadigung oder andere materielle Anreize.

" SIFE (,,Students In Free Enterprise®) ist eine internationale Studentenorganisation mit eigenstindi-
gen Universititsgruppen. Die Organisation bietet Studenten eine Plattform, ihr gelerntes Wissen
wihrend dem Studium in selbstbestimmte Praxisprojekte einzubringen (http://www.sife.de).
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Ziel des Konsumentenworkshops war es, Eckpunkte fiir ein Produkt ,Solarsparen” aus der
Sicht von Konsumenten zu formulieren und die Sichtweise ausgewéahlter Konsumenten mit
den erfassten Expertenmeinungen zu triangulieren. Der Workshops bestand aus drei
zentralen Teilen. Nach einer kurzen Begriifungs- und Vorstellungsrunde fiihrte ich im
ersten Teil mittels einer Prasentation in die Thematik der erneuerbaren Energien und in die
Idee des ,Solarsparens” ein. Im zweiten Teil, der Kritikphase, stellte ich drei ausgearbeitete
Varianten des ,Solarsparens” vor (Anhang 4), die sich in folgenden Aspekten unterschieden:
Produktmerkmale, Produktname, Slogan, Name der Trdgerorganisation, Rechtsform der

Tragerorganisation, Verzinsung, Kapitalverwendung und Flexibilitat der Kapitalanlage.

Diese Varianten standen den Teilnehmern auch als Handout zur Verfiigung. Mittels einer
Kartenabfrage wurden Starken-Schwéachen-Analysen fiir die einzelnen Varianten durchge-
fithrt und in der Gruppe diskutiert (Anhang 6 und 7). Nach einer Brotzeitpause entwickelten
die Teilnehmer im dritten Teil, der Kreativphase, in drei Kleingruppen jeweils auf der
Grundlage einer der drei Varianten und der zuvor gesammelten Stiarken- und Schwachen-
listen eine eigene Variante des ,Solarsparens”. Mittels unterschiedlicher Kreativitatstechni-
ken, die von mir erldutert wurden, sollten die Schwachen verringert und die Starken ausge-
baut werden. Der Schwerpunkt sollte dabei auf das Konzept (insbesondere Produktmerk-
male und Tragerorganisation) sowie auf Aspekte der Kommunikation (insbesondere
Produktname und Slogan) gelegt werden. Die Ergebnisse der Kleingruppen wurden im
Plenum vorgestellt, diskutiert und einer Tendenzabstimmung unterzogen. Der Workshop

endete mit einer Feedback- und Evaluierungsrunde.
5.2 Evaluation des Workshops durch die Teilnehmer

Die Meinung der Teilnehmer wurde nach dem Workshop mittels eines standardisierten
Fragebogens erhoben (Anhang 5). Auf einer fiinfstufigen Skala von , trifft vollig zu” (codiert
mit 1) bis ,trifft gar nicht zu” (codiert mit 5) konnten die Teilnehmer 19 Aussagen zum

Workshop bewerten. Ein Uberblick iiber die Ergebnisse findet sich im Anhang 5.

In der Bewertung herrscht zweifelsohne ein positives Meinungsbild {iber den Workshop vor.
Selbst der schlechteste Mittelwert (,Der Workshop entsprach 100%ig meinen Erwartungen®)
liegt mit 2,85 noch in der Tendenz bei ,trifft eher zu”. Besonders positiv bewertet wurden
von den Teilnehmern die Workshop-Leitung (Mittelwert (MW) = 1,18), die Struktur der
Veranstaltung, die Einfithrung ins Thema sowie der vielfaltige Methodeneinsatz (jeweils
MW = 1,38). Kurzum: Den Teilnehmern hat die freiwillige Teilnahme am Workshop grofien
Spafs gemacht (MW = 1,58). Die Teilnehmer halten dabei die Methode des Konsumenten-

workshops nicht nur fiir eine gute Idee (MW = 1,62), sondern sind auch der Meinung, dass
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diese Methode ofters Anwendung finden sollte (MW = 1,31). Fiir acht Personen steht es
aufler Frage, dass dies eine gute Moglichkeit darstellt, konsumentenfreundlichere Produkte

zu entwickeln, nur eine Person duflert sich in dieser Hinsicht eher skeptisch.

Etwas weniger euphorisch werden von den Teilnehmern die Fragen beantwortet, die sich
auf die Produktidee , Solarsparen” und auf den Nutzen des Workshops beziehen. Immerhin
3 Personen wiirden sich sicher, 7 wahrscheinlich an einem entsprechenden Produkt beteili-
gen wollen. 9 von 13 Personen glauben, dass diese Produktidee auch tendenziell Wirklich-
keit werden wird (MW = 2,15). Einen Nutzen hinsichtlich der erarbeiteten Ergebnisse sehen
die Teilnehmer sowohl fiir Banken als auch fiir Umwelt- und Solarvereine (jeweils MW =
2,08) mit leichtem Vorteil fiir die Vereine. Wahrend nur 3 Personen sich beim Nutzen fiir die
Banken ganz sicher sind, sind dies bei den Umwelt- und Solarvereinen 6 Personen. Die Teil-
nehmer selbst haben offensichtlich auch von der Veranstaltung profitiert. 7 Teilnehmer
geben an, ,eher viel” gelernt zu haben. Vollstindig verneinte die Frage nach einem Lernzu-
wachs niemand. Allerdings hatten die Teilnehmer nur bedingt das Gefiihl, ihr Wissen und
ihre Erfahrungen in den Workshop einbringen zu konnen (MW = 2,62). Diese Aussage ist
vor dem Hintergrund der Zielsetzung von Konsumentenintegration, latentes Wissen der
Konsumenten zu erfassen, als kritisch zu betrachten. Moglicherweise lag es an der inhalt-
lichen Schwerpunktsetzung oder aber an der straffen Zeitplanung, die nur eingeschrankt auf
Zustimmung stiefs (MW = 2,38).

In den offenen Kommentaren, die die Teilnehmer auf den Fragebogen auffiihrten
(Anhang 5), bestatigt sich das Antwortverhalten bei den vorgegebenen Fragen. Der
Workshop kam inhaltlich und methodisch bei den Teilnehmern sehr gut an. Insbesondere
die Methoden werden in den Kommentaren hervorgehoben. Als zentraler Kritikpunkt wird
das Zeitbudget genannt. Einerseits dauerte der Workshop zu lang, andererseits war das

Zeitbudget zu knapp fiir die Bewaltigung der Aufgabenstellungen.
5.3 Ergebnisse des Workshops

Man darf die Moglichkeiten eines Konsumentenworkshops nicht iiberschitzen. Es ist
sicherlich unrealistisch zu erwarten, dass wenige Konsumenten am Feierabend in wenigen
Stunden ein fertiges Finanzprodukt kreieren konnen. Nichtsdestotrotz konnte der Workshop
die Konkretisierung der Produktidee ,Solarsparen” weiter vorantreiben und wichtigen
Input liefern. Die ausfiihrliche Stirken-Schwichen-Analyse lieferte einen wichtigen Uber-
blick iiber zu berticksichtigende Aspekte (Anhang 6 und 7). Dabei bestatigen sich die Ein-
schiatzungen der Experten: Sicherheit, fester Zinssatz und Flexibilitdit der Anlagenform

werden auch von den Workshop-Teilnehmern als zentrale Entscheidungsvariablen genannt.
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Im Gegensatz zu den Experten betonen aber die Konsumenten die Bedeutung einer geringen
Einstiegshiirde in Form einer geringen Mindestbeteiligung als zentralen Erfolgsfaktor fiir die
Idee ,,Solarsparen”. Kontrovers wurde auch der regionale Bezug der Produktidee diskutiert.
Den vermuteten Vorteilen in der Kommunikation durch eine emotionale Bindung an die
Region wurden Nachteile einer geringeren Risikostreuung und einer geringeren Rendite
durch die Beschrankung auf regionale Anlagen gegeniibergestellt. Die aufgelisteten Stiarken
und Schwichen der einzelnen Varianten, die aufgrund von Zeitmangel nicht ausfiihrlich
genug diskutiert werden konnten, miissten nun in einem nachsten Schritt weiter differen-

ziert und hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir den Produkterfolg gewichtet werden.

Die sehr engagierten Diskussionen in den drei Kleingruppen litten ebenfalls unter Zeit-
mangel. Trotzdem fiithrten auch sie zu einem kreativen Input, auf dem die weitere
Produktentwicklung ,Solarsparen” aufbauen kann. Eine abschliefende Bewertung der
einzelnen Beitrdge wiirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen. Interessant ist aber z.B., dass
jede der drei Ausgangsvarianten ,Solarsparen” nahezu gleich viele Befiirworter hatte und
dass auch nach der Kleingruppenarbeit, zwei der drei Gruppen fest an den Erfolg ,ihres”
Produktes glaubten. Dies zeugt vom Engagement in den Diskussionen ebenso wie vom

Identifikationspotenzial und der , Konsumentennéhe” der Produktidee ,Solarsparen”.

5.4 Fazit

Das Fazit des Konsumenten-Workshops lasst sich analog zur Expertenbefragung formulie-
ren: Die Produktidee ,Solarsparen” hat Potenzial, wird aber kein Selbstlaufer. Man sieht in
der Produktidee durchaus Chancen, Klein(st)anleger und erneuerbare Energien stirker
zusammenzubringen. Trotzdem erscheint die Verkniipfung einer an ein ,Sparbuch” gebun-
denen Bewegung den Workshopteilnehmern eher fremd. Von den Workshop-Teilnehmern
werden der Wunsch nach Sicherheit, festem Zinssatz und hoher Flexibilitat (dhnlich zu
einem Sparbuch) und damit auch die Nahe zu bekannten Bankprodukten betont. Dies macht
es aber vor dem Hintergrund der Expertenaussagen eher unwahrscheinlich, dass ein solches
Produkt am Markt eingefiihrt und etabliert werden wird. Es brauchte die Sicherheit und das
Know-how der Banken einerseits und das gesellschaftliche Engagement der Umwelt- und
Solarverbande andererseits, um dieses ,Marktversagen” fiir ein renditeschwaches Produkt

aufzuldsen.

Hinsichtlich der Produktgestaltung gibt es keinen Konigsweg. Es sind zu viele Kriterien, die
bertiicksichtigt werden miissen und die von Konsumenten unterschiedlich eingeschatzt
werden. Aber unabhingig von der Ausgestaltung im Detail kann eine Produktidee ,Solar-

sparen” nicht nur auf Resonanz stofsen, sondern auch emotionales Involvement erzeugen.
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6 Zusammenfassung und

verbraucherpolitische Schlussfolgerungen

Wer die Konsumenten stirker in der Verantwortung bei der Forderung nachhaltigen
Konsums sehen mochte, muss auch dafiir sorgen, dass entsprechende Angebote fiir Konsu-
menten Realitdt werden. Dies gilt insbesondere fiir den Bereich der erneuerbaren Energien.
Denn einerseits stellen Investitionen in erneuerbare Energien im Grundsatz einen der wich-
tigsten Ansatzpunkte dar, wie Konsumenten nicht nur ihre persénliche Okobilanz optimie-
ren, sondern auch einen relevanten Beitrag fiir den Aufbau gesellschaftlicher Strukturen
leisten konnen, die nachhaltige Entwicklung férdern statt — wie bisher in vielen Bereichen —
verhindern. Investitionen in erneuerbare Energien wurden von mir deshalb als ein ,Key
Point” nachhaltigen Konsums bezeichnet (Bilharz 2008, S.333). Andererseits haben
»normale” Konsumenten als Klein(st)anleger in der Regel nicht geniigend liquide Mittel fiir
unternehmerische Beteiligungen und/oder Mieter selten Moglichkeiten fiir den Eigenbau
von z.B. Photovoltaikanlagen. Es fehlen — so die Ausgangsthese fiir den vorliegenden Beitrag
— geeignete innovative Finanzprodukte, die auch fiir die ,breite Masse” ein Investment in
erneuerbare Energien ermoglichen. Die Interviews mit den Experten aus dem Bereich erneu-
erbare Energien machten deutlich, dass es auch zukiinftig eher unwahrscheinlich ist, dass
solche Finanzprodukte von alleine durch Marktakteure realisiert werden. Dies liegt zum
einen daran, dass die Kapitalbeschaffung fiir Erneuerbare-Energien-Projekte keinen Eng-
passfaktor darstellt und dementsprechend eine Hinwendung der Projektierer zum Kleinan-
leger nicht notig erscheint. Zum anderen werden die Investitionssummen bei Erneuerbare-
Energien-Anlagen immer grofier und damit fiir eine Vermarktung an Klein(st)anleger zu
aufwendig. Die zukiinftige Entwicklung bei Investitionen in erneuerbare Energien wird
demnach in der Tendenz — so die These — die Masse der Klein(st)anleger weiterhin ignorie-
ren. Damit fehlt aber fiir die Verwirklichung des politischen Ziels des Ausbaus erneuerbarer
Energien nicht nur ein hohes Wachstumspotenzial durch kleine Anlagen in der Fldche,
sondern auch ein hohes Legitimationspotenzial durch eine breite finanzielle Beteiligung der
Bevolkerung. Unsachliche Neiddebatten z.B. {iber angeblich zu hohe Gewinne von Solar-

zellenherstellern sind eine nahe liegende Folge.

Die Idee ,Solarsparen”, die im vorliegenden Beitrag als Produkt- und Kampagnenidee ent-
wickelt und diskutiert wurde, stellt unter gewissen Einschrankungen einen interessanten
Ansatz dar, um Klein(st)anleger und erneuerbare Energien ndher zusammenzubringen. Das
zentrale Merkmal des Konzeptes ,,Solarsparen” stellen regelmafiige monatliche Sparbeitrdge
dar. Dieses Geld wird von einem Finanzdienstleister gesammelt und in Erneuerbare-Ener-

gien-Anlagen investiert. Durch die Streuung auf unterschiedliche Anlagen und Anlagen-
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typen (Wind, Biomasse, Sonne) wird das unternehmerische Risiko der Geldanlage mini-
miert. Der besondere Charme der Idee , Solarsparen” liegt darin, die ,breite Masse” nicht
nur mit Energiespartipps erreichen, sondern auch real an der autarken (regionalen) Ener-
gieerzeugung beteiligen zu konnen. Statt der Orientierung an ,Einsparung” und , Reduk-
tion” (von Energie, CO: etc.) konnte man im Rahmen von Kampagnen zum klimafreund-
lichen Konsum das Investive, den Zinsertrag und die Begeisterung fiir innovative Technik in
den Vordergrund stellen (Bilharz/Belz 2008, S. 9). Dariiber hinaus bietet ,Solarsparen” als
Kampagnenidee eine Losung auf das wichtigste und schwierigste Problem von Kampagnen
zur Forderung nachhaltigen Konsums: Die dauerhafte finanzielle Absicherung (Fischer 2008,
S.71). Die in erneuerbare Energien angelegten Gelder erwirtschaften Zinsertrage. Beim
Konzept ,Solarsparen” kommen diese einerseits den Anlegern zu Gute, andererseits
gewahrleisten sie die Finanzierung der Kampagne, die durch die Eigenwerbung indirekt zur
Forderung von erneuerbaren Energien beitrdgt. Die Idee ,Solarsparen” ist demnach nicht
nur eine innovative Produkt-, sondern auch eine innovative Kampagnenidee mit

Bewegungscharakter.

Die Interviewpartner finden diese Idee durchweg positiv und sehen sie als ,,im Prinzip
machbar” an. Fraglich bleiben hingegen ihre Realisierungschancen. Drei zentrale Erfolgs-
faktoren lassen sich als Ergebnis von Experteninterviews und Konsumentenworkshop

benennen:
1. Niedrige Kosten:

Nicht ohne Grund fehlt nach den Aussagen der Interviewpartner ein solches Produkt bisher
am Markt. Insbesondere der hohe administrative Aufwand und damit verbunden die gerin-
gen Ertragsaussichten fithren dazu, dass z.B. Banken, die von den Interviewpartnern als
zentrale Akteure fiir ein solches Produkt genannt werden, kein Interesse an der Platzierung

eben solcher Produkte erkennen lassen.
2. Kooperationen zwischen Non-Profit- und Profit-Organisationen:

Wenn aber Banken, die zweifelsohne am ehesten in der Lage waren, mit ihrer Infrastruktur
(Geschiftsstellen, Kundenkontakten, Software) die administrativen Kosten niedrig zu
halten, fiir ein solches Produkt kein Interesse zeigen, miissen andere Wege zur Kosten-
senkung oder Kostenaufteilung gefunden werden. Eine Mdglichkeit besteht in der Ubertra-
gung der Kosten fiir das Marketing auf politische Verbénde. Der Grundgedanke dabei ist,
dass Non-Profit-Organisationen einen Teil des Marketing iiber ihre Mitglieder und die
Produktanbieter einen Teil der Offentlichkeitsarbeit zu Gunsten erneuerbarer Energien

iibernehmen koénnten. Wenn mitgliederstarke Verbande hierfiir z.B. in ihrer Verbandszeit-
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schrift kostenlos Werbung machen wiirden, konnte das Produkt ,Solarsparen” rentabel
werden. Dies setzt allerdings voraus, dass es sich um ein nicht kommerzielles und politisches
Produkt handelt, fiir das Verbande werben konnen, ohne ihre Neutralitdt gegeniiber Unter-
nehmen einzubiifSen. Das Produkt darf nicht nur keinen kommerziellen Interessen dienen,
sondern muss auch den politischen Ideen des Verbandes entsprechen. Kooperationen
konnten beides realisieren helfen: Die Senkung der Kosten sowie die Gewéhrleistung eines

nichtkommerziellen Interesses und damit auch die Sicherstellung der Kampagnenidee.
3. Erneuerbare-Energien-Gesetz mit Ausrichtung auf Klein(st)anleger:

Die Umsetzungschancen fiir ,Solarsparen” sind schliefillich sehr stark an die politischen
Rahmenbedingungen gekoppelt. Die im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) prinzipiell
verankerte Differenzierung der Vergiitungssitze nach Standort und Anlagengréfie ermog-
licht auch fiir kleinere Anlagen einen rentablen Betrieb. Dies ist gerade fiir die am
Klein(st)anleger orientierte Idee ,Solarsparen” von besonderer Bedeutung. Fiir die Realisie-
rung von , Solarsparen” ist es deshalb wichtig, dass diese Differenzierung im EEG mindes-
tens erhalten, wenn nicht gar noch starker betont wird. Fiir Bayern betrifft dies v.a. eine
Aufwertung von Windkraftanlagen an Standorten im Binnenland sowie von kleineren

Photovoltaikanlagen auf Hausdachern.

Die Produktidee ,Solarsparen — so lédsst sich zusammenfassend festhalten — ist kein Selbst-
laufer. Wenn aber diese drei Erfolgsfaktoren gegeben sind, dann hat sie Potenzial, ein inno-
vatives und Erfolg versprechendes Instrument zur Férderung von erneuerbaren Energien

und damit zur Forderung nachhaltigen Konsums zu werden.

Welche Schlussfolgerungen lassen sich hieraus fiir die Verbraucherpolitik ziehen? In Bezug
auf die zwei Sdulen moderner Verbraucherpolitik (Belz/Bilharz 2007, S. 42), die zum einen
Verbraucherschutz und —information, zum anderen die proaktive und kooperativ ausge-
richtete Steuerung der Nachfrage betreffen, lassen sich zwei zentrale Schlussfolgerungen

ziehen:
1. Ausbau der Verbraucherinformation zu erneuerbaren Energien:

Energieberatung ist mittlerweile in vielen Verbraucherberatungsstellen fester Bestandteil des
Beratungsangebots. Dies darf aber nicht dariiber hinwegtduschen, dass der Umfang in den
einzelnen Beratungsstellen sowie die Energieberatungsstellendichte mehr als ungeniigend
sind und die Beratung viel zu oft ,Peanuts” des Energiekonsums in den Vordergrund stellt.
Mit anderen Worten: Es herrscht kein Mangel an einfachen Energiespartipps, wohl aber ein

Mangel an fundierter Beratung zu investiven MafSinahmen. Es wird deshalb dringend mehr
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Energieberatung an mehr Orten mit mehr Inhalten wie z.B. Investitionen in erneuerbare
Energien benétigt. Ein positives Beispiel sind hier die Verbraucherzentralen in Rheinland
Pfalz, die in 44 Beratungsstellen im Rahmen der Energieberatung auch eine kostenlose
Beratung beim Kauf einer Solaranlage anbieten.® Energieerzeugung und der Umgang mit
Energie sind einerseits der zentrale Schliissel fiir nachhaltigen Konsum. Andererseits stellt
Energie ein zentrales Grundbediirfnis aller (!) Konsumenten dar. Vor dem Hintergrund
steigender Energiepreise wird die Relevanz dieser Aussage zunehmend deutlich. Dies muss
sich aber auch in der Schwerpunktsetzung bei der Mittelvergabe fiir Beratungsangebote
widerspiegeln. Insbesondere in Zusammenarbeit mit den Kommunen ebenso in Kooperation
mit weiteren Akteuren wie den Handwerkskammern oder geeigneten Verbanden gilt es, das
Angebot an Energieberatung — das beinhaltet eben mehr als ,nur” Energieeinsparberatung —
systematisch auszuweiten. Dabei kann auf erprobte Konzepte ebenso wie auf bestehende
Online-Beratungsangebote (z.B. ,, www.co2online.de”) zuriickgegriffen werden. Es geht
demnach weniger um die Erstellung und Entwicklung immer neuer Materialien und
Ansitze, sondern vielmehr um die effektive Verbreitung vorhandener Informationsmedien.
Als wichtige Zielgruppe kann die Gruppe der Hausbesitzer genannt werden. In dieser
Gruppe existiert eine grofle, teils latente Nachfrage, die man mit gezielten Angeboten gut
aktivieren kann. Eine wichtige Herausforderung ist in diesem Zusammenhang die Tatsache,
dass viele Immobilien dlteren Menschen gehéren, die vor Sanierungsmafinahmen, die mit

grofieren Investitionen einhergehen, eher zuriickschrecken.

Energieberatung heifit dabei auch Finanzberatung. Ob bei der Investition in Eigenanlagen
oder bei der Geldanlage in Erneuerbare-Energien-Projekte oder -Fonds: Die meisten Konsu-
menten betreten hier Neuland und sind auf unabhéngige Informationen in einem komplexer
werdenden Markt angewiesen. Eine durch Verbraucherpolitik angetriebene Ausbreitung
kollektiven Wissens iiber Investitionen in erneuerbare Energien wiirde auch — selbst wenn
davon heute eher vermogendere Kleinanleger profitieren — den Boden bereiten fiir die Reali-

sierung von Konzepten wie ,Solarsparen”.
2. Aktivierung der Konsumenten zur Eigenerzeugung von Energie:

Nach Jahrzehnten der sicheren Daseinsversorgung mit Energie durch Energieversorgungs-
unternehmen ist fiir viele Menschen der Gedanke fremd, selbst Energieerzeuger zu werden.
Die (dezentralen) erneuerbaren Energien ermdglichen aber genau diesen Schritt und bieten
hierdurch die Chance, der monopolistisch geprdgten Energieerzeugungsstruktur in

Deutschland eine demokratischere, durch Biirgerbeteiligung gepragte Energieversorgungs-

¥ Siehe: http://www.verbraucherzentrale-rlp.de/mediabig/33152A.pdf.
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kultur entgegenzusetzen. Biirger-Energieerzeugungsanlagen sind ein positives Beispiel fiir
einen selbstbestimmten (!) Wandel vom ,Konsument” zum , Prosument”. Verbraucher-
politik, die sich der Forderung nachhaltigen Konsums verpflichtet hat, sollte diese Chance
ergreifen und diese Entwicklung aktiv unterstiitzen und vorantreiben. Auf diese Weise
konnte die Macht der Verbraucher gestarkt und eine nachhaltige Energieversorgung gefor-
dert werden. Eine solche Forderung muss nicht gegen die Wirtschaft, sondern kann gerade
im Rahmen von regionalen Energieinitiativen (Stichwort ,,100%-Regionen”) in Kooperation
mit regionalen Unternehmen und regionaler Landwirtschaft geschehen. Hierzu muss
Verbraucherpolitik allerdings den Mut haben, klassische Ressortpolitik zu verlassen und
sich auf das ,Glatteis” kooperativer Querschnittspolitik jenseits des klassischen Verbrau-
cherschutzes zu begeben. Aber auch Verbande und selbst Unternehmen aus dem Bereich
erneuerbare Energien miissen daran erinnert werden, dass Konsumenten nicht nur , Ener-

giesparer”, sondern auch , Energieerzeuger” sein konnen und sollen.

Das Konzept ,Solarsparen” konnte dabei helfen, diese Idee einer Energieerzeugung in
Biirgerhand in die Breite zu tragen. Hierzu brauchte es eine starke Non-Profit-Organisation
mit hoher Eigenmotivation, die das Konzept , Solarsparen” zur Marktreife weiter entwickeln
und schliefllich umsetzen kann. Der Stromanbieter Greenpeace Energy e.G. hat mit seiner
Tochtergesellschaft Planet energy GmbH, einen Schritt in die richtige Richtung getan. Das
Beteiligungsmodell bleibt allerdings fiir eine grofiere Breitenwirkung zu sehr der klassischen
Beteiligungsform eines geschlossenen Fonds verhaftet, da die Kraftwerke von Planet energy
selbst betrieben werden. Die Marktliicke fiir ,Solarsparen” — das hat die Studie deutlich
gemacht — ist vorhanden. Jetzt sind ,Social Entrepreneurs” gefordert, diese Marktliicke zu

besetzen.
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7 Anhang

Anhang 1: Interviewpartner

Organisation, Ort

Interviewpartner (Funktion)

Bund Naturschutz, Kreisgruppe
Regensburg

Herr Dr. Streck (Vorsitzender)

Biindnis Energieautarkes Ostbayern
gGmbH (BEO), Regensburg

Herr Dr. Brockard (Vorsitzender des Beirats)

Iliotec, Regensburg

Herr Dobler (Geschaftsfiihrer)

Ostbayerisches Technologie-Transfer-
Institut e.V. (OTTI), Regensburg

Herr Giinter (Bereichsleiter Weiterbildung erneu-
erbare Energien)

Ostwind GmbH, Regensburg

Herr Lenz (Geschaftsfiihrer)

Raiffeisenbank, Regensburg

Herr Mann (Bereichsleiter Markt)

Regensburger Energie- und Wasser-
versorger AG (REWAGQG)

Herr Breidenbach (Vorstand)

Schmack Biogas AG, Schwandorf

Herr Meyr (Leiter Marketing und Investor
Relation)

Solarforderverein e.V. (SAMOS),
Regensburg

Herr Prof. Dr. Creuzburg (Vorsitzender)

Sparda-Bank, Regensburg

Herr Turner (Vorstand)

Sparkasse, Regensburg

Herr Scherrer (Leiter Privatkunden)

Umweltbank, Niirnberg

Frau Haller (Bereich Vermogensverwaltung)

Verbraucherservice, Regensburg

Frau Kadlez (Geschiftsstellenleiterin)

Windpower GmhH, Regensburg

Herr Lenz (Geschaftsfiihrer)
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1. Finden Sie es sinnvoll, auch Kleinanleger verstarkt fiir Investitio-

nen in erneuerbare Energien zu gewinnen?

2. Was halten Sie von diesen Anzeigen?

3. Konnten Sie es sich vorstellen, Kooperationspartner oder gar der

Urheber der Anzeige zu sein?

4. Welche Rolle konnten bei der Idee ,Solarsparen” andere Unter-

nehmen, Verbande oder gar Konsumenten spielen?

Anhang 3: Zeitungsannonce ,,Workshop”

Sonne aufs
Sparbuch

worksHop Die TU Miinchen
sucht Teilnehmer.

REGENSEURG, [ T himialae U niversi-
tit Biinchen sucht im Hahmen des
Farschungsprojektes  Selarsparbugh®
nach lellneqimer fUr einen Bonsa-
rrentenworkshop in Regensburg. Te:l

nahmeyaranzsetzung ist eine positive
werschatzung gepeniiber crnewerbs-
ren Enn:q'g'im. Tan 'E]'.‘i.'?it‘lll‘.‘- VhFwisseT
ist nicht notig. Der Warkshop findet
am Freitag (16 bis zo.3a Lke] an der
Uniwersilil statt. Anmeldung: (oo 41
28 oz 62 1 ader per E-Mail: mochasl il

harz@witurde, Das Forschungspro-
jekt wird fnanziert vom Bayertischen
Verbraucherministerium wnd konpe-
rierl mil dem Bandnis Energicantar
kes Osthayern (REC) firiz)
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Anhang 4: Drei Varianten ,Solarsparen”

Variante 1: BEO e.G.

Variante 2: Biirgerpower e.G.

Variante 3: RegioPower (BEO Beteiligung GmbH)

Produkt: GenosseSolar Solarsparbuch RegioPower
Slogan: ,MachgDeinen Strom selbst!” ,In 3 Schritten energieautark!” , Energie fiir die Region — Pedrodollars fiir die
Biirger!”
Sparangebot: | - Mit monatlichen Sparraten an der Genossen- Drei Sparphasen: Monatsraten (mindestens 50 Euro). Feste Geldanla-
schaft beteiligen. gen zu einem festen Zinssatz. Es gibt keine Begren-
1., Auftanken” (24 Monate): N . .
. ) . zung der Hohe der Beteiligung. 3 Sparvarianten:
- Mindestsparsumme: 10,- Euro pro Monat. Das Geld wird bei der Umweltbank angelegt, d.h.
Die Beteili ist auf 12,000 E rund 3% Verzinsung bei maximaler Flexibilitat und - ,,Strom autark” (3000 Euro in Windkraft, d.h. der
B 1€ enel 1gungs§un.1me 1staul 1. uro B maximaler Sicherheit. Die Umweltbank vergibt damit eigene Stromverbrauch wird mit EE erzeugt).
beschréankt, damit die Genossenschaft unabhan- Kredite fiir di . . ..
. M . . redite fiir die energetische Sanierung von Hausern. » . .
gig von grofleren Kapitalgebern bleibt. - ,,CO2-Frei” (12.000 Euro in Windkraft, d.h. buch-
Bsp.: Bei ei Hichen S ‘ 100~ E 2. ,Probefahren” (24 Monate): halterisch wird der personliche CO2-Ausstof3
Sp-: bel emer mona. tehen parra. ¢ v?n ” .u.ro Das Geld wird in EE. D.h.: Der Sparer gibt ein Darle- kompensiert).
pro Monat hat man in 10 Jahren die Hochstbeteili- hen zu einem festen Zinssatz (rund 4%) und einem
gung und damit auch gleichzeitig die vollkommene festen Zeitounkt das fiir Investitionen in EE genutzt - ,Energie autark” (20.000 Euro in EE, d.h. ein
Abdeckung des personlichen Energieverbrauchs mit . P . . 8 . realistischer Mix wird durch die Einlage abge-
. wird. Das Kapital erhélt man nach Ende der Laufzeit . . . :
EE erreicht. suriick deckt aus Biogas, Wasser, Wind, Warme, Treib-
’ stoff).
3. ,,Gas geben” (ohne Zeitbegrenzung):
Wahlmoglichkeit: Entweder das angesparte Vermo-
gen selbst nutzen (z.B. zum Kauf einer eigenen Solar-
anlage oder zur Beteiligung an EE) oder das Geld in
Genossenschaftsanteile umwandeln und so an den
Ertragen der Genossenschaft partizipieren, die das
Geld in EE investiert.
Trager: BEOe.G. Biirgerpower e.G. BEO Beteiligung gGmbH

(D.h.: BEO ist Namensgeber. Allerdings rechtlich
unabhingig. Gegenseitige Verquickung auf gleicher
Augenhohe, d.h. die BEO gGmbH wird Mitglied der
Genossenschaft und diese wird BEO-Mitglied.)

Eine von mehreren Umweltverbanden initiierte
Genossenschaft, die rechtlich selbstandig ist. Die
Umweltverbande sind lediglich im Aufsichtsrat
beteiligt.




Rechtsform: (Biirger-)Genossenschaft (Biirger-) Genossenschaft Tochtergesellschaft von Beo gGmbH, d.h. die Sparer
sind nicht an der Gesellschaft beteiligt. Der Gewinn
der GmbH wird im Sinne der Gemeinniitzigkeit fiir
BEO-Aktivititen verwendet.

Grundidee: Die Masse macht es. Je mehr Leute sich an EE beteili- Die Genossenschaft hilft den Genossen, selbst Ener- Investitionen in EE dienen der wirtschaftlichen Ent-

gen, desto starker wird auch die Politik EE und die gieerzeuger zu werden und sich selbst energieautark | wicklung der Region. Und sie sind eine nachhaltige
Vision eines energieautarken Ostbayern unterstiitzen. | zu machen. Im Vordergrund steht der Selbsthilfege- Geldanlage fiir die Biirger. Auch fiir Kleinstanleger.
Entscheidend ist deshalb, dass die Einstiegshiirden danke.

zur Beteiligung an der Genossenschaft gering sind.

Die Rendite ist zweitrangig, der Klimaschutz steht im

Vordergrund.

Verzinsung: Die jahrliche Verzinsung hdngt vom Jahresertrag der | Die Verzinsung der ersten und zweiten Phase wird Die Verzinsung richtet sich nach Laufzeit und Be-
Genossenschaft ab. D.h. die Genossenschaftsmitglie- | vorab festgelegt, die der dritten Phase hangt vom tragshohe (an Umweltbank orientiert: z.Z. rund 3%).
der werden gemafS ihrem Anteil am Gewinn bzw. Jahresertrag der Genossenschaft ab. D.h. die Genos-

Verlust der Genossenschaft beteiligt. Es wird eine senschaftsmitglieder werden geméf ihrem Anteil am
jahrliche Verzinsung von rund 3% angestrebt. Gewinn bzw. Verlust der Genossenschaft beteiligt.

Kapitalver- Genossenschaft erwirbt Anteile an EE-Anlagen (PV Die Genossenschaft erwirbt Anteile an PV (in Geld wird in EE in Ostbayern investiert (ohne Ein-

wendung: und Windanlagen in Ostbayern). Bayern). schrankung auf eine bestimmte Energieform).

Sicherheit: Es gibt keine Kapitalgarantie. Totalverlust der Geld- 1. Phase: Hoch, 2. Phase: Mittel, 3. Phase: Mittel Mittel. Solange die Gesellschaft zahlungsféhig ist, ist
anlage ist moglich. Allerdings nur bei Gesellschafts- die Einlage sicher und festverzinst.
insolvenz, was aufgrund der Anlageform eher un-
wahrscheinlich ist.

Flexibilitat: Die Genossenschaftsanteile sind mit einer Kiindigungsfristen: 1. Phase 3 Monate, 2. Phase Nur zum Laufzeitende der jeweiligen Sparform.
12monatigen Kiindigungsfrist kiindbar. 6 Monate, 3. Phase 12 Monate. Die Genossenschafts- Sonst nur mit Zinsabschlag.

anteile sind mit einer 12monatigen Kiindigungsfrist
kiindbar.

Kontrolle: Die Kontrolle der Mittelverwendung erfolgt durch Die Kontrolle der Mittelverwendung erfolgt durch Erfolgt durch BEO bzw. durch die Gesellschaft selbst.
die Genossen selbst. die Genossen selbst.

Zjel: 10.000 Genossen bis 2015 mit einem durchschnittli- 3.000 Genossen bis 2012 mit einem Guthaben von 3 Mio. Kapital bis 2012.

chen Anteil von 300 Euro.

jeweils 1.000 Euro.
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Anhang 5: Fragebogen und Ergebnisse ,Evaluierung Workshop”

Gesamturteil: trifft & teils/teils > trifft gar n Durch-
vollig zu nicht zu schnitt
1) () 3) (4) (&)
Die Veranstaltung hat mir
grofien Spafs gemacht. 6 5 1 0 0 12 1,58
Workshop: trifft &« teils/teils S trifft gar n Durch-
vollig zu nicht zu schnitt
@ 2) ®3) (4) ®)
Die inhaltliche Einfiihrung zum
Thema Erneuerbare Energien 8 5 0 0 0 13 1,38
fand ich sehr gut.
Ich konnte mein Wissen und
meine Erfahrungen sehr gut in 0 5 8 0 0 13 2,62
den Workshop einbringen.
Ich habe in der Veranstaltung 1 6 4 ) 0 13 254
selbst viel gelernt. i’
Der Workshop entsprach 100%ig 1 5 4 1 ) 13 285
meinen Erwartungen. 4
Ich wiirde an einem solchen
Workshop wieder teilnehmen. 6 2 2 2 1 13 2,23
Ich halte einen solchen Work-
shop fiir eine gute Moglichkeit, 8 3 1 1 0 13 162
konsumentenfreundlichere !
Produkte zu entwickeln.
Konsumenten sollten 6fters
vorab in die Entwicklung neuer 9 4 0 0 0 13 1,31
Produkte einbezogen werden.
Didaktik: trifft <« teils/teils N trifft gar n Durch-
vollig zu nicht zu schnitt
1) @) 3) (4) )
Die Aufgabenstellungen waren 6 5 ) 0 0 13 1.69
klar. ’
Die Struktur der Veranstaltung
war zielfithrend. 10 1 2 0 0 13 1,38
Den Methodeneinsatz empfand
ich vielseitig und passend. 8 5 0 0 0 13 1,38
Der zeitliche Umfang der Veran- 4 ) 5 ) 0 13 238
A

staltung war angemessen.
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Solarsparbuch: trifft <« teils/teils EN trifft gar n Durch-

vollig zu nicht zu schnitt
O (2) 3 4) ®)

Ich bin mir sicher, dass das

»Solarsparbuch” Realitdt werden 4 5 3 1 13 2,15

wird.

Ich wiirde mich an einem ,,Solar-

sparbuch” beteiligen, wenn es 3 7 2 1 13 2,15

mal angeboten wird.

Die Workshop-Ergebnisse er-

scheinen mir fiir Banken dufSerst 3 6 4 13 2,08

niitzlich zu sein.

Die Workshop-Ergebnisse er-

scheinen mir fiir Umweltver- 6 2 4 1 13 2,08

bande und Solarvereine ausge-

sprochen niitzlich zu sein.

Workshop-Leiter: trifft <« teils/teils > trifft gar n Durch-
vollig zu nicht zu schnitt

1) (2) 3) 4) ®)

Der Workshop—Lelter war sehr 12 1 0 0 0 13 1,08

engagiert.

D.er Workshop-Lelter aktivierte 9 4 0 0 0 13 1,31

die Teilnehmer.

D?r Workshop-Leiter wirkte auf 11 ) 0 0 0 13 1,15

mich sehr kompetent.
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Kommentare auf dem Fragebogen:

Besonders positiv fande ich:

Die motivierende und umsichtige Leitung des Workshop-Leiters

Eine grofiartige Idee (Anspruch), wie man auch mit kleinen Betrdgen energieférdernde
Modelle anstofien kann

Lockere, zielfithrende Vorgehensweise

Dass solche Projekte in Angriff genommen werden

Gruppenarbeiten

Verschiedene Aspekte durch (bunt zusammengewiirfelteUGesellschaftsschichten
Zusammenarbeit der Gruppe

Einfithrung ins Thema

Methodenauswahl

Sehr gute Hinfithrung zum Thema

Methodischer Aufbau

Sehr kompetenter, freundlicher Leiter mit sehr guten Présentationstechniken und guter
Artikulation

Brotzeit
Kennenlernen der Idee Solarsparbuch

Sehr interessante Einblicke ins Thema EE

Folgendes konnte verbessert werden:

48

Raumlicht (bin schlechtsichtig)

Zeitkontingent zu knapp bemessen

Eine etwas bessere Vorbereitung vor dem Workshop
Verstandlichkeit bei der Darstellung der Modelle

Neutrale Gruppe sollte Ergebnisse aus Workshop bewerten
Kiirzer!

Etwas kiirzere Dauer des Workshops
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Anhang 6: Drei Varianten ,Solarsparen” (positive Aspekte)

BEO e.G.: Genosse Solar

Biirgerpower e.G.: Solar-
sparbuch

Beo gGmbH: Regio Power

Pers. Energieverbrauch ge-
deckt = gutes Gewissen

Rel. hohes Mitspracherecht
Kontrolle durch Genossen

Hohe Identifikation durch
Mitbestimmung (Kontrolle) bei
der Verwendung der Mittel

Gedanke der Massenbewegung

Einfluss auf 6ffentliche Mei-
nungsbildung und Politik
durch Massenbewegung

Rel. niedrige Mindestspar-
summe: 10 Euro

Geringe Mindestsparsumme
von 10,-

Geringe Mindestsparsumme
senkt Schwellenangst

Niedriger monatl. Sparbetrag

Beteiligungsmoglichkeit mit
Kleinstbetrdgen motiviert zum
Einstieg

Einfach zu organisieren
Regional duplizierbar
Gewinn-/Verlustbeteiligung

Jahrl. Kiindigungsrecht (ev.
auch kiirzer)

Flexible Sparrate

Verzinszung dhnlich Sparbuch
plus 6kologischer Gedanke =
besser als Sparbuch

Energieunabhingigkeit ist ein
hohes Gut

Sonnenenergie ist unendlich

Leicht zuganglich durch kleine
Beitrage

Beteiligung an umwelt-
freundlichen Projekten mit
kleinen Betrdgen moglich
(Aufbesserung personl. Um-
weltbilanz)

Geringe Sparrate

Leichter Einstieg in die eigene
Solaranlage

Vertragslaufzeit
Sicherheit

Flexible Sparrate

Gute Sparvarianten, be-
sonders , Energie autark”
mit gestreuter Anlage

Realistischer Energiemix

Gewinn: Gemeinnditzig fiir
BEO

Regionale nachhaltige
wirtschaftliche Forderung

Keine Begrenzung der
Hohe der Beteiligung

Sympathische Anlage:
Geld wird in eigener Re-
gion investiert.

Wirtschaftliche Entwick-
lung der Region wird
unterstiitzt.

Muss mich nicht aktiv mit
der Anlageform ausei-
nandersetzen

Bekannte Form der Geld-
anlage: relativ stabile Ver-
zinsung und dkologischer
Nutzen

Realisation einer Sparva-
riante

Auswahl zwischen 3
Sparvarianten

Fester Zinssatz: Sehr
wichtig!
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Anhang 7: Drei Varianten ,Solarsparen” (negative Aspekte)

BEO e.G.: Genosse Solar

Beo gGmbH: Regio Power

Lange Ansparzeit

Warum regionaler Bezug?
Unterschiedliche Eignung und
Wirtschaftlichkeit von
Regionen.

Nur auf Ostbayern beschrankt

Konnte auch in anderen Pro-
jekten investieren, welche EEG
verwendet, mit hoherer

Rendite.

Warum grundsatzlicher Aus-
schluss von grofseren Anle-
gern?

Lange Kiindigungsfrist spe-
ziell Kleinanleger ab-
schreckend

far

Komplexe Abstimmung der
Mittelverwendung

Unsichere Verzinsung
Nur geringe Verzinsung

Angestrebte Verzinsung vs.
Risiko [zu wenig Zins bei zu
hohem Risiko]

Problem  bei  Kiindigung
moglich wegen Refinanzie-
rung

Kleinanleger wollen Kapital-
garantie

Moglichkeit des Totalverlustes
hélt dngstliche Anleger ab zu
investieren.

Totalverlust moglich!!!

Betrag zu klein, um , Autarkie
visualisieren” zu konnen

Lange Anlaufzeit

Biirgerpower e.G.:
Solarsparbuch
Magere 3%-Verzinsung ent-
spricht momentaner Infla-

tionsrate

Die Verzinsung entspricht
nicht einmal dem derzeitigen
Zinssatz fiir Tagesgeld

Ich komme nicht mehr an
mein erspartes Kapital (mit
langer Wartezeit)

Nur regional anlegbar
Schwache Bindung

Warum 4 Jahre bei geringer
Rendite ansparen, um sich
eigene Anlage zu bauen?

Weg zur eigenen Anlage ist
zu langsam

Hoheres Risiko in der letzten
Phase durch fragliche Er-
trage.

Kompliziert
Zu geringe Rendite.
Slogan irrefithrend

Die angesparte Summe darf
nicht den Notgroschen dar-
stellen.

Woher nimmt die Genossen-
schaft das Geld, wenn Ge-
nossen ihre Anlage kiindi-
gen?

Vertragsbasis unklar

nosse/Sparer)

(Ge-

Zu geringe Sicherheit
Sicherheit

Geringe Verzinsung
Zu geringe Rendite

Auf was bezieht sich Region:
Standort? Hersteller?

Investition in Ostbayern

50 € monatlich fur ,Kleinst-
sparer” machbar?

Geringe  Flexibilitait  bei

Kiindigung
Keine Begrenzung der Hohe

der Beteiligung

GmbH: Sparer sind nicht
beteiligt

Anonyme
Kontrolle?

Beteiligung:

Keine oder
flussnahme

geringe Ein-

Mangelnde Mitbestimmung
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