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Was ist das Ziel der Arbeitskultur Zukunft?

Warum ist eine neue Arbeitskultur fiir die Zukunft notwendig?

In der heutigen Zeit haben sich bei vielen Menschen in Bezug auf ihr Arbeitsleben ganz bestimm-
te Bilder und Vorstellungen eingepragt. Einige sehen in ihrer Arbeit eine Mdglichkeit sich zu ent-
wickeln, Karriere zu machen oder ihren Neigungen und Interessen intensiver nachzugehen. Ande-
re sehen in ihrer Arbeit eine Notwendigkeit, um Geld zu verdienen, damit sie ihr Leben nach ei-
genen Vorstellungen gestalten kénnen. Wieder andere betrachten die Arbeit als ein notwendiges
Ubel und erleben nur die Zeit vor oder nach der Arbeit als eine angenehme, interessante und le-
benswerte Zeit. So gibt jeder ganz individuell seiner Tatigkeit den ihm eigenen Sinn.

Von welchen Verdnderungen ist das Arbeitsleben heute betroffen?

Heute ist das Arbeitsleben einem immer schneller sich vollziehendem Wandel unterworfen. Be-
ricksichtigt man nur die Entwicklung der letzten 50 Jahre, so wird uns sehr schnell deutlich,
welch ein gewaltiger Umbruch in der Arbeitswelt stattgefunden hat. Durch den Einzug der Infor-
mationstechnologie hat sich nahezu jedes Aufgabengebiet mehr oder weniger deutlich verén-
dert. Ganze Berufsrichtungen sind weggefallen und sehr viele neue Berufe und Ausrichtungen
sind hinzu gekommen. Und dies in einer Geschwindigkeit, wie es seit Bestehen unserer Erde
noch nie der Fall war.

Was sind die treibenden Krafte, die das Arbeitsleben bisher bestimmen?

Eine entscheidende Kraft scheint der unbandige Drang nach Wachstum zu sein. Es wird dem
Menschen kontinuierlich verkiindet, nur wenn die Wirtschaft ein Wachstum verzeichnen kann,
dann ist auch ein Uberleben der Organisation gesichert. Eine weitere treibende Kraft ist der
Drang hin zur Automatisierung im weitesten Sinne. Als Stichwort kann hier Industrie 4.0 genannt
werden. Alles soll moglichst ohne ein groB3es Eingreifen des Menschen ablaufen. Damit will man
unter anderem auch die groBtmégliche Sicherheit vor Fehlern etablieren, um eine moglichst
gleichbleibende Fertigungsqualitat der hergestellten Produkte zu erlangen. Es ist dann die Rede
von 0 % Fehlertoleranz. Hinzu kommt der Drang nach Geschwindigkeit. Alles soll moglichst
schnell verfigbar gemacht werden, just in time. Ganz gleich ob es um die Zulieferteile fir die
Produktion oder das Paket fiir den Endverbraucher geht.

Es gibt sicher noch viele weitere Krafte, die den Arbeitsprozess in der heutigen Zeit sehr stark
beeinflussen. Doch bereits die wenigen angefiihrten EinflussgréBen haben eine tiefgreifende
Wirkung auf die Gestaltung der Arbeitskultur, wie sie bereits heute besteht und noch mehr auf
die Arbeitskultur wie sie in Zukunft ausgestaltet werden soll. Leider steht bei all diesen Einfluss-
gréBen der Mensch als tatiges und schépferisches Wesen schon lange nicht mehr im Mittelpunkt.
Berlicksichtigt man jedoch, dass alle Arbeit nur vom Menschen und fir den Menschen geleistet
wird, dann kann dem Einzelnen bewusst werden, dass diese Entwicklungsrichtung nur eine von
vielen Méglichkeiten zur Gestaltung einer neuen Arbeitskultur ist.

Eine andere Alternative der Betrachtung fir die Zukunft besteht darin, unmittelbar vom Men-
schen auszugehen. Genau dieses Ziel verfolgt die Arbeitskultur Zukunft. In der nachfolgenden
Betrachtung gehen wir davon aus, den Menschen wieder in den Mittelpunkt des Arbeitslebens zu
stellen, damit dieser wieder sein Potenzial entfalten kann und seine schopferischen Kréfte wieder
verantwortungsbewusst zum Einsatz bringen kann.
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Was wirkt sich hemmend auf das Potenzial des Menschen im Arbeitsprozess aus?

Hier kdnnte man recht viele Krafte anfihren, die der Entfaltung des Potenzials des tatigen Men-
schen entgegenwirken. Ich will mich jedoch auf drei Gbergreifende Schwerpunkte beschranken.
Diese sind der Mangel an Fachkunde, an Sozialfahigkeit und an Wertebewusstsein des Einzelnen.

Kann der Mensch in seiner beruflichen Tatigkeit keine ausreichende Fachkunde fir seine Aufga-
ben entwickeln, wird er diese nicht zu einem guten Ergebnis fihren konnen. Statt dessen wird
sein Handeln haufig von Unsicherheit, Unzuldnglichkeiten und fehlenden Kenntnissen begleitet.
Hinzu kommt, dass er durch diesen Mangel seine Aufgaben auch nicht vollstandig beherrscht.
Dann ist er selbst nicht mehr Herr dieser Aufgabe. Statt dessen wird er, zumindest in Teilen seiner
Tatigkeit, mehr von dieser selbst beherrscht. Diese Situation wird sich dann auch entsprechend
auf die Qualitat der Ergebnisse seiner Arbeit auswirken.

Auch die Sozialfahigkeit des Einzelnen ist fur den Arbeitsprozess von groBer Bedeutung. Ist diese
nicht ausreichend fir seinen Aufgabenbereich entwickelt, leidet auch sein Umfeld unter diesem
Mangel. So kann es Schwierigkeiten in der Kommunikation mit seinen Mitmenschen am Arbeits-
platz geben, Unsicherheiten im Umgang mit Kunden oder Lieferanten; und wenn sich Konflikte
im Arbeitsumfeld ergeben, kann er diese aus Mangel an Wissen und Fahigkeiten vielleicht nicht
zur Zufriedenheit aller Beteiligten konstruktiv |6sen. Auch diese EinflussgréBBe hat viele negative
Auswirkungen auf das Arbeitsergebnis.

Des weiteren bedarf es auch eines ausreichenden Wertebewusstseins bei dem tatigen Menschen.
Fehlt dieses, kann der Einzelne unter Umstanden nicht erkennen, fur wen er seine Arbeit verrich-
tet, wie der Empfanger der Arbeitsergebnisse damit umgeht und wie seine Tatigkeit in das Ge-
samtergebnis mit einflieBt. So sieht er unter Umstdnden manche Anforderung an seine Aufgabe
nicht als wichtig oder wesentlich an und erfillt diese mehr nach eigenen Kriterien, als nach den
notwendigen Bedingungen, die ein qualitativ hochwertiges Gesamtergebnis erforderlich machen.
Darlber hinaus konnen aber auch Motivation und Engagement starker beeintrachtigt werden,
was sich ebenso negativ auf das Arbeitsergebnis auswirken kann.

Alle geschilderten EinflussgréBBen fiihren letztendlich dazu, dass sich das Potenzial der betroffe-
nen Person nicht so entwickeln kann, wie dies unter gesunden Bedingungen durchaus moglich
und wiinschenswert ware.

Was wirkt sich férderlich auf das Potenzial des Menschen im Arbeitsprozess aus?

Der Mensch ist nach unserer Betrachtung ein entwicklungsféahiges Wesen, das sich entwickeln
kann und auch entwickeln will. So besteht in der Regel auch das gréBte Entwicklungspotenzial
genau dort, wo der Einzelne die meiste Zeit in Tatigkeit verbringt. Dies ist fur die ganz grof3e
Mehrheit der Menschen am Arbeitsplatz der Fall. Deshalb haben die Menschen hier die gréBten
Méglichkeiten, ihre Potenziale zu entfalten.

Um dieses Potenzial auch zur Entfaltung zu bringen, muss sich der Mensch in Beziehung bringen. Er
muss sich in Beziehung zu seiner Aufgabe setzen, um genau das Wissen und die Fahigkeiten zu er-
langen, die erforderlich sind, um die Aufgabe nach besten Kraften in die Umsetzung zu fihren.

Er muss aber auch eine Beziehung zu den Menschen im Arbeitsprozess aufbauen. Denn in der Re-
gel stellt er seine Arbeitsergebnisse und seine Leistung anderen Menschen zur Verfigung. Wir
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arbeiten immer fir andere Menschen und gleichzeitig auch mit anderen Menschen — mehr oder
weniger — zusammen. Damit die Arbeit fir andere und mit anderen zusammen in bester, wertschat-
zender Art erfolgen kann, bedarf es auch einer guten Beziehung zu den Menschen im eigenen Ar-
beitsumfeld.

Nun ist es nicht ganz gleichgiltig, welche Art von Beziehung ich zur Aufgabe oder zu den Men-
schen ausgestalte. Ich kann eine achtsame, sorgféltige Beziehung oder eine von Desinteresse und
groBer Unlust gepragte Beziehung zur Aufgabe herstellen. Ebenso kann ich den Menschen Auf-
merksamkeit und Wertschatzung oder auch Gleichgiiltigkeit und Lieblosigkeit entgegenbringen.
Es hangt letztendlich maBgeblich davon ab, welches Wertebewusstsein ich in mir entwickelt
habe. Dieses ist die Basis — sowohl fir die Art und Weise, wie ich mich zur Aufgabe, aber auch
wie ich mich zu den Menschen in Beziehung setze. Je besser der Einzelne seine Beziehung zu
den Werten entwickelt hat, umso besser sind damit auch seine Voraussetzungen, um sich zur
Aufgabe und zu den Menschen im Arbeitsprozess in eine gesunde Beziehung zu setzen.

Welche Beziehungen sollte der Mensch im Arbeitsumfeld pflegen?

Will sich ein Mensch einem Sachverhalt nahern, so muss er sich zu diesem in Beziehung setzen.
Dies gilt ganz besonders fir das Arbeitsleben. Somit ist die Art der Beziehung, zu der der Einzel-
ne fahig ist, von entscheidender Bedeutung fiir das zu erzielende Ergebnis seiner Tatigkeit. Aber
nicht nur fir das Ergebnis, sondern auch fir seine eigene Entwicklung. Denn nur wenn er an einer
stets sich weiter vertiefenden und von gréBeren Werten gepragten Beziehung arbeitet, kann er
sich aufbauend und férderlich als Mensch weiter entwickeln.

Wie kann eine gesunde Beziehung zur Aufgabe aussehen?

Um sich zu einer Aufgabe in eine gesunde Beziehung zu setzen, ist es erforderlich, dass der tati-
ge Mensch seine Schaffenskrafte — oder anders ausgedriickt — seine Schopferkrafte entwickelt.
Dies sind all jene Krafte, die es ermdglichen, ein Werk so in die Welt zu bringen, oder in harmoni-
scher Art und Weise an einem solchen Werk mitzuwirken, damit es mit allen Funktionen oder
Elementen seine Bestimmung erfillen kann, so wie es in der urspriinglichen Idee vorgedacht
wurde. Welche Krafte sind vom Einzelnen fir eine solche Aufgabe zu entwickeln?

Ohne an dieser Stelle tiefer auf die einzelnen Krafte einzugehen, die der Mensch fiir eine Aufga-
be entwickeln sollte, konnen diese zunachst einmal hier kurz aufgezahlt werden. Diese sind:

Die erste Kraft ist das Interesse, die eine Hinwendung zur Aufgabe bewirkt.

Als zweite Kraft folgt ihr die die Fachkunde, um ein Versténdnis der Aufgabe zu gewinnen.
Eine dritte Kraft ist die Bereitschaft, diese Aufgabe aktiv zu ergreifen.

Durch die vierte Kraft, die Ordnung wird das Ergebnis der Aufgabe in die Welt integriert.
Erst die flinfte Kraft, die Ernsthaftigkeit, verleiht der Tatigkeit selbst eine gewisse Substanz.
Mit der sechsten Kraft, der Ausdauer, erhalt die Aufgabe ihre Bestandigkeit.

Die siebte Kraft, die Zuverlassigkeit, verleiht der Aufgabe ihre sinnvolle Funktion.

Mit zunehmender Entwicklung dieser sieben Krafte wird der Mensch immer féhiger, seine Aufga-
ben so wahrzunehmen, dass ein zu erzielendes Ergebnis vollstandig mit der urspriinglichen Idee
in Ubereinstimmung gebracht werden kann. Gleichzeitig entwickelt er damit auch sein individuelles
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Potenzial, das er damit auch der Gemeinschaft zur Verfligung stellt — was aus unserer Sicht den
hochsten Wert in der Arbeitskultur Zukunft darstellt. Es ist jedoch nicht gleichgiiltig, in welcher
Reihenfolge oder nach welcher Ordnung der Einzelne sich um die Entwicklung dieser Krafte be-
muht. Hier muss deutlich darauf hingewiesen werden, dass auch diese Entwicklung, wenn sie in
einem gesunden Mal3e erfolgen soll, nach einer ganz bestimmten Ordnung erfolgen sollte. Diese
Zusammenhange werden jedoch an anderer Stelle noch ausfihrlicher behandelt.

Die gesunde Beziehung zum Menschen ist gleichermaBBen bedeutsam

Wenn es um die Beziehung zum Menschen geht, so kénnen hier die sozialen Fahigkeiten entwi-
ckelt werden. Dabei geht es einerseits darum, dass wir unsere Mitmenschen als gleichwertige
seelische Wesen sehen, die sich mit uns entwickeln wollen und kénnen. Jeder Einzelne arbeitet
letztendlich durch seine Aufgabe nur fir andere. Keiner arbeitet nur fir sich. Wenn jemand zum
Beispiel an der Herstellung von Autoreifen mitarbeitet, so nimmt er seine Arbeitsergebnisse — in
unserem Falle die Autoreifen — abends nicht mit nach Hause. Diese Autoreifen werden fiir andere
Menschen produziert. So arbeitet auch der Backer oder der Metzger ebenfalls nur fir andere
Menschen. Letztendlich ist jeder, der in einem Arbeitsumfeld tatig ist, mit seiner Aufgabe fur an-
dere tatig.

So sind auch alle Produkte oder Dienstleistungen, die der Einzelne in Anspruch nimmt, von ande-
ren fur ihn erarbeitet worden. Da jeder gerne die beste Qualitat dieser Leistungen fir sich erhal-
ten mdchte, ist es erforderlich, dass auch jeder seine Aufgaben in der besten Qualitat erfillt. Dies
geht jedoch nur in einer harmonischen Zusammenarbeit mit all den Menschen, mit denen man an
diesen Leistungen tatig ist und fir die man diese Leistungen erbringt. Viele dieser Arbeitsergeb-
nisse kdnnen von einer einzelnen Person heute gar nicht mehr alleine erstellt werden, da die Her-
stellungsprozesse teilweise sehr umfangreich und komplex geworden sind. Darum ist die gute
Zusammenarbeit mit den Menschen im eigenen Arbeitsumfeld eine notwendige Voraussetzung,
um ein qualitativ hochwertiges Arbeitsergebnis erzielen zu kénnen.

Zur gesunden Beziehung gehort auch, dass ich den anderen als ein seelisches Wesen wahrneh-
men kann, welches, ebenso wie ich selbst, mit Schopferkréften ausgestattet ist, die es in diesem
Erdenleben weiter entwickeln will. Als geistiges Wesen bin ich mit anderen Menschen in einer
engen Verbindung und wir haben uns auf der geistigen Ebene dafiir entschieden, uns hier in die-
sem Leben bei der Entwicklung unseres Potenzials gegenseitig zu unterstitzen. Dies gelingt je-
doch nur dann besonders gut, wenn der Einzelne sich standig darum bemdht, sein sozialen Fa-
higkeiten stéandig weiter zu entwickeln.

Welche sozialen Fahigkeiten hier zu entwickeln sind, wollen wir ebenfalls an anderer Stelle aus-
fUhrlicher darstellen.

Das Wertebewusstsein bildet die Basis fiir die Entwicklung im Arbeitsprozess

Es scheint selbstverstandlich in der Welt zu sein, dass jeder Einzelne bei den Leistungen und Pro-
dukten, die er fir sich in Anspruch nimmt, gerne eine Leistungsverbesserung entgegennimmt,
eine Verschlechterung jedoch eher ablehnt. Allein aus diesem einfachen Gedanken heraus ent-
steht dann auch die Notwendigkeit, das Wertebewusstsein des Menschen immer weiter zu entwickeln.
Denn nur wenn der Mensch sein Bewusstsein fur Werte erweitert und vertieft, kann er die
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Zusammenarbeit mit anderen wie auch seine Fahigkeiten im Umgang mit seinen Aufgaben zu
einer hoheren Qualitat fihren.

Erst durch das Streben nach bestimmten Werten oder selbst gewahlten Tugenden, kdnnen neue,
und in der Qualitat angehobene Aspekte, in die Produkte und Leistungen — aber auch in die Zu-
sammenarbeit mit anderen — einflieBen. Denn nur das, wonach der Mensch mit ganzem Herzen
und in ganz bewusster Weise strebt, kann nach einigem Ringen in die praktische Umsetzung ge-
langen. Die betrifft jede Art von Tatigkeit. So flieBen diese Werte und Tugenden, um die sich der
Einzelne bemdht, nicht nur in den Arbeitsprozess, sonder letztendlich auch in jede zukiinftige
Handlung, die dieser vollzieht, mit ein.

Damit stellt sich die Entwicklung des Wertebewusstseins nicht nur als eine Notwendigkeit fir den
Arbeitsprozess dar, sondern auch als eine notwendige Entwicklung fir das ganze Leben. Es lasst
sich durchaus festhalten, dass der Sinn des Lebens unter anderem auch darin besteht, aus der
geistigen Ebene immer mehr Werte zu schopfen, um diese dann durch die Tatigkeit immer mehr
in die physische Welt hinein zu tragen. Damit bringen wir immer mehr Geist in die Welt und ar-
beiten gleichzeitig auch daran mit, diese mehr und mehr zu vergeistigen.

Welche Werte der Mensch fir sich erwahlt und welche Tugenden er fir sich entwickeln will, ist
jedem Einzelnen selbst tberlassen. Denn im Geiste ist der Mensch frei und kann sich damit zu
einem selbstbestimmten Individuum entwickeln.

Welche Schwelle muss der Mensch in Zukunft tiberschreiten?

Diese Frage kann vielleicht etwas liberraschen. Doch die bisherigen Ausfiihrungen haben bereits
deutlich gemacht, dass es im Arbeitsprozess nur dann ein Fortschreiten gibt, wenn eine Entwick-
lung stattfindet. Hier geht es dem Menschen ebenso, wie es uns die Natur vorlebt. Der Baum be-
findet sich — wie die gesamte Natur - in einer kontinuierlichen Entwicklung. Er zeigt uns diese
Entwicklung, indem er jedes Jahr einen neuen Jahresring bildet.

Was auf die Natur zutrifft, trifft auf hoherer Ebene auch auf den Menschen zu. Wenn dieser keine
Entwicklungsschritte vollzieht, sei es durch Erweiterung seiner Werte, der Verbesserung seiner
sozialen Kompetenz oder durch die Entwicklung von weiteren Fahigkeiten, dann féllt er gegen-
Uber der Natur, aber auch gegenlber seinen sich entwickelnden Mitmenschen, immer mehr zu-
rick. Dies kann soweit gehen, dass er sogar bereits entwickelte Fahigkeiten wieder verliert oder
von entwickelten Werten oder Tugenden wieder Abstand nimmt.

Dies macht uns auf die Tatsache aufmerksam, dass wir sténdig bemiht sein sollten, aus unserem
gewohnten Rahmen immer ein wenig heraustreten zu wollen. Dabei geht es immer darum, eine
bisherige Grenze, die wir uns vielleicht sogar selbst gesetzt haben, ein klein wenig zu tberschrei-
ten. Dies gibt uns die Gewahr, dass wir durch unsere Tatigkeit bestandig zu einem gesunden
Aufbau in der Welt einen Beitrag leisten kénnen.

Wenn der Mensch sich nicht selbst liberschreitet zerstort er sein Umfeld

Sich selbst zu Uberschreiten gilt nicht nur fir Wissen, Fahigkeiten oder Werte, dies gilt auch fir
das Bewusstsein, das der Einzelne Uber sich selbst hat. Dazu zahlt ebenso, dass er dafur Interesse
zeigt, woher er kommt und wohin er geht. Als geistiges Wesen gehort er der Menschheitsfamilie
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an, die sich auf einem Entwicklungsweg befindet. Auch wenn dies an dieser Stelle nicht weiter
ausgefihrt werden kann, so ist hier doch zu erwédhnen, dass dieser Entwicklungsweg weit tber
ein einziges Menschenleben hinausreicht.

Betrachtet nun ein Mitglied dieser Menschheitsfamilie sein eigenes Leben nur von der Geburt bis
zum seinem Tode und schlieBt einen gréBeren Entwicklungsweg fir alle Menschen aus, dann hat
dies nachhaltig negative Folgen fur die Zukunft. Denn dann kénnte der Eindruck bei diesem
Menschen vorherrschen, dass es auBer diesem Leben fir ihn nichts weiter zu erringen gibt. Die
Folge kdnnte sein, dass er alle Freuden dieses einen Lebens ausschopfen mochte, selbst dann,
wenn es vielleicht nur auf Kosten von anderen Menschen maglich wird.

Es wird schnell einleuchten, dass in diesem Falle das Denken sehr eng gefasst wird und die weite-
re Zukunft nach seinem Ableben fir ihn keine gréBere Bedeutung mehr hat. Dann wird er sich
auch nicht wirklich darum bemihen, seinen Beitrag zu dem Entwicklungsweg der Menschheits-
familie zu leisten, womit dieser unterbleibt. Aus dieser Sicht kann der Einzelne dann sehr schnell
zu einem groBBen Egoisten werden und bei besonders negativer Entwicklung auch zu einem Erz-
materialisten.

Da dem Betreffenden dann auch nichts an nachhaltigen Gedanken fur die Zukunft liegt, wird er
solche auch nicht in Erwagung ziehen, und damit auch nicht in die Realisierung bringen. Die Fol-
ge wird sein, dass er unter diesen Umsténden die Zukunft fiir die nachfolgenden Generationen
unbeachtet lasst und damit sein Umfeld auch nicht entsprechend unterstitzt, sondern mit grof3er
Wahrscheinlichkeit statt dessen nachhaltig schadigen wird.

Wer sich selbst liberschreitet gestaltet die Zukunft fiir folgende Generationen

Es geht neben der Entwicklung von Fahigkeiten, der Erweiterung der sozialen Kompetenz sowie
der Aneignung eines immer weiter wachsenden Wertebewusstseins auch um das Bemihen, das
eigene Menschsein oder das Menschenwesen selbst zu ergriinden. Dann wird der Einzelne mit
groBer Wahrscheinlichkeit immer mehr wahrnehmen kénnen, dass wir nicht nur fir uns alleine
leben. Er wird erkennen, dass es nicht gleichgiltig ist, wie wir uns der Zukunft gegentiber stellen.
Dies ist unabhéngig von jeglicher Glaubensform oder Religion. Er kann dann wahrnehmen, dass
auch vor unserer Generation schon Menschen aufbauend tatig waren, damit auch wir noch eine
lebenswerte Zukunft hatten. Diese Erkenntnis kénnte dann bei uns ein Verantwortungsgefihl we-
cken, das sich auch Uber unser eigenes Leben hinaus erstrecken kann.

Mit diesem erweiterten Bewusstsein schaut der Mensch dann doch etwas anders auf seine Auf-
gabe und wie er diese zur Umsetzung bringt. Dann bewegt er nicht nur Gedanken fir sich selbst
in sich, sondern denkt auch weit Uber sich selbst hinaus. Dann will er nachfolgenden Generatio-
nen auch einen Entwicklungsraum fir Kérper, Seele und Geist hinterlassen. Ja vielleicht geht sein
Verantwortungsbewusstsein sogar so weit, dass er ihnen eine besser Welt hinterlassen mochte,
als er selbst vorgefunden hat.

Wir erkennen daran, dass es fir das Arbeitsleben nicht gleichgiiltig ist, ob der Mensch nur ein-
fach seine Tatigkeit im Arbeitsumfeld ausfihrt oder ob er mit wachem Bewusstsein den Entwick-
lungsgedanken in sich tragt. Auch wenn sich die Gedanken zur Entwicklung nur auf einen kleinen
Bereich seiner Tatigkeit beziehen, so haben diese doch direkt oder indirekt eine aufbauende Wir-
kung fur die Zukunft der nachfolgenden Generationen.
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Was ist das Ziel der Arbeitskultur Zukunft?

Spiritualitat ist notwendig, wenn der Mensch eine Zukunft haben soll

Es wird deutlich, dass ein Kerngedanke der Arbeitskultur Zukunft der Entwicklungsgedanke ist.
Dies hat jedoch noch eine viel weitreichendere Konsequenz zur Folge, als dies im Allgemeinen
gedacht wird. Wir sehen den Menschen als ein sich entwickelndes Wesen an, bestehend aus Kor-
per, Seele und Geist. Wenn der Mensch nun fur andere tatig ist, erwartet jeder von ihm dass er
seine Tatigkeit nicht ohne innere Anteilnahme ausfihrt. Wir wissen, dass derjenige, der mit Herz
und Geist an einer Aufgabe tétig ist, diese zu einem besseren Ergebnis fiihren kann, als die Per-
son, die ganz ohne Herz und Geist ihre Aufgabe ausfiihrt. Diesen Gedanken dirfen wir durchaus
einmal als eine Tatsache hereinfihren.

Dies bedeutet fir uns, dass wir uns nicht nur mit den physischen Gegebenheiten auseinandersetzen
dirfen. Wir missen, wenn wir uns im zukiinftigen Arbeitsleben als ganzer Mensch einbringen wol-
len, dann auch mit den seelischen und geistigen Zusammenhangen beschaftigen. Wirden wir nur
die naturwissenschaftlichen Zusammenhénge berticksichtigen, so wiirden sich die Menschen zu-
kunftig in eine ganz einseitige Entwicklung bewegen und mit hoher Wahrscheinlichkeit ein groB3es
Chaos herbeiflihren. Erst die ergdnzenden Kenntnisse Uber die seelischen und die geistigen Zu-
sammenhange — und damit Uber die geisteswissenschaftlichen Erkenntnisse — versetzen uns zukiinf-
tig in die Lage, entwicklungsférderliche Arbeitsergebnisse fur die Zukunft zu erarbeiten.

Wir werden somit neben der Naturwissenschaft auch die Geisteswissenschaft zu Rate ziehen
missen. Damit sind die Ergebnisse angesprochen, die groBBe Geistesforscher wie Rudolf Steiner,
Heinz Grill, aber auch Johann Wolfgang von Goethe und Friedrich Schiller, fir die Menschheit
errungen haben. Dabei geht es uns nicht um irgendeine Religion oder gar um kirchliche Dogmen.
Es geht nur darum, den Menschen mit seinem physischen, seelischen und geistigen Potenzial
wahrzunehmen, damit er diese in einer aufbauenden und forderlichen Weise im Rahmen seiner
Tatigkeiten weiter entwickeln kann. Es versteht sich von selbst, dass dort, wo dies einem Unter-
nehmen gelingt, dieses nicht umhin kommt, dann auch den entsprechenden Erfolg in Kauf zu
nehmen.

Es wird also fir die Arbeitskultur Zukunft eine unabdingbare Notwendigkeit, sich mit der Geis-
teswissenschaft — und damit auch zu einem gewissen Grad mit Spiritualitét — auseinander zu set-
zen. Es ist uns bewusst, dass diese Auseinandersetzung fir jeden Einzelnen nur ganz individuell
erfolgen kann. Zwar sind die Forschungsergebnisse, die auf geisteswissenschaftlicher Basis er-
rungen wurden, fur alle Menschen gleichermalen verfliigbar, doch welche Zusammenhénge sich
der Einzelne auf seelischer und geistiger Ebene fir seine Tatigkeit zu eigen machen will, liegt al-
lein in seinem eigenen Ermessen. Eine fir uns unabanderliche Bedingung unserer Arbeit ist der
freie Wille des Menschen, so dass wir alle Inhalte unserer Arbeit nur in einer absolut freilassenden
Art und Weise anbieten.

Wir tragen weit liber dieses Leben hinaus Verantwortung

Wenn nun der Mensch aus Kérper, Seele und Geist besteht und tatig wird, so kann man leicht
einsehen, dass diese Tatigkeit dann — wenn man der Logik folgen will — auch auf allen drei Ebe-
nen eine Wirkung erzielt. Da die seelische und die geistige Ebene vielen Menschen nicht sehr
bewusst ist, wird diese Wirkung auch tberwiegend wenig bis gar nicht beriicksichtigt. Dies ist
vielfach in der heutigen Arbeitswelt immer noch der Fall. Fir die Arbeitskultur Zukunft kann diese
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Was ist das Ziel der Arbeitskultur Zukunft?

Tatsache jedoch nicht mehr gelten. Wir leben seit dem fiinfzehnten Jahrhundert in einer Zeit, in
der die Menschen immer mehr Verantwortung Gbernehmen sollen fur das, was sie tun und eben-
so fur das, was sie nicht tun. Und dies trifft mehr und mehr auch fur die seelische, wie auch fur die
geistige Ebene zu.

Dies kénnen viele Menschen auf einzelnen Arbeitsgebieten heute schon recht gut wahrnehmen.
So braucht der Einzelne nur ein Restaurant aufzusuchen, in dem ihm der Koch ein Gericht zube-
reitet, das er in einer hochemotionalen Situation, die durch groBen Arger hervorgerufen wurde,
zubereitet hat. Wenn der Koch dazu auch noch Produkte verwendet hat, die vielleicht nicht aus
einem gesunden natirlichen Anbau stammen, sondern mit vielen Giften behandelt wurden, dann
wird auch der weniger sensible Mensch bemerken, dass ihm dieses Gericht nicht so gut be-
kommt. Hier kann jeder sehr leicht einsehen, wie die seelischen Krafte auch unmittelbar in das
Produkt des Restaurants einflieBen. Letztendlich ist dies bei jeder Tatigkeit der Fall, ob der tatig
werdende Mensch dies nun beachtet oder nicht.

Die geistigen Kréfte flieBen ebenso in die Arbeitsergebnisse des Einzelnen ein. Auch dann, wenn
er sich dieser wenig oder gar nicht bewusst ist. Setzt er sich zukiinftig nicht damit auseinander,
wird er trotzdem Wirkungen generieren, fir die er eine Verantwortung zu tragen hat. Hier ist es
ebenso, wie es sich in der physischen Welt verhalt. Wenn ich ein Gesetz libertreten habe, dessen
ich mir nicht bewusst war, so muss ich doch fiir diese Tat die volle Verantwortung tbernehmen.

Nun ist es heute in unserer Welt so, dass die seelischen und geistigen Zusammenhange ausrei-
chend erforscht und vielfach fir die einzelnen Fachgebiete dargestellt und erldutert sind. Sie sind
jedem Menschen zuganglich, wenn er nur diesen Zugang fir sich auch sucht. Es verhalt sich da-
mit ganz genau so, wie es sich im StraBenverkehr zeigt. Ich kann mich mit den Verkehrsregeln
sorgfltig auseinander setzen oder auch nicht. Ubertrete ich dann eine Regel, erleide ich unwei-
gerlich die jeweiligen Folgen dieses regelwidrigen Verhaltens und habe die Verantwortung dafur
zu tragen. Auch dann, wenn mir die Verkehrsregel nicht bewusst war, weil ich sie vielleicht als
weniger wichtig erachtet hatte.

Welche Chance liegt darin, Verantwortung zu iibernehmen?

Es zeigt sich hier ein ganz einfacher Zusammenhang. Jeder ist fir seine Taten verantwortlich. Ich
kann diese Verantwortung umso leichter tragen, je besser ich um deren GesetzmaBigkeit und um
deren Wirkung weil3. Kenne ich die GesetzmaBigkeit, kann ich deren Wirkung ganz bewusst ge-
stalten. Kenne ich die Zusammenhénge nicht, kénnen Wirkungen entstehen, fur die ich zwar ver-
antwortlich bin, die ich aber bewusst vielleicht gar nicht hervorrufen wollte. Wie weit sich nun je-
der Einzelne mit den GesetzmaBigkeiten auf der physischen, seelischen und geistigen Ebene
auseinandersetzen will, ist selbstverstandlich ganz in seinen freien Willen gestellt.

Nun ist es so, dass darin auch eine sehr gro3e Chance liegt, auch wenn diese nicht sogleich
sichtbar geworden ist. Denn diese besteht darin, dass der Mensch frei gestalten kann. Er kann
mit den Kenntnissen Uber diese Zusammenhange selbst bestimmen, welche Wirkungen er mit
seiner Tatigkeit erzielen will. Er kann damit absolut schopferisch tatig werden und kann die Dinge
so gestalten, dass er ganz leicht die Verantwortung fiir seine Ergebnisse Ubernehmen kann. Mit
den Kenntnissen Uber die Zusammenhange wird er zum Gestalter seiner Tatigkeit — und damit
auch zum Gestalter fur all das, was er zu verantworten hat.
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Hier sind wir wieder genau bei dem Anliegen angelangt, worum es uns mit der Arbeitskultur Zu-
kunft im tiefsten Inneren geht: Den Menschen dabei zu unterstitzen, sich selbst immer mehr und
mehr zu einem freien, selbstbestimmten und verantwortungsbewussten Wesen in seinem Ar-
beitsumfeld zu entwickeln.

Fazit fiir die weitere Ausgestaltung der Arbeitskultur Zukunft

Das Arbeitsleben hat sich stark verandert und wird sich in Zukunft sicher noch starker verandern.
Soll das Leben des Menschen zukinftig ein Freieres werden, dann muss der Einzelne mit diesen
Veranderungen mitwachsen. Dies trifft ganz besonders fir sein Arbeitsumfeld zu. Es sollen nicht
nur Fachkunde, Sozialfahigkeiten und Werte mitwachsen, sondern dariiber hinaus auch sein Be-
wusstsein Uber sich als Menschenwesen. Hier kommen wir um eine tiefere Auseinandersetzung
mit den geisteswissenschaftlichen Erkenntnissen nicht herum.

Eine Verantwortung fir die Welt — und damit einhergehend fir eine lebenswerte Zukunft — kann
nur entwickelt werden, wenn das Verantwortungsbewusstsein des Einzelnen mitwachsen kann.
Hier bietet gerade das Arbeitsumfeld auf breiter Basis die vielféltigsten Ansatzpunkte. Dabei
kommt der Mensch nicht umhin, sich immer mehr zu einem freien selbstbewussten Wesen zu
entwickeln, das seine wachsende Schépferkréfte immer besser einsetzen kann. Somit steigert er
nicht nur die Qualitat seiner Arbeitsergebnisse, vielmehr wirkt er auch mal3geblich an einer auf-
bauenden Kultur der Organisation mit, in der er tatig ist. Das sich damit auch die Organisation
weiter in eine aufbauende und férderliche Richtung entwickelt, ist dann unvermeidlich.

Der Mensch stellt sich damit auch wieder in den Mittelpunkt der menschlichen Tatigkeit und wird
zum Gestalter seiner Arbeit — und damit auch zum Gestalter seines Lebens. Damit macht er sich
gleichzeitig unabhangig von den Dingen, so dass nicht mehr die Dinge seine Tatigkeit und sein
Arbeitsumfeld bestimmen, sondern der Mensch selbst wieder zum bewussten Schopfer und Ge-
stalter aller Dinge — und damit auch seines Arbeitsumfeldes — werden kann.
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