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Fiir wen ist die Masterclass

FUhrungskrafte aus Unternehmen und Organisationen

Unternehmer:innen

Teamleitende

Projektleiter:innen

Inhalte

o Aufmerksamkeitsfelder fir Fihrung

e Flhrungsqualitaten und Menschenbild

e Teamentwicklung

e Entscheidungsprozesse und Zielerreichung

e Organisationentwicklungsprozesse

e Prozessorganisation und Kundenorientierung
e Der Mensch als Fihrungskraft

e Fihren mit Herz — die neue Art des Leadership

Arbeitsweise

e Vortrag und Dialoge im Plenum
e Austausch in Kleingruppen
e Individuelle Begleitung

e Einbeziehen der praktischen Fragen der Teilnehmenden
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Unser Verstandnis von Fiihrung

Als Fihrungskraft fiihren Sie Ilhr Team und Ihre Organisation in die Zukunft. Sie gestalten
Zusammenarbeit und eine lebendige Unternehmenskultur. Ihre Wirksamkeit ist umso
grofer, je besser Sie sich selbst im Verhaltnis zu den anderen fiihren. Das erfordert nicht nur
die Kenntnis moderner Fihrungs- und Zusammenarbeitsmethoden. Es erfordert den
regelmaRigen Riickzug und Reflektion, sodass Selbsterkenntnis, Kommunikationsfahigkeit
und Fihrungskompetenz reifen kénnen.

4LP, Four Leadership Partners

4LP ist ein Zusammenschluss vier erfahrener Berater:innen und Coaches. Als
Unternehmer:innen flihren wir selbst in vielfaltiger Weise. Die Fiihrungsfragen, die in dieser
Masterclass gestellt und bearbeitet werden, kennen wir aus der aktuellen tatigen Praxis. Wir
sind Praktiker, die ihre Erfahrungen gerne an andere praktisch tatige Menschen
weitergeben.
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LEADERSHIP TRANSFORMATION PROGRAMM (LTP)
Fiihren mit Herz, im Team und in der Organisation

Das ,Leadership Transformation Programm’ (LTP) ist ein mehr-monatiges Training fur
Flihrungskrafte und Manager:innen mit dem Wunsch nach Transformation und Entfaltung.

In sechs 2-tagigen Modulen lernen Sie die neue Art des Leadership. Sie arbeiten an lhrer
eigenen Transformation und Weiterentwicklung.

Zwischen den Modulen begleiten wir Sie im personlichen Coaching.

Unsere Fiihrungsfragen an Sie:

Wie flhre ich ganzheitlich — mit Herz, Kopf und Hand — mich selbst, im Team, in der
Organisation, und in der Gemeinschaft?

Wie verbessere ich meine Flihrungsqualitaten? Welches Menschenbild habe ich?
Was erfordert die aktuelle berufliche- und private Lebensphase von mir?

Wie transformiere ich mich von der Expertin zur Flihrungskraft, vom Operativ-Tatigen
zum Leader?

Wie starke ich meine Wirksamkeit im Team? Wie fiihre ich mich im Team?

Wie kann ich die Wirkung meiner Emotionen und Gefiihle auf andere bewusster
handhaben, sodass mir Fiihrung und Zusammenarbeit besser gelingt?

Wie kann ich noch besser mit Arbeitsprozessen arbeiten?

LTP ist fiir Menschen, die

ihre eigene Wirksamkeit verbessern méchten. Fiihrung betrifft den Raum zwischen
mir und dem anderen. Wie gestalte ich diesen Raum? Wie flihre ich mich in der
Beziehung zu meinem Team?

sich von Expert:innen zur Fiihrungskraft entwickeln wollen. Viele exzellente
operative Expert:innen gelangen in Fiihrungspositionen, in welchen sie sich um
Menschen, statt um Projekte kiimmern sollen. Fihren will gelernt sein. Wie schaffe
ich es, mich immer wieder von meinen operativen Aufgaben zu befreien, um Zeit fir
Flihrung zu finden?

am Beginn einer neuen Aufgabe stehen und wissen: Diese Aufgabe braucht gute
Flhrung von mir. Wie kann ich mich darauf optimal vorbereiten? Wie finde ich die
richtigen Menschen fur diese Aufgabe? Wie geht Zusammenarbeit auf Augenhdhe?

bereits Fiihrungserfahrung haben und an einigen Stellen gemerkt haben, wie
schwierig und komplex das manchmal ist. Wie kann ich in meinem so Team wirksam
sein, dass wir gemeinsam optimale Leistung bringen? Wie gehe ich mit schwierigen
Situationen um?
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LTP ist transformierend! Warum:
LTP bietet innovative Inhalte, und vielfiltige Dialoge unter den Teilnehmer*innen.

Die Inhalte regen das Denken an, aber in den Dialogen erscheinen die eigenen Lebensziele,
die Glaubenssatze und typischen Handlungsweisen.

Einige dieser Handlungsweisen wollen wir gerne verdandern, verbessern, weiterentwickeln.
Das hierfiir anregende Feedback und die darauffolgende innere Transformation geschieht
bevorzugt in diesen Dialogen.

Die Dialoge bieten Gelegenheit fiir Reflexion und Spiegelung der eigenen Fragen und
Herausforderungen.

Dies geschieht auf Augenhéhe und in einem Vertrauensraum.

In diesem Vertrauensraum teilen die Teilnehmer*Innen ihre Flihrungsfragen, ihre
Herausforderungen, und bekommen freilassendes und wertschatzendes Feedback.

Dieser gegenseitige Austausch auf Augenhdhe fiihrt zu nachhaltigen Veranderungen der
eigenen Glaubenssatze und Herangehensweisen und optimiert so die eigene Wirksamkeit.

Es kldren sich so auch eigenen Lebensziele fir die ndchste Lebensphase.

Der Sinn, mein eigenes Warum, wird mir im Kontext meiner Biographie, meiner
Beziehungen und Aufgaben klarer und gibt mir so neue Kraft fiir die anstehenden Aufgaben.

Ihre Coaches Timothy Apps und Alexander Schwedeler begleiten Sie individuell bei lhrer
intensiven Transformation und ihren Fragen.

Was bringt mir LTP an Werkzeugen:

e Selbstfihrung, Flihrung, und Teamarbeit;

Flhrung des Ganzen — Menschen — Prozesse — Finanzen.

e Umgang mit Veranderungsprozessen;

e Transformative und in der Praxis anwendbare Dialogformen;

e Transformation der eigenen Glaubenssatze, Prinzipien, und Handlungsweisen;

e Ein Menschenbild, bei welchem Kopf und Herz gleichermalien angesprochen werden;

e Ein Verstdndnis, was die neue Art des Leadership heute bedeutet und leisten kann.
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Programm

Modul | Datum Inhalt
1 18.-19.09.2024 Die Fulhrungsfrage. Der dreigliedrige Mensch und das
Ich. Sieben Aufmerksamkeitsfelder und Fiihrungs-
qualitaten.

Entwicklungsfragen — individuell und in der
Organisation. Arbeiten mit der Intention. Das Zuh6ren
als Fihrungsqualitat.

2 16.-17.10.2024 Teamentwicklung: Vertrauen schaffen -
Herausforderungen teilen - die gemeinsame Aufgabe
Pflegen — die eigene Entwicklung im Blick haben.

3 13.-14.11.2024 Essenzen von Fiihrung und Wertschopfung

Vision und Mission. Entscheidungsprozesse. Entwick-
lung des Fihrungsteams. Kultur der Verantwortungs-
ubernahme. Umsetzung der MaRnahmen. Finanzielles
Ergebnis.

Wie bringe ich die Dinge auf den Weg? Wie fiihre und
koordiniere ich den internen Organisationsentwick-
lungsprozess?

4 29.-30.01.2025 Fokus Prozessorganisation — Werte-basiert,
kundenorientiert, der Mensch im Fokus: Wie erhdhe
ich Wertschépfung, Kundenorientierung und
Sinngebung in den taglichen Arbeitsprozessen?

Mit Christian Lucke: Prozesse anschauen, analysieren,
verstehen und verdandern. Das Neue implementieren.

5 12.-13.02.2025 Der Mensch als Fiihrungskraft.

Mit Dominique Dottling: Emotionale Selbstfiihrung.

6 12.-13.03.2025 Fihren mit Herz.

Gemeinsame Einordnung von persénlicher Entwicklung
und die neue Art des Leadership — unsere Aufgabe
heute
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Die Masterclass wird von Timothy Apps und Alexander Schwedeler geleitet und
durchgefiihrt. Die Module 4 und 5 werden durch Christian Lucke und Dominique Do6ttling
erganzt.

Timothy Apps:
e Schreiner, Studium der Betriebswirtschaftslehre und Padagogik;

e 1998 bis 2015 Griindung und Aufbau eines in der Sozialwirtschaft tatigen
Beratungsunternehmens als geschaftsfihrender Gesellschafter. Hier langjahrige
Erfahrung in der interimistischen Geschaftsfiihrung von sozialwirtschaftlichen
Tragern unterschiedlichster Bereiche sowie Projektsteuerung- und Controlling von
Baumalinahmen.

e Verschiedene Vorstands- und Aufsichtsratstatigkeiten; seit 2019 u.a. in der
Geschaftsleitung eines Altenhilfetragers;

e Fuhrungskrafteentwicklung mit intensiven Coachings und Einfiihrung sowie
Etablierung von Fiihrungswerkstatten bei Kunden;

e langjahrige Erfahrung im Coaching und in der Entwicklung von Teams;

e Entwicklung von Organisationen hin zu einer prozessorientierten Ausrichtung. Die
Orientierung an Teams steht hierbei im Zentrum.

Alexander Schwedeler:

e Seit 2015 Fiihrungsschulungen und Coachings in verschiedenen Landern, u.a.,
Brasilien, China, Deutschland, Italien, Niederlande, Malaysia, Schweiz, Russland;

e Indieser Zeit mehr als 1.500 Menschen erreicht und teils personlich begleitet;

e 1992 bis 2014, also Uber 20 Jahre, operative und leitende Funktionen im Business
(Finanzwesen, Bank und Beteiligungen, Neugriindungen, Aufsichtsrat) tatig;

e Griinder, Innovator und Aufsichtsrat; Coach fiir Fihrungskrafte und Teams;

e Autor des Buches ‘Fully Human in the Age of Artificial Intelligence’, tber kiinstliche
Intelligenz, Menschenbild, Selbstfihrung und Organisationsentwicklung;

e Zertifizierter Heartmath Coach und Trainer (Personal Resilience, Resilience
Advantage, und Activate the Heart of Teams).
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Termine im Uberblick

Modul 1 18.-19.09.2024 Die FUhrungsfrage

Modul 2 16.-17.10.2024 Team und Teamentwicklung

Modul 3 13.-14.11.2024 Essenzen von Fiihrung und Wertschépfung
Modul 4 15.-16.01.2025 Prozesse anschauen, verstehen, und verdandern
Modul 5 12.-13.02.2025 Der Mensch als Fiihrungskraft

Modul 6 12.-13.03.2025 Flhren mit Herz — das neue Leadership

Die Module beginnen jeweils ab 11.00 am Tag 1 und enden am Tag 2 um 16.00. So kdnnen
die Teilnehmenden morgens anreisen und am Tag 2 abends noch nach Hause fahren.

Zwischen den Modulen finden virtuelle Gruppen-Intervisionstreffen (jeweils ca. 1,5 Stunden)
statt, die von Alexander Schwedeler und Timothy Apps begleitet werden.

Veranstaltungsort

Waldhotel Griiner Baum
Alm 33

77704 Oberkirch-Odsbach
http://www.whgb.de/

Kursgebiihren

Kosten: 6.900,-- Euro (100% Vorauszahlung nach Anmeldung), plus 19% Umsatzsteuer.

Diese Kosten sind exklusiv Hotel, Mahlzeiten, Tagungspauschalen (274,-- Euro pro
zweitdgiges Modul in 2024, und 280,-- Euro pro zweitdgiges Modul in 2024, jeweils plus der
geltenden Umsatzsteuer). Diese sind von den Teilnehmenden pro Modul vor Abreise im
Hotel abzurechnen. Die Reisekosten sind ebenfalls durch die Teilnehmenden zu tragen.

Je nach Inhalt und Bedarf erhalten die Teilnehmenden erganzende Materialien, Lesestoff,
Erklarvideos, PPT-Prasentationen, und anliches, sowie ein Abschlusszertifikat.

Anmeldebedingungen

Interessent:innen melden sich gerne bei Timothy Apps oder Alexander Schwedeler.
Gemeinsam klaren wir, ob die Teilnahme fiir beide Seiten passt.

Die Kursleitenden tibernehmen keine Haftung fiir Personen-, Sach- und Vermogensschaden.
Programmanderungen vorbehalten. An- und Abreise erfolgt auf eigene Kosten und Risiko

der Teilnehmenden.
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Bei Rucktritt durch den Teilnehmenden fallt eine Stornogeblihr an. Bis sechs Wochen vor
Beginn des LTP ist die Absage kostenlos. Danach sind 50% der Kursgebilihren zu zahlen. Bei
Austritt wahrend des laufenden LTP sind ebenfalls 50% der Kursgeblihren fallig. Bei
Nichterscheinen berechnen wir 100% der Kursgebhr.

Bei zu geringer Nachfrage behalten wir uns vor, das LTP bis zu drei Tage vor Beginn
abzusagen. Gezahlte Kursgebihren werden in diesem Fall zu 100% zurlickgezahlt.

Die beim LTP verarbeiteten Daten unterliegen dem Bundesdatenschutzgesetz.

Anmeldung bei:

Timothy Apps

Burgweg 10/2

79312 Emmendingen
Germany

Phone: +49 151- 15 15 28 03
Fax: +49 76 41- 937 96 76
E-Mail: timothy.apps@4lp.eu
Website: 4lp.eu

linkedin

Oder bei

Alexander Schwedeler

Stockholmer Platz 5

70173 Stuttgart

Germany

Phone: +49 151 40486748

E-Mail: alexander.schwedeler@4lp.eu
Website: 4lp.eu und alexanderschwedeler.com
linkedin, facebook
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