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Erstes Herantasten an das Thema

An meinen Grenzen
die Herausforderungen als , Ordensoberer” leben.
Leitung als personliche und spirituelle Herausforderung

1. Welchen Herausforderungen als , Ordensoberer”
habe ich mich bisher gestellt
oder stellen miissen?

2. Wo erfahre ich ,meine Grenzen” und
kann ich diese Grenzen mir selbst benennen?

3. Welche Stich-Worte habe ich zum Thema
fiir den Input von Benno Kuppler?
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EKD, Symposion eCommerce, eBay und eGott, 2005
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Meine Absicht: theoretischer Anspruch

m  Mein Beitrag ist
narrative Theologie
mit einer energetisch-ethischen Funktion.

= Diese sucht eine Bewegung in Gang zu bringen,
zu ermahnen, aufzumuntern, zu trosten,
fiir zusprechen, zu berufen,
eine Entscheidung herauszufordern,
neue Lebensmdoglichkeiten zu schaffen,
zu verwandeln, zu bezeugen und zu bekennen.
m Die beiden anderen Funktionen dogmatischer Rede sind
1. die logische und
2. die asthetische.
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,Man kann den Menschen nichts lehren,
man kann ihm nur helfen,
es in sich selbst zu finden.”

Galileo Galilei
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Adolfo Nicolas SJ, Generaloberer der Gesellschaft Jesu
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Sa 799:

Denn da er sich mit so vielen Personen verstandigen und von
so verschiedenartigen und so wichtigen Dingen handeln muss,
wurde er, hatte er keine Helfer, eine unertragliche Last
tragen, die er nicht einmal bei groBer Verzettelung und

Verkurzung des Lebens gut aushalten konnte; “ und so sieht
man, dab alle, die wichtige Leitungsamter haben, denen sie
gut gerecht werden, viele Hilfen dafur haben. * Und so hat
sie der General notig, um sein Amt gut, schnell und ruhig
auszufuhren.
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LLEADERSHIP

IN THE

JESUTT
TRADITION

6.-8. Marz 2009 P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org



6.-8. Marz 2009

Helmut Geiselhart

MANAGEMEN'I’- g
MODELL DER
JESUITEN

Ein Erfolgskonzept fiir
das 21. Jahrhundert
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Manager und Jesuiten: Literatur

= Helmut Geiselhart,
Das Managementsystem der Jesuiten: ein

Erfolgskonzept fiir das 21. Jahrhundert.
Wiesbaden: Gabler, 1. Auflage 1997; Nachdruck 1999

m [Rezension] Peter Miiller, Das Management-Modell der Jesuiten
in: Die Neue Ordnung, Nr. 4/2001, www.die-neue-ordnung.de/Nr42001/PM.html

= Robert Fischer,
Was konnen Ordensregeln,
insbesondere die Satzungen der Gesellschaft Jesu,

dem Manager von heute sagen?

in: Ridiger Funiok SJ und Harald Schéondorf SJ (Hrsg.), Ignatius von
Loyola und die Padagogik der Jesuiten. Ein Modell fiir Schule und
Personlichkeitsbildung, Donauwérth 2000, S. 113-129
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Satzungen SJ: Reproduccidn fototipica del original Roma 1908
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rzog (Pseudonym fur Julian Sorel), Menschen, denen ich

gegnete, Bern 1959, 30

Am Ende des Gesprachs konnte ich eine Bemerkung nicht unterdriik-
ken, die ich schon lange mit mir herumgetragen hatte. Die Beobach-
tung, dab die Organisation und die Disziplin der bolschewistischen
Partei in manchen Punkten eine auffallende Ahnlichkeit mit der
Organisation und Disziplin des von Ignatius von Loyola gegriindeten
Ordens der Jesuiten zeige. Ich fiirchtete schon, Lenin nahme mir
diese Parallele iibel oder hielte sie fiir abwegig.

Er sagte jedoch: ,,Das ist seltsam. Wie kamen Sie darauf?”

,Ich habe mich ein wenig mit Ignatius von Loyola beschaftigt. Er
war ein auBerordentlicher Mann. Ein Kopf ersten Ranges.“

,Das fand ich auch®, unterbrach mich Lenin. ,,Und wissen Sie, was
ich in Zurich wahrend der Emigration tat? Um ihn im Original lesen zu
konnen, lernte ich Spanisch. Das war ein groBartiger Organisator und
ein genialer Schriftsteller.”
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= Nicolas Bobadilla schrieb nach Ignatius’ Tod in seiner
~Sehr kurzen Information iiber die Gesellschaft Jesu fiir die Heiligkeit unseres

Herrn
an Paul IV. im Jahr 1557 [EN IV, 733]:
2. Die Einsetzungsbulle der Gesellschaft Jesu ordnet an,
dass die ersten zehn Griinder die Satzungen und
die Erldauterungen verfassen sollen.
Nichtsdestoweniger hat sie Magister Ignatius allein verfasst,
weil er ein absoluter Vater und Herr war und machte, was er wollte.

3. Die erstellten Satzungen und Erlduterungen
sind ein sehr wirres Labyrinth; und es sind so viele,
dass weder die Untergebenen noch die Oberen
in der Lage sein werden, sie zu kennen,
geschweige denn zu beobachten.

4. Sie sind solcherart, dass sie schwierige Dinge enthalten
und andere unpassende und andere, die der Ordnung widersprechen, die

die heilige Kirche beobachtet ...

= Knauer SJ, Gesellschaft Jesu Satzungen Mai 2008, S. 038
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San. 1

Und obwohl in unserer Absicht das erste und was am meisten
Gewicht hat, das ist, was den gesamten Leib der Gesellschaft

betrifft, dessen

« Einheit und = :J__ Teile VII-X |

» gute Leitung und

» Bewahrung in seinem guten Stand zu groBerer Verherrlichung

Gottes
hauptsachlich erstrebt wird, soll doch,

- weil dieser Leib aus seinen Gliedern besteht und in der
Ausfihrung zuvor das begegnet, was die Einzelnen sowohl

« bei ihrer Zulassung

« wie ihrer Forderung

« und Aufteilung auf den Weinberg Christi unseres Herrn
betrifft -

von hier aus mit der Hilfe begonnen werden, die das ewige Licht

uns zu seiner Ehre und seinem Lobpreis zu gewahren sich wirdigen
wird.
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Aufbau des Ganzen Aufbau innerhalb

nach Hauptteilen der Hauptteile

Vom Einzelnen Von der Seele
(Teile I-VII) zum physischen Leib
zum sozialen Leib

(Teile VIII-X)

| |
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Bewusstseinsverfassung

1 Wie man voneinander denkt

Gesellschaftsverfassung

1 Wie man miteinander lebt

geschriebene Verfassung

Was Dauer haben soll
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Bewusstseinsverfassung w,

1

Gesellschaftsverfassung \

1

.das innere Gesetz der Liebe und Gute"

,2auf dem begonnenen Weg des géttlichen Dienstes

pesser vorangehen® /
geschriebene Verfassung
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,Satzungen”
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Der Aufbau der Satzungen:

« Nicht , Aufstieg” vom Leiblichen zum Geistigen, <

sondern ,,Abstieg“ zur Verleiblichung.

« Nicht: Wie sieht ein fertiger Jesuit aus? @

Sondern: Wie wird man Jesuit
und damit ,,Mitbegriinder* des Ordens? :>
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Memoriale, n. 45

Denn, allgemein gesagt, war es nicht der Geist unseres
Vaters Ignatius, fiir Einzellibel universale Gesetze aufzu-
stellen. Er war sehr darauf bedacht, sie abzustellen; dabei
bediente er sich ganz besonders des Mittels, die verdorbe-
nen Glieder zu entlassen, die sie verursacht hatten; aber
nicht mit universalen Regeln, die die Guten binden und

behindern.
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Klare Strukturen
Interessenskonflikte
Umgang mit Fehler der Mitarbeiter

Wie kann ich den Herrgott immer wieder
einladen / im Alltagsstress

Mission am Arbeitsplatz

Wieviel Chrstsein kann ich meinen nicht
christlichen Mitarbeitern zu muten?

Grenzen: - Uuberwinden 7 - akzepbieren ?

Wie schaffe ich es, das auch zu tun, was
ich als richtig erkennt habe?

“Schmutzige” Missionen (Auftrdge, die ich
fiir falsch oder schlecht halte)

Scheitern (Fallen + wieder aufstehen)
(Sackgassen=) "so geht's micht weiter”

Wie kann ich an den anderen (Mitarbeiter)
denken, wenn ich noch micht weil, wie
ich “iiberleben” soll?

Eigene Motivation b. Themen / Werte, die
EINEN wichtig sind durchzuhalten.

Mitarbeiter fiir neue + mehrere Aufgaben
begeistern

Uberwindung ideologischer Blockaden
(Gewerkschaften Arbeitgeber)

Thre Stich-Worte zum Thema

Was wdre, wenn morgen unser Betrieb
bankrott ginge?

Die notwendigen, hohen Ziele iiberfordern
Fiihrungskrafte. Sollen die Ziele trotzdem
bestehen bleiben?

Leitungsteam - “Ich” - MA-Team. Aufrecht
fiihren im “Sandwich”

Balance Z|D|F betriebswirtschaftliche und
andere Notwendigkeiten -— Wertschat-
zungen Mensch Beziehung Tradition

Wie verschaffe ich mir die Akzeptanz (als
Ex-Peer)

Unter - nehmen . Unter - lassen
Ver-SOHN-en

Ver-Antworten

Un-Gehorsam

Beruf-en

5J-Satzungen - Krise

5]-Satzungen fur (GCL) Unternehmerlnnen
und Fiihrungskrafte

An den Grenzen aushalten
Fithrungsethik

Fiihrung annehmen - aktiv : passiv - spini-

tuell : sakular

Ist Mitleid (m. Mitarbeiter, Job-Suchen-
den) ein gutes Entscheidungskriterium fiir
Personal-Entscheidungen?

Motivation bei der Ubernahme von neuen
Aufgaben - Filhrungstatigkeit

Entscheidungsfindung bei neuen Aufga-
ben, Mitmenschen mitnehmen

Erkennen von Herausforderungen - Vitali-
sierung von Tugenden

Umgang mit Inkompetenz

Lust an der Grenzerfahrung - Uberforde-
rung

Umgang mit Bormiertheit
Grenzen iiberschreiten

Ignatianisch fuhren in der Welt? (Nicht im
Orden)

Akzeptanz von Grenzen
Spiritueller “Sinn” von Grenzen

Geistliche Dimension des Uberfordertseins
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Thre Stich-Worte zum Thema: sortiert
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Thre Stich-Worte zum Thema: sortiert
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Thre Stich-Worte zum Thema: sortiert
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Ihre Stich-Worte zum Thema:
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Thre Stich-Worte zum Thema: sortiert
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Thre Stich-Worte zum Thema: sortiert
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Thre Stich-Worte zum Thema: sortiert
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Nimm dir ein paar
Sekunden Auszeit.

Atme einige Male tief durch...

www.zeitwelten.de
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, = Grenzen

unserer
»  Bilder -

Grenzen
unserer

o Welt
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Grenzen: Die Zellwand als Metapher

P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org

34



Naturliche Grenzen . | Kiinstliche Grenzen

Gebirge
Flisse
Seen
Meere
Wusten

Autobahnen
Eisenbahnlinien

Barierren
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Festung Westen

#09) Linder, die repressive
Einreisegesetze und
-regelungen flr Asyl-
suchende und Zu- ] : : N (1. RussLaMD
wanderer erlassen haben A " . Wﬂﬁiﬂ.ﬁémnb
Internierungslager fir ' WesTsuRopA 1L "' :t  «+—MOLDAWIEN Forpe

aufgegriffens illegale o

Migranten p ' Ty, TN fm Auftrag voe
_ IFFY AU [

vierscharfte Grenzsiche- gl | MaROKKO Australien f.lngfﬂ'n:g't{'fe

rung durch Ziune, [ ¥ GOLFSTAATEN Abschizbegefangnisse

: ; ; FRANZOSISCHE ;
Ma uern, Mimemn, Militar- 1 ANTILLEM ALGERIEM LIBYEM TRAILAND
patrouillen, Bewegungs- MIGERIA

und Wirmemelder GUYANA  GHANA KAMERUN :
“SINGAPUR

s yorverlagerte Grenzs : GABUN
ke PaPUA-NEUGUINEA ¥ - Maupru

sicherung BRASILIEN E I'FI.'.I-M'DREH
Pufferzonen: militdrische, polizei-

liche und technische Zusammen-

arbeit sowie palitische Vereinbarungen, Urucuay m

um den Grenzidbertritt ven Migranten S D AFRIKA
zuverhindern

Reglonen _':fd‘” Staaten, die eine P zu Australien gehirende inseln, aufdensn
tektionistische Zuwanderungspolitik keine Asylantrdge mehr gestellt werden kdnnen
eingefihrt haben

Lander mit einer strikten Kontrolle der internen Wirtschaftsmigration
(Auflagen, Quoten, erswungene ROckfihrung, Razzien gegen Migrantentreffpunkte)

Karte: Philippe Rekacewicz et al.
D 2006, Le Monde diplomatigue Berlin
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Organisierte Kriminalitat

In Europa und den USA wo die meisten Drogen konsumiert werden, ist auch die Preduktion won Cannabis sehr hoch.
Die Produkti onsldnder Kolumbien (Koka) und Iran und &fghanistan (Opium) konsumieren auch viel Kokain, Opium und Herain.
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1950 & 2004! . Cannabis .
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I
= SO.000  "auler Thailand [z003] in den Jahren 2002 und 2003 il
'\_L-j_-fwf-—- 10,000 wnd Mexibo (2003) aufgedeckte Drogenlabore —=ap Riowten des internationalen Drogenhandels

Karte: Philippe Rekacewicz et al.
D 2006, Le Monde diplomatique Berlin
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Unser Kopf
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Die Grenzen meiner Sprache,
bedeuten die Grenzen meiner Welt.

Ludwig Wittgenstein
1889 - 1951
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Dem Denken sind keine Grenzen gesetzt.

Man kann denken,
wohin und soweit man will.

Ernst Jandl
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Grenzen: Mein Platz im Kreis

6.-8. Marz 2009

Eine Ubung
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Grenzen: korperlich

Wo diirfen folgende Personen Sie beriihren?

m Ein fremder Mann / eine fremde Frau

m Ein mannliches / weibliches Familienmitglied

m Ein guter Freund / eine gute Freundin

m Ihr Partner / Ihre Partnerin

6.-8. Marz 2009
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Das kann doch nicht alles gewesen sein
Das bisschen Sonntag und Kinderschrein.
Das muss doch noch irgendwo hingehn - hingehn.

Die Uberstunden, das bisschen Kies
Und abends in der Glotze das Paradies.
Darin kann ich doch keinen Sinn sehn - Sinn sehn.

Das soll nun alles gewesen sein
Da muss doch noch irgendwas kommen - nein?
Da muss doch noch Leben ins Leben - Leben.

He Kumpel, wo bleibt da im Ernst mein Spal3?
Nur Schaffen und Raffen und Husten und Hast
Und dann noch den Léffel abgeben - geben.

Das kann doch nicht alles gewesen sein
Das bisschen FuBball und Fuhrerschein.
Das war nun das donnernde Leben - Leben.

Ich will noch ein bisschen was Blaues sehn
Und will noch ein paar eckige Runden drehn.
Ja, und dann erst den Loffel abgeben - eben.

Da muss doch noch Leben ins Leben.
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Unentbehrlich

Wirklich, er war unentbehrlich!
Uberall, wo was geschah
Zu dem Wohle der Gemeinde,
Er war tatig, er war da.
Schiitzenfest, Kasinoballe,
Pferderennen, Preisgericht,
Liedertafel, Spritzenprobe,
Ohne ihn, da ging es nicht.
Ohne ihn, war nichts zu machen,
Keine Stunde hatt' er frei.
Gestern, als sie ihn begruben,
War er richtig auch dabei.

Wilhelm Busch
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Grenzen: personliche Angste?
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Umwelt - Kultur

Offentliche Person

Verborgene Person

Werte, Normierungen, Gewissensbildung, Hor-
und Interpretierfahigkeit, Kommunikationsver-
halten, soziale Vorstellungen, Schuld- oder
Schamorientierung, Analytiker oder Rhythmiker,
Hor- und Interpretierfahigkeit, Rollen- und
Familienverhalten, Umgangsformen, sprachlicher Ve
Ausdruck, Respekt, Akzeptanz, Lautstarke,
Arbeitsweise, Vorhersagbarkeit, Kompetenz

P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 46



Die wichtigsten Korperteile des Managers

Sind Herz, Bauch, Seele und Nase.
Sie braucht er um

mit dem Herzen zu fuhren,

dem Gefluhl im Bauch zu vertrauen (auf die innere Stimme zu
héren),

die Organisation zu beseelen,

ZU riechen, dass etwas stinkt.

_DE WALTER WINTEETHCER
MARAGEMENT & INFOREMATIE
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Grenzen: Ihre Stich-Worte

= An den Grenzen aushalten

= Lust an der Grenzerfahrung - Uberforderung
m Grenzen iiberschreiten

m Akzeptanz von Grenzen

m Grenzen: - iiberwinden ? - akzeptieren ?

m Spiritueller “Sinn” von Grenzen

= Geistliche Dimension des Uberfordertseins

m Scheitern (Fallen + wieder aufstehen) (Sackgassen=)
“so geht’s nicht weiter”
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Grenzen: Ein Bild als Symbol
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Ingrid Schmidt-Weilenberger

In: A, Welleaberg/1. Schinldy, Meli Kelnes Paiadles ... Der Bodensee, Konstanz 1999
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Meine EigenZeit | 2006 | Braunlage im Harz

6.-8. Marz 2009

sechsunddreillig tage meines lebens
in den blick genommen
&
ins bild gesetzt

&
mit ich-botschaften versehen
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ich erlaube mir einen ersten einblick
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meine grenzen wahrnehmen | meine grenzen annehmen

SR
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te wahrnehmen

meine wei

54

P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org

6.-8. Marz 2009



meine schatten konnen schon sein
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tibersicht fiir mich erfordert meine anstrengung

6.-8. Marz 2009
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meine eigene weite 6ffnet sich vor meinen augen

6.-8. Mdrz 2009 P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org




,du fuhrst m1ch hinaus 1 ins we1te

Jch hebe meine Augen 1§
auf zi der Kergen.

Woher kommt mir Hiife? ‘

Meine tiilfe kommt 4 a
vom Hevrn, {

der Himmel sind Erde

gemacht hat.

/
} \

Psaim 121 1-2
Errichtet am 1. Juli 1350
‘Trinitatisgemeinde

Brauniage
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meine eigenen jahresringe sind einzigartig
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meine grenzen laden mich zum verweilen und schauen
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:;— f s i
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¥
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das aullerordentliche gehort zu meinem leben
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meinen blick auf ziele jenseits meiner grenzen richten
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Nimm dir ein paar
Sekunden Auszeit.
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Leben: Das bin ich mir wert!

Komplexitatsmanagement © Christoph Jacobs

Widerstandsmanagement

Emotionsmanagement

[ Uberleben ]
\._zum Leben /

Konfliktmanagement

Belastungsmanagerment

Spirituelle Forderung

Christoph Jacobs, Vom Uberleben zum Leben.
Sechs vordringliche Gestaltungsaufgaben

des Wandels.

Zum Leitungs-Dienst der Dechanten

im Kontext der Pastoralverbiinde

Quelle als download:
www.pastoralverbuende.de/dechanten_www.pdf
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Wie ich fiihre — wie ich gefiihrt werde
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Wie ich fiihre — wie ich gefiihrt werde

= Was hat die Ubung mir gezeigt,
Bekanntes oder Unbekanntes?

= Was ist mit uns geschehen in der Ubung?

m Gibt es Situationen
im beruflichen oder privaten Alltag,
die mir bei der Ubung in den Sinn kam?
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Rudern zwei ...

Rudern zwei ein boot,
der eine kundig der sterne,
der andre kundig der sturme,

wird der eine fuhrn durch die sterne,

wird der andre fuhrn durch die sturme,
und am ende, ganz am ende,

wird das meer in der erinnerung blau sein.
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Eatlegiale Beratung

wieree 185t Eine Bemtungsform, in der Koliegen (etwa Flhrungskrifie oder Projektieiter) sich nach einer vorgégebenen Gesprachsstruktur wechialseitig zu berufiichen Fragen und
Schliisselthemen beraten und gemeinsam Ldsungen entwickeln. Kollegiale Beratung findet in Gruppen statt. Teilnehmer tragen ihre Praxisfragen, Probleme und *Falle” var, und
dle Gruppe berdt den Telinehmer und bl Thm bef der Suche nach Lasungen. Ein externer Barater ist nicht dabed, die Beratungirollen wechseln sich ab.

Diese Kriterien fordemn das Gelingen der kollegialen Beratung:
Vertrauen: Teilnghm fe sich vertrauen, kinnen miteinander pifener sprechen.  Vertraulichkeitz Verschwiegenheit dber Inhalt und Abldufe nach aulien hin,
Unterstiitzung:  Das Bemiihen um Unterstiitzung filr dfe Gbrigen Telinehmer. Wertschatzung: Wechselseitige Wertschitzung fardert Offenheit.

Ablaufschritte und Zeitaufwand:

Lait
Min

& | Rollenverteilung Wer bringt Fall ein? Wer herit, wer moderiart?

Methode Ratsuchendar Beratende Gruppe Regeln

i 1
5 |Vorstellung des | beachraibt die Situation und Tormuliert hiirt 2 und macht sich Notizen nach nlcht nachiragen
Falls | eine Fragestellung

15  Befragung lantwortet differenziert interviewt den Ratsuchenden nur Verstandnis- wnd Informationsfragen,
keine Probleminterpretation
10 Hypothesen | gent aus der Runde und hak zu berdt sich: 85 werden Hypothesen, noch keing Lasungen entwickeln
| Yermutungen, Eindricke gequltert

& | Stellungnahme | kehirt auriick, erginit und kerrigiert hirt 2u, korrigiernt ggf. die Aufnahme keine Diskussion
ihrer Hypothesen
10 | Lasungsverschlage :geﬂt aus der Runde, hirt intansiv zu und jeder sagt, was er anstelle des Ratwchenden keine Diskussion

| macht Notizen tum wiirde

10  Entscheldung | teilt mit und begrindet in der Runde, hirt zu keine Diskussion
| welche Hypathesen angenommen warden und
;'-'lt":(h[' Vorschidge er/sie umsstzen mbchte

& | Austausch | Subert, wie es ihm/fite geht was nehme fch mit zur parsonlichen Anregung

65 Minuten Erforderliche Arbeitszeit
Cuelle: Hawg-Benien, R, {1958} Kollegfale Beratung - Ein Fall michi nur filr pwed, hiba transfer, Ausgabe ITT- 1958, heidelberger tut beruf und arbeit, hiba gmbh, 5 &

Imatitut, fr Kommunlkatienwissenichaft wnmd Ermachmenenpidagagik, Minchen, .kl'_'q.-ll'.:'-',:.!'ll'..ﬁ'.iull
Viel Spal bei der Umsetzung!
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Es ist Zeit fiir das Abendessen Imbiss, oder?

Miteinander essen/trinken GEGEN
isolieren, verhungern/verdursten lassen

B = ) 1 ’______,_,--’ — S Die Ess-Trink-
—Feier-

Koﬁmmllkatmnskul
fur '

Sich des Essens-Trinkens- Feierns- ™ der Ge“‘“"‘l?*
Gesellschafi :

Kommunizierens im Leben bewufit werden.
und sie aus den Erzahlung:,n,
des Evangeliums heraus verindern

Die \Ess-/Trink-/ Die Ess-/Trink-/Feier-
Feier- Kommunikations- Kommunikationskultur
biographie einzelner Kinder in Gruppen/Gemeinden
und deren Begleiternnen (mntersubj.-komm. Ebene)
(subj.-biogri/Ebene)
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= fishbowl
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»Lieber Gott, bitte hilf mir - aber g0, dass alle
denken, ich hatte es selber geschaftt...«

P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org
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Gaudium et Spes 92,2

Einheit im Notwendigen,
im Zweifel Freiheit,
in allem die Liebe.
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Entsprechend ihrem Wissen, ihrer Zustandigkeit

und ihrer hervorragenden Stellung

haben sie [die Glaubigen]

das Recht und bisweilen sogar die Pflicht,

ihre Meinung in dem, was das Wohl der Kirche angeht,

« den geistlichen Hirten mitzuteilen

» und sie
unter Wahrung
der Unversehrtheit des Glaubens und der Sitten
und der Ehrfurcht gegenuber den Hirten
und unter Beachtung
des allgemeinen Nutzens und der Wurde der Personen

den ubrigen Glaubigen kundzutun.
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Die Aufgabe der Laien [1]

Gaudium et Spes Nr. 43

m Laien sind zustdndig fiir die weltlichen Aufgaben
und Tatigkeiten

= nicht meinen,
die Seelsorger seien immer in dem Grade kompetent,
dass sie in jeder, zuweilen auch schweren Frage
eine konkrete Losung schon fertig haben kdnnten
oder die Sendung dazu hatten

m Christen werden haufiger und zwar legitim
bei gleicher Gewissenhaftigkeit
in der gleichen Frage
zu unterschiedlichen Urteilen kommen

= niemand das Recht hat, die Autoritdt der Kirche ausschlieBlich fiir
sich und seine eigene Meinung in Anspruch zu nehmen

= in einem offenen Dialog gegenseitig die Klarung der Frage suchen;
dabei sollen sie die gegenseitige Liebe bewahren
und vor allem auf das Gemeinwohl bedacht sein
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Deshalb mahnt sie [die katholische Kirche] ihre Sohne,
dass sie

mit Klugheit und Liebe,

durch Gesprach und Zusammenarbeit
mit den Bekennern anderer Religionen
sowie durch ihr Zeugnis

des christlichen Glaubens und Lebens
jene geistlichen und sittlichen Guter
und auch die sozial-kulturellen Werte,
die sich bei ihnen finden,

anerkennen, wahren und fordern.
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Der letzte Satz der Satzungen der Gesellschaft Jesu:

n. 827

Dafur ist es auch angebracht, darauf achtzuhaben,
dass man die Hauser und Kollegien an Orten hat,
die gesund sind und gute Luft haben, und nicht an
solchen, welche die entgegengesetzte Eigenschaft
haben.
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Salutogenesis

dis-ease

health-ease

- A
pathogenic
factors

frmmmm—
| S
e

salutogenic
factors

Lamprecht Die seelischen Voraussetzungen fiir Salutogenese

6.-8. Marz 2009 P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org




6.-8. Marz 2009

I
r ————— —

KEINSCHMIOT , SIE ERLEDIGEN]
.]:"Jr' HElL‘* T‘Lu..,H MJ-'(L lr;a “ _-"”E;H-I
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»Die meisten Biirokraten

litten

schon als Kinder

unter der schier unendlichen Weite
ihres Laufstalls.”

Arnulf Herrmann
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Gibt es zwei Freiwillige
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eBusinessBlog.ch - Ausgebrannt?

fiir ein kleines
Experiment?

(Illustration: P.Thomas/NYM)
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If something’s rotating - go home, you need a break!
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Elija unter dem Ginsterstrauch

wabenvera q

Bild: Sieger Kdder
Text: Theo Schmidkonz SJ

Der Prophet Elija heilte Kranke, sprach Hilflosen Mut zu
Jetzt aber fihit er sich am Ende, will sterben. Er hat grofe
Schuld auf sich geladen. 450 Baal-Priester liefs er
emmorden, scheinbar zur »griferen Ehre Gottese. Die
Kdnigin Isebel will ihn téten. Elija gerdat in Angst und
Verzweiflung. Auch Propheten haben also Angst. Keiner
muss sich seiner Angst schamen. Er flieht, sgeht in die
Wiiste hinein«.

Alfred Delp: »Die Wiiste gehdrt dazu. Sie ist der grofke
Raum der Besinnung, der neuen Einsichten und
Entscheidungen.« Der Prophet bekennt seine Schuld:
sHemr, nimm mein Leben. Ich bin nicht besser als meine
Viter.« Eingestehen der eigenen Schuld ist der erste Schritt
zu einem neuen Leben, Der erschipfte Prophet schiaft ein.
Im Schiaf Gfinet sich seine Seele. Im Schiaf beriihrt ihn der
Engel.

Jetzt, da er selbst nichts tun kann, handelt Gott an seinem
Freund. Er hat immer eine Botschaft der Hoffnung, gerade
auch in auswegloser Situation. Elija vernimmt Gottes Wort,
denn dieser Goit lasst ihn nicht fallen: »Steh aufund iss!
Sonst ist der Weg zu weit fir dich.« Eljja findet neben sich
Brot und einen Krug mit Wasser, Ein stiller, namenloser
Engel - vielleicht ein guter Mensch - richtet ihn auf, hilft ihm
weiter.

Im Bild erinnert der Maler an eine andere Speisung des
Propheten durch Raben (1 Kén 17), in der Antike heilbringende Viigel. Auch in der Bibel sind Tiere Zeichen
und Boten Gottes. »Elija stand auf, ak und trank, wanderte durch diese Speise gestirkt 40 Tage und 40
Nachte bis zum Gottesberg Horeb .« Und die Wiiste fangt an zu bliihen
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Klosterkirche Lippoldsberg: Elija unter dem Ginsterbusch

6.-8. Mdrz 2009 P. Dr. Benno Kuppler SJ | www.wirtschaftsseelsorger.de | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org

84



Elija - die Kraft des Weges

Benediktinerabtei
Kornelimiinster
Kelchemail i
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Burnout-Prophylaxe: Sinn in der Arbeit finden

6.-8. Marz 2009

Die Fahigkeit,
dass man die Zusammenhdnge des Lebens versteht.

Die Uberzeugung,
dass man das eigene Leben gestalten kann.

Der Glaube,
dass das Leben einen Sinn hat.

Das nennt Aaron Antonovsky ,Kohdrenz“
in seinem Konzept von Salutogenese.

Gesundheitsforderliche Wirkung bei kumulativer Erfiillung
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Sense of Coherence” [SOC] - Koharenzgefiihl

Entstehung des SOCs Hochschule Fulda

University of Applied Sciences ;

| _ Verstehbarkeit _ Bestindiakeit <
Hintergrund comprehensibility 4
Entstehungs-

kontext
R Verfligung

liber
Ressourcen

Lebens

. Handhabbarkeit _ L
erfahrungen

Modell Manageability

Intervention

Teilhabe an
sozial
Anerkanntem

Fazit __ Bedeutsamkeit _
Meaningfulness
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3. Vom gesunden Eigensinn

Um wirklich erwachsen zu wer-

l den, muss man sein falsches
! _-: . Selbst abstreifen. Fur mich heibt

das aufhdren (...) ein spanischer

Maler zu sein, der zu einer be-
: stimmten Gesellschaft gehért,
;" R, die durch Grenzen und be-
e stimmte soziale und burokrati-
' sche Konventionen bestimmt
wird" (Joan Miro, 1959)

q Institut fdr Hygiene und Offentliche Gesundheit
universititbonn Uniyersicat Bonn
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Pathogene & Salutogene Merkmale [01]

Betriebliche Gesundheitsforderung

Pathogene Merkmale

Autoritarer Fuhrungsstil

Steile Hierarchie
Misstrauenskuhur

Intransparenz von Entscheidungen
Geringe Handlungs- und Mitwir-
kungsspielraume

Hohe Arbeitsteilung, Spezialisierung
Hochfragmentierte Arbeitsablaufe
Keine/unzureichende Weiterbil-
dungsmoglichkeiten

Lungesunde” Organisation

Spotesundnatoirderang o den Fechiiessen de: dusien Syrtems

Salutogene Merkmale

Partizipativer Fuhrungsstil
Flache Hierarchie
Vertrauenskultur

Transparenz von Entscheidun-
gen

Prozessorientierte Arbeitsorgani-
sation

Teamarbeit
Weiterbildungsmaoglichkeiten

Institutionalisierte Gesundheits-
forderung

»gesunde” Organisation

& Larcmmretiut tOr Schule und Weler biicung in Soest
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Pathogene & Salutogene Merkmale [02]

Betriebliche Gesundheitsforderung

6.-8. Marz 2009

Pathogene Merkmale

Verbreitete Hilflosigkeits-/Angsige-
fuhle

Niedriges Selbstwertgefuhl und
Seibstvertrauen

Geringe Arbeitszufriedenheit
Geringe Motivation

Innere Kundigung

Soziale Kompetenz wenig ausge-

pragt und verbreitet

Management-Kompetenz wenig
ausgepragt und verbreitet

Schiechte korperliche Gesundheit

sungesunde” Organisation

Spotesundnatoirderang o den Fechiiessen de: dusien Syrtems

Salutogene Merkmale

Psychosoziales Wohlbefinden
{wenig Angst/Hilflosigkeit)
Hohes Selbstwertgefuhl und
Selbstvertrauen

Hohe Arbeitszufriedenheit

Hohe Motivation

Hohe Bindung ans Unternehmen

Soziale Kompetenz stark ausge-
pragt und verbreitet

Management-Kompetenz stark
ausgepragt und verbreitet

Gute korperliche Gesundheit

»~gesunde” Organisation

& Larcmmretiut tOr Schule und Weler biicung in Soest
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Salutogenesesitrategie

Gesundheit und ethische Verantwortung dafiir zentral im Zielkatalog
der Arbeitswissenschaft vorsehen!

= Definition Gesundheit (nach WHO)
= Gesundheit ist nicht blof? Abwesenheit Ethik und Verantwortung in der
von Krankheit, sondern vélliges Arbeitswissenschaft

korperliches, geistiges und soziales 1 ) )
Wohlbefinden Negative Pflichten:

s ; . Unterlassung der direkten Schadigung
= Kerndefinition Arbeitswissenschaft anderer

Arbeitende Menschen sollen:

= Schadigungslose, ausfihrbare,
ertragliche und beeintrachtigungsfreie
Arbeitsbedingungen vorfinden®

Standards sozialer Angemessenheit » Weite positive Pflichten:

nach Arbeitsinhalt, Arbeitsaufgabe, -Wohitatigkeit® bzw. ,gute Taten®
Arbeitsumgebung sowie Entlohnung empfehlen/nahe legen

und Kooperation erfilit sehen®

Handlungsspielraume entfalten,

Fahigkeiten erwerben und in {(nach Luczak, 1997)
Kooperation mit anderen ihre

Persénlichkeit erhaiten und

entwickeln kénnen”

Strikte positive Pflichten:
Erflullung der tbernommenen
Rollenverpflichtungen fordern

_nil nocere, bonum facere*
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Eichenberg: Salutogenese und Resilienz

lllustration einer humorvoll-salutogenen Einstellung in der

Psychotherapie
/So stehe ich,
annn ich depri-
miert bin,

—_— -li-,r

Wenn du deprimiert bist, ist es
ungeheuer wichtig, eine ganz be-
stimmite Haltung anzunehmen...

é@“"
ml.l

—_—

=
£
=
E)
d
B
o |

as Verkehrteste was du tun Wenn du also etwas von deiner
kanndt, ist aufrecht und mit er- | | Niedergeschlagenheit haben wllst,
hobenem Kopf dazustehen, weil dann muft du so dastehen...
du djch dann safon bc:&'scr fiihlst,
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Jemanden die Stirn bieten = -Bich den Kopf Zerbrechen
Etwas nicht mehr sehen kinnen [’r \\ _—wiel um die Chren haben
Die Nase voll haben % [ Die Stimrme verschlagen
Fo=y A
Verbissen sein——/ 7 "5\ T

-~ . 3
- 4

: reuz tragen

-~

Die Luft bleibt weg _Jrl

f
Rickarat zeigen _j

Herzzerreilfend

|

I _\f Im Magen liegen

by

||I.

/ { \ .II iﬂ:!'.

1/ il

Die Galle lauft Gber| | | 1| _
li-'- I':' r-"- An die Niere gehen

Sich gelb und grin argern —| ( )
|

= fl , " Nicht zu Potts
Unter die Haut gehen —/| [ ! (Stuhle) kormnmen

| 1
I_J |\ L Weiche Knie
Gansehaut bekommen '_It"" '-¢> bekomren

S

Bild quelie: IG Metall {Hg.), Mobbing, Frankfurt/M. 1997
WL hiitp:/fwwiw sozialnetz de/ {06-03-07)
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janko.at

Home -> Humar -> ArbeitsweltMail

Humor und

Gebet fur Gestresste
Arbeitswelt

Herr,
gib mir die Kraft, Dinge zu akzeptieren, die ich nicht andern kann,
den Mut, Dinge zu 8ndern, die ich nicht akzeptieren kann,

und einen Weg, die Kérper derer verschwinden zu lassen, die ich heute umbringen musste,
weil sie mich tédlich nervten.

Hilf mir aufzupassen, auf wessen FliBe ich heute trete, da sie eventuell zu dem Hintern
gehdren kénnten, in den ich méglicherweise schon morgen reinkriechen muss.

Hilf mir, bei der Arbeit trotz allem immer 100% zu geben...

12% am Montag

23% am Dienstag

40% am Mittwoch

20% am Donnerstag
5% am Freitag

Und wenn ich mal einen richtig schlechten Tag habe, und es scheint, als wolle mich jeder
anmachen, dann hilf mir nicht zu vergessen, dass es 42 Muskeln braucht, um ein verargertes
Gesicht zu machen, jedoch nur ganze 4, um meinen Mittelfinger auszustrecken, und ihnen zu
sagen, wo sie ihn hinstecken konnen.

Amen
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Erste Hilfe Koffer der Salutogenese besteht
aus 12 Ubungen:

=y

Ruhe des Atems

Achtsamkeit flur den Korper

MaBigung in der Erndahrung

Harmonie der Bewegung

Konzentration auf die gegenwartige Aufgabe
Klarheit der Gedanken

AugenmabB in den Zielen

Besonnene Sprache

Umsicht im Handeln

Bejahung des Tuns

Konstruktivitat in Beziehungen

Eine innere Haltung von Giite, Liebe, Dankbarkeit

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
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Nimm dir ein paar
Sekunden Auszeit.

Atme einige Male tief durch...

www.zeitwelten.de



Zeit zum Schreiben und Horen

ot i 2 At

A P

¥ ATl g

10. November 2005

Was hat Sie im Herzen angesprochen?

Was war ,rund’ fiir Sie?

Was hatte fiir Sie Ecken und Kanten?
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Letzte Bemerkungen: Grundsatzliches.

= In der Bibel lese ich:

m ,Drum priifet alles, und das Gute behaltet.”
1. Thessalonischer 5,21
= Das gilt fiir jeden Menschen, auch fiir Sie
und Ihren Umgang mit meinen Anregungen!
= Mein Menschenbild

griindet in der christlichen Sozialethik.

m Pastoralkonstitution des Zweiten Vatikanischen Konzils
= Gaudium et Spes 1
m Gaudium et Spes 63
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Aufmerksam zuhdren ist das beste Kompliment

Danke!
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Ihr Gesprachspartner.
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Pater Benno Kuppler SJ
Diplom-Kaufmann, Diplom-Theologe, Dr.sc.soc.
werte-wirtschaft-weiterbildung.de
Wirtschaftsseelsorger - UnternehmerBerater

KaulbachstraRe 31A
D-80539 Miinchen
+49-89-2386-2416
benno.kuppler@jesuiten.org
www.we-wi-we.de
www.wirtschaftsseelsorger.de
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