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Vertrouwen

Oscar David schreef

De biografie van vertrouwen — bouwen aan vertrouwen in ¢en bestuurlijke context.

Ron van Es, bocfdredactmr van de Betekenis Boeken Club werd aan germkkm
tot het thema ‘vertrouwen’ en vroeg zich af of we in deze turbulente tijden nog

Dag Oscar,

De opzet van deze dialoog/cor-

respondentic is dat ik graag jouw
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nodig hebben om staande te biij-
ven in dit leven. Mooi hoe je dan.
het principe Diamond Approach
van AH. Almaas aanhaalt in dit
hoofdstuk ook. Het basi

was alsof 1k werd opgenomen in
¢en wereld dic groter was dan ik
‘me ooit had voorgesteld”

M:)nngm)wu&n.alsmm-

om0
ten we het crover hebben.
l.nhzlumdednn]:h:kkhqf

wen in dat wat hij Living daylight
noemde. Een dieper bewustzijn dat
we er niet alleen voor staan en dat
is met iedereen en

itici, nocm
e rn oo
vanuit cn met dat basiside van
wertrouwen, mocten ze dan nict

dergelijke crvaring mee-

ﬂ.lngen over dat begrip ‘vertron-
wen’, maar ik begin cerst maar

cons met dat wat e in hoo:

o
alles om ons heen.
Verderop schrijf je dan over jc cie
fen crvaring met het Slles, of la-

maken voordat ze hun werk goed
kunnca docn? Als ik deak aan
al dic opleidingen waar mensen

wc[grnoeg VErTrOHIen CrUAren (1 onze. Jamm!euing. Daarover ging hfj n schrijfi: ‘Tedercen heeft idecén over  ten we het God noemen, doordat  klsargemaakt worden voor cen
¥ 3 in hocverre we de wereld kunnen e gezegend werd bij je bar mitswa  carriére, maar waar geen, of maar

gf;preﬁ met Oscar David en zette zo een mrne:pwz(ienrw met bem op. vertrouwen.” Dat hoofdstuk gaat  door rabbijn Avieham. “Hij hicld  heel weinig aandachtis voor de cr-
over onze cigen culturcle achter-  zijn handen boven mijn hoofd cn ijke licfde

grond inclusicf ons geloof in cen
#0d, of iets buiten ons. Zcg masr

sprak cen lang gebed uit. Mijn

varing van ‘onbeschrijfeli
en mededogen’ dan gaat het aan

de object—subject relatie. Alsof we  lijke ruimte. ke
ons vertrouwen ook van buiten  felijke |=fde . md:dugen. Het Ron
‘Hetis goed om te realiseren
dat vertrouwen per definitie haaks

staat op onze ego-structuur.”
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Hallo Ron, Dag Oscar, Dag Ron,
“Toen ik aan het begin van mijn middelbareschool-  overleven van het cgo in stand gehouden mocten  “Wan- In je boek heh je het over de vertrouwensspiraal — Er dicnt altijd gestreden te worden voor saciale
tyd gernteresscerd raskte tn psychologic en spiri-  worden. Bevestiging van dic aannames en zelfbed- oo van vererouwen naar beneden in cen spirail naar rechtvaardigheid. Het is ecn mensclijk principe
unlnzn,hxdukvulwr:kknmmqn vader. I den is daarvoor noodzakeljk. Het sica dat e iets i wantrouwen. Dat afglijden vooral als men- gocd voor clkaar te zorgen. Het is nict voor micts
cenvan di mijn groters is dat vertrouwd kan worden, of datnude - d€ €igen sen zich gekwetst voelen, “Als de kwetsuur lang dat naastenzorg in alle dric monothefstische gods-
e e B ar el e e Ao por VS Bal SRS S Sl st o relatic aanhoudt of dicpgaand is, en de frustratic ogen- diensten cen helangrijke rol specke. Tegelifkrtijd is
man was. 'Hij is zeker heel competent cn vaardig;  we dic aannames en zelfbeclden kunnen loslaten. ik schijalijk anhoudbaar en de onmacht vernederend, onrecht van alle tijden. Systemen kunncn mensen
zci mijn vader, ‘maar wijs kan ik hem nict nocmen.’  Daar gaar spiritualiteit naturlijk over. Sommige  tOTVEr- dan zijn gevockens van haat digen, neem bi becld de lagafl-
Dat was voor mij ecn verwarrende uitsprask. Hoc  paden gaan wit van rnstant realizatson. Je zict het We leven in cen samenleving waarin veel mensen fairc. Mensen kunncn clkaar beschadigen, zcker
kon su'a groot ledsr s werk witoclcncn, sonder licht en realisati s cen fet. De lee van de Indiase trouwen Bl ke ke g e i it dat e e Vo vt
wijste o, dacht el leraar Kri i benadruke dere weg. Hetpad 1S V€T= de steck laat. Tk denk dan niet alleen aan tocslagen- wan toxische systemen cn destructicf leiderschap
1 P hen die spiritucel matc T 4 helderd ouders, maar ook aan jonge mensen dic hun kanscn Kan et allemaal nog erger make.
van ontwikkeling Iwbb:n De Dalsi Lama in het  de Diamond Approach, gast uit van gradual rea- = ‘minder en minder zicn worden. Uit cen rapport dat Er i dicwe b
Tibetaans Bocddhisme is daar ccn goed voorbeeld  lisatin. Stap voor stap brokkelen de sannamesen  Kan men ik las lijkt deze grocp ich cch in de steck gelaten te Ien. Morele rechtvaardigheid dient cen drijfveer te
van. In onze westcrs samnleving s inncalke - xlﬂwdd:n:fdmu:mdnmgwnwurbﬁdwr— als vocln door de gencratics voor hen. zijn yoor wet en rechtspraak en de wize waarop we
alisatic geen criterium voor | laat staan Nozijn er genoeg % ons organiscren. Van leiders mag worden gevraagd
dat we hiervoor rolmadellen hebben. Dat geregd m]mmmndnpad.]emhﬂmcv:lkunmnm— leider Die haat waar je over schrijft kan mensen in cen s 2c hun cigen destructicre neigingen onder con-
e RO e e e e eler Endere o e g
ien dat de onwikkeling van emotionele intelligen-  bewustsijn waardoor liefde cn reslisatie 7ich in myj  VETtrou- gekwetste burger, dic dan meegesleept wordt. Vol steld. Daarnaast gaat het crom dat we allen leren
tic van belang is om cen gocde leider te zijn, en vedl  manifesteerden. Veel mensen kennen dergeijke 4 ers dic verstrike raken in cen dergelijke drichock om de schade dic we in het loven oplopen, 7o gocd
‘opleidingen en trainingen zijn erop gericht leiders  ervaringen dic in religicuze termen openbaringen ] ‘worden van meelopers zelfs meespelers. Zo grocit maogelijk te verwerken. Anders komen we in de ver-
deze capaciteiten b tc breny worden genoemd. wekkend de ckwetsten en zaait daar opnicuw wan- trouwensspiraal terccht en kan dit vitmonden in
o v de o o o < ey
itvan ver-  In de Diamond Approach wordt onderscheid ge- P troawen. toxisch leiders:
is di nnv\ﬂrlncndg. logisch inzicht ke state i ijn ervaring was AL Mijn vraag is hoe we uit cen dergelijke val gaan ko- Het verwerken van trauma, met kwetsuur, woede
n. Door ‘men? Wat is er nodig? en haat als basisemotic is nict cenvoudi, Dit vraage
vermogen e Grot, weel presentic en vaak liefdevolle steun van onze
!l:lh',ofj\nsl h::ﬁh:xhad:gd kunnen we de ver-  ment. Een searon i de situstic wiarin de dic Ron omgeving om zover tc komen. Soms s het trauma
ontstaan lewaliteit dic words ervaren nict afhankelijk meer te groot om het allemaal cen plek te geven. Maar

mmﬁmmmmmnﬂumqn
we beter in staat de werkelijicheid te rien zoals dic is,
xmldnhtlv:ll:d.ﬂl:rvpkprmmchmcgv-
structuur wordt hierdoor cifecticver. Daardoor is dit
cen belangrijkc ontwikkeling voor leiders.

Het s gocd om te realiscren d. de-

is van de situatie, maar blijvend tosgankelijk is.
Hiervoor is van helang dat naast de realisatic in het
moment, de issucs dic samenhangen met de realisa-
tic zijn opgelost. Dit is natuurlijk wat we van onzc
leiders wensen, maar voor de meesten is dat cen hele

al om dezc ontwikke-

finitie haaks staat op onze ego-structuur. Het ego
is cen construct van 2annames en zelbeelden dic
nict op de realitcit zijn gebascerd en dic voor het

iedere stap is er weer cen.
Groet,
Oscar




Ha Oscar,

Tk neem aan dat ij dit boek over vertrouwen niet
alleen ‘instrumenteel” hebt geschreven, cen hand-
leiding om van edere stap er weer cen tc maker,
‘maar vanuit een diepe oarust dat we in de samen-
leving 20 sterk zijn afgedreven van elkaar. Het lijke
namelijk dat we stecds op onze hoede zijn. In het
Klein begint dat al bij cen icts te vricadelijke verko-
per 2an de telefoon. OF hier bij mij aan de deur als
er weer een student namens cen of ander goed docl
komt ophalen. Tk denk dan: wat s er te verdie-
nen? En dat blijkt ook 70 te mijn. Tk ben eens zwaar
belazerd, tocn ik hicr nct in het centrum van Rot-
terdam kwam tc wonen, met cen of ander verhaal
over overvallen te zijn en nu geen geld te hebben
om naar huis te gaan. 1k gaf natourlijk geld. Sinds-
dicn let ik beter op. Wil ik dat? Nee, licver mict,
want dat beetje geld maake mi) niet armer. Maar
‘mogelik gaat het dan om het idee dat ik nict voor
cen anbenul wil worden aangezien. Tk ben op mijn
hoede, en 1k merk dat veel mensen 7o in die hock
terechtzekomen zijn. War willen ze van me, is het
verhaal ccht, word ik nict weer belazerd?
Je schrijft terccht: ‘Het verwerken van trauma, met
kwetsuur, woede en haat als basiscmotie is nict
eenvoudig. Dit vraage veel presentic en vaak liefde-
woll steun van onze omgeving om zover te komen.”
Maar van wie?
Heb e reacties van jouw omgeving, bestourlijk Ne-
derland, op je bock gekregen? Was het voldoende
een spicgel voor hen? Was er herkenning, erken-
ning, cn zicn ‘gij’ ook dat we weer met licfdevolle
steun bij elkaar mocten komen? En als laatste voor
deze keer, met cen vecl gebruikee kreet van mijn
klcinkinderen: “Hoe dan!
Ticfdevolle groct,
Ron
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‘Het
ver-
werken

Dag Ron,

1k beschrfl dre disciplines i mia boek om as -
e zijn. D dis

nc is dic v2n prescatic. Prescatic i aanwezig zijn in

het hier en nu. De persoonlijkheid is cen construct.

leden. Om vertrouwenwekkend te zijn is het van
belang dat we in contact zijn met onszelf cn de an-
der, en dat vindt altijd plaats vanuit het hier en nu.
De tweede discipline is het doorwerken van oude
. Dat is niet cenvoudig. We zijn gevormd
door cerdere ervaringen en kijken op die manier
naar de werchd. De mccston van ons hebben daarbij
hulp nodig van therapeuten, coaches of spiritucle
leraren om de patronen te doorzicn en te doodleven
zodat ze hun kracht veriezen.
De derde discipline is dic van reflectic. Het leven
zelf biedt ons dagelijks situaties aan waarin we
kunnen leren om meer transparant, minder ge-
en daardoor

¢ kunnca zjn. Reflectic vindt plazts in gesprek
e cen

Ium.cr:lnd naar muzick, om cnkele voorbeelden tc
nocmen. Het vrasgt dat we steeds weer nicuwsgic-
vig i om onseel en de wered bter t begrfpen.

tc zijn
Vi ek Mot ol o s pante
dynamick van vertrouwen cn het geeft handvat

ten hiy i i werkkri
2an de gang te gaan. Zc herkenncn dat de weg naar
vertrouwen altijd via de leider zcIf gaat. Wanneer
de cigen relatic tot vertrouwen is . kan
B Gl e Py N
bock mazkt cok duidelijk dat dit vraage om voort-
durende aandacht. Lezers geven aan dat tc herken-

nen.
Met cen hartelijke grot,
Oscar

Dag Oscar,

Alsje alles om je heen ziet en leest
en tot je neemt, heb je dan, ook
et het schrijven van je bock, dc
hoop dat we het vertrouwen in

kaar weer terug gaan vinden?
Nict dat ik nu beweer dat er hele-
maal goen vertrouwen i, maar op
grote schazl van het wereldgebeu-
ren zic ik ons steeds meer afglij-
den naar wantrouwen. Een beetje
zoals i jouw spiraal in het bock
beschrijft.

Komt cr, met andere woorden,
weer cen tijdperk aan waarin we
elkaar als mens cn ook als mens-
heid in de ogen kunncn zien?
Groet,

Ron
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Ha Ron,

In mijn bock beschrijf ik lei-
derschap als cen proces

n. De corste hagis
d.:r;dnp 0 Dese gaae overheer-

overheersen doct vertrouwen als
sneeww voor de zon verdwijnen.
De cvolutic gaat met gobven. Be-
‘wustzijnsontwikkeling maake

n

mjn bepalend. Bij l:lden(hap 20
gaat het over reguleren en contro-
leren. Door het maken van afspra-
ken en regels wordt de mogelijk
1.0 in het garcel gehouden, maar
burcaucratiscring ligt op de locr.

Bij Iciderschap 3.0 zijn waarden.
leidend ¢n het moreel kompas.

Dit is een goed tegenwicht tegen
de instincten cn maskt regulering
decls averbodig.

De volgende stap, keiderschap 4.0,
gaat aver vertrouwen. Wanneer
wertrouwen cr is, hoeft er relaticf
weinig energic hesteed te worden
aan de andere niveaus van leider-
schap. Vertrouwen is kwetsbaar
en kan makkelijk geschaad wor-
den. We zien op dit moment veel
leiderschap 1.0 de overhand ne-
men. De drijfveer te heersen cn

van leiderschap 1.0 naar 2.0, 3.0

1k zic deze periode van terugval
als cen wake-upeall om waak-
zaam te blijven. Een hoger ni-
veau van leiderschap betekent
mict dat we onzc ogen kunacn
sluiten. Mijn hoop voor de we-
reld, en ook mijn verwachting is
dat deze periode van terugval het
verlangen en de drijfveer om met
‘meer bewustzijn en integriteit te
‘bewegen naar leiderschap 4.0 zal
stimuleren.

Deze td vrasge alertheid en ac-

het

<en golf'is in cen
e e
evolutic van leiderschap en ver-
trouwen.

Groct,

Oscar



