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Vorbereitung des Ministergespraches am 02.07.2021
Gesprach mit den Hessischen Spitzenverbanden

Herausforderungen des Schuljahres 2021/22

Bitte nennen Sie die aus Sicht Ihres KVs 7 dringlichsten Aspekte/ Forderungen,
die mit Blick auf das kommende Schuljahr vom Kultusministerium bedacht und
umgesetzt werden mussen. Bitte senden Sie dieses Formular bis spatestens
25.06.2021 an die IHS-Geschéftsstelle. Fur lhre freundliche Unterstiitzung
unseren herzlichen Dank!

Kreisverband: Frankfurt

1.) Allgemeine Aspekte/ Forderungen?

Forderungen:

* Verwaltungskraft in Schulleitung

* Minimierung der Biirokratie

* Formulare (fur die diversen Antrage/Konzepte): die auch direkt unproblematisch
beschrieben werden kdnnen (Negativbeispiel: Formular zur Beantragung des
Ostercamps, das sehr zeitaufwandig beim Ausfullen warl!!)

* Gleiche Bezahlung fur ALLE Lehramter

* Besoldungserhéhung fur Stufenleitungen (vergroerte Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche; Problem: Oberstudienratsstellen attraktiver -> Einfluss auf
Bewerberlage fur Stufenleitungen)

«  Kommunikationswege und —form (weiter) verbessern — Negativ Beispiel: Beantragung
von Ostercamps ist einerseits eine Prognose, gleichzeitig sollten die finanziellen Bedarfe
auf “Heller und Pfennig” kalkuliert werden.

+ Es st nachvollziehbar, dass der Bestand und Verbrauch von Testkits durch das HKM
auch vor dem Hintergrund von Prifungen durch den Rechnungshof bilanziert werden
muss. ABER: Es ist nicht nachvollziehbar, dass Schulleitungen wegen zu
vernachlassigender (und selbstverstandlich begrindeter) Differenzen zwischen den
Angaben (z.B. getestete Personen: 99, verbrauchte Tests 102) von Seiten der
Schulaufsicht zur Rechenschaft gebeten werden.

Hier ware ein Vertrauen in die verantwortungsvolle Durchfiihrung von Aufgaben durch
Schulleitungen mehr als angebracht.

Gesundheit von Schulleitungen: Im SAB Frankfurt sind in den letzten 18 Monaten
mindestens 11 Schulleiterinnen und Schulleiter langzeiterkrankt. Zwei SL haben ihren
Beamtenstatus gekindigt, eine weitere ihr Amt zurlickgegeben. Sind dem HKM diesbeziiglich
die Zahlen bekannt? Welche MalRnahmen wurden auf den Weg gebracht, um die Zahl der

Langzeiterkrankungen langfristig zu senken? -> Entschadigung/Anerkennung der Mehrarbeit flr
die Schulleitungen wéare angebracht.
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SL haben nachweislich in den letzten anderthalb Jahren in den Ferien, an Wochenenden, in
den Abendstunden gearbeitet. Nachweislich deshalb, da Verordnung, Bundesnotbremsen etc.
sonntags in Kraft getreten sind und SL dadurch standig Mails checken mussten. Dadurch wird
permanent unsere Erholungszeit unterbrochen — denn man muss den Schulbetrieb

Die ersten 4 Wochen der Sommerferien sind Urlaubszeit fir Schulleitungen. In Woche
5 liegt die Planung des HKM zum Start in das neue Schuljahr umsetzbar vor.
Mittelfristig: SchlieBung der Schule in Hessen in der 3./4. Ferienwoche, hier keine
Ferienerreichbarkeit fiir Schulleitungen (die Unterbrechung des Erholungsurlaubs in der
unterrichtsfreien Zeit — Urlaubszeit — hat in den letzten Jahren erschreckend
zugenommen. Es sollte im Sinne der Attraktivitat von Leitungsaufgaben in Schulen
wichtig sein).

PPB: Das mit vielen Hoffnungen besetzte Tool zur Vereinfachung der Personalplanung
— insbesondere in Abstimmung zwischen Schulleitung und Schulaufsicht — enthalt noch
viele Fehler bzw. Verbesserungsbedarfe, um sein volles Potential ausschdpfen zu
konnen. Selbst Fortbildner zu PPB berichten von einer 100-Punkte-Liste der
Qualitatsverbesserung. Bessere Visualisierung notig. Wichtig wére: Zugang zu
Trainingsvideos zu PPB nicht nur tber LUSD!!!

LUSD: muss intuitiver werden; besser visualisiert; Verkntpfung zum
Stundenplanprogramm umstandlich!

Dienstliche Beurteilungen: Die DB werden den SL z. T. mehrfach (3-8x)
zuriickgegeben mit umfangreichen Anderungshinweisen. Das Formular wird erganzt,
aber nicht in der Version mit Ergdnzungen kommuniziert -> Die SL muss dann
aufwandig alle Textteile umstandlich per Copy and paste in das neue Formular
schieben. Der Standard fur eine DB wurde in den letzten Jahren massiv heraufgesetzt,
so dass es fir die SL einen unbeschreiblichen vielstlindigen Arbeitsaufwand bedeutet.
Nach wie vor besteht der Eindruck die DB werde in einzelnen Dezernaten von
padagogischen Hilfskraften gelesen und redigiert und nicht von der zustandigen
Dezernentin/dem zustandigen Dezernenten. Dies ist keine Schul-Aufsicht auf
Augenhohe.

Besoldungserhdhung fur Stufenleitungen (vergrof3erte Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche; Problem: Oberstudienratsstellen attraktiver -> Einfluss auf
Bewerberlage fur Stufenleitungen)

Sommerferien-Lerncamps sind in der geplanten Form nicht besonders sinnvoll:

Gerade die Schuler, die in der Pandemie nicht ausreichend gefordert werden
konnten, sollen nun auch noch in den Ferien dafur ,bestraft* werden, so werden
sie es empfinden.

Die Lehrkrafte, die die Kinder adaquat fordern kénnten, weil sie sie kennen,
benétigen dringend Erholung, bekommen lediglich Uberstunden bezahlt
Andere Formen der Férderung in Richtung emotionale Starkung prifen (mehr
multiprofessionelle Arbeit an Schulen: Erweiterung der UBUS, Sozialarbeit/-
padagogik und Schulpsychologie vor Ort) — dabei sind fihrt jedoch das
Programm ,Lowenstark® und seine finanziellen Mittel erneut zu einer Belastung
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von Schulleitungen, die an ihren Schulen aufgefordert sind, die inhaltliche

Gestaltung von ,Lowenstark® auszufuihren — und dabei noch die
Kooperationspartner im Zweifel durch die Schulaufsicht/HKM prifen lassen
sollen. -> Selbst wenn es Schulen gibt, die sich daran beteiligen wollen, ist die
zusatzliche Arbeitsbelastung fur die Schulleiter fir absolut unzumutbar.

Weitere Funktionsstellen an Schulen:

Fach- und sachbezogene Ausschreibung von Funktionsstellen schaffen und damit
Zuganglichkeit von Bewerber*innen aus allen Lehramtern schaffen

2.) Schulformspezifische Aspekte/ Forderungen?

Grundschule: Rot — da mehrfache Riickmeldung von Grundschulleitungen!!!!

Fachkraftemangel —insbesondere an Grund-, Férderschulen und bei FOL im
inklusiven Unterricht: Es gibt Schulen mit hohem Personalmangel (z.B. mir bekannt:
Grundschule im Brennpunkt: bis zu 4 unbesetzte Stellen) auch in 21/22. TvH-Vertrage
aus 20/21 die sehr gute Arbeit leisten, durfen wegen fehlenden Hochschulabschlusses
und/oder Fehlen eines pad. Studiums keinen Folgevertrag im nachsten Schuljahr
erhalten. Von der Gewahrleistung der Qualifikation her korrekt, aber kurzfristige
Regelung bringt SL in grof3e Schwierigkeiten. Bringt SL fur 21/22 in grof3e Sorge, wie
Unterricht garantiert werden soll. Insbesondere im Hinblick auf Kompensation von
Lerndefiziten in 21/2211!

D.h. Regelung nachvollziehbar, Zeitpunkt des Beginns der Regelung: Grol3es
Unverstandnis. Einsatzoption sollte von HKM bei Vorliegen einer Bewahrung durch SL
dringen erhalten bleiben!

Die Lehrerversorgung fur Grundschulen im neuen Schuljahr scheint schon jetzt
sehr, sehr schlecht zu werden. Die SL bekommen einen Unmenge an Vorgaben, die
sie nicht mehr umsetzen kénnen oder die eine Versorgung unmadglich machen
(Vertretungskette abbilden, Nachweise Uber Facherqualifikation der Kandidaten,
Studierende nur noch halbe Stellen).

Gleichzeitig wére eine Verringerung der Klassengrof3e an Grundschulen erforderlich —
damit wirde allerdings die Personalbrisanz noch mal héher. Langfristige Planung
erforderlich!

Belastung durch die massive Anzahl der Abfragen (Testdokumentation,
Lehrerendgerate, Schutzmittelbestellung, Bedarfsabfragen), da SL fir

alle die Verantwortung tragt.

(Mehrfachnennung!!!) Forderung: Weitere Leitungsdeputatsstunden sind zur
Bewadltigung eines Arbeitsaufkommens in der Pandemie absolut angemessen, damit
andere Aufgaben der Schulentwicklung durch Schulleitung nicht brachliegen mussen,
die gleichzeitig flr die Bewaltigung der Pandemie relevant sein werden

Aktuell missen SLen an Wochenenden und Feiertagen das Alltagsgeschéft
abarbeiten!!!

Grundsatzlich mehr Deputatsstunden: IT, Ganztag, Inklusion an Grundschulen
Kleinere Klassen fir die nachsten 2 Jahre nach der Pandemie: Kompensation des
letzten Jahres Mindestens: Keine Zusammenlegung von Klassen bei Wegzug von
Kindern
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ARBEITSZEIT/Arbeitszeiterfassung Lehrerkollegen sprechen von ,Uberstunden®,
,zusatzlicher Arbeit* etc. Der Dienstherr muss klaren, was und wann Arbeitszeit ist und
welche Aufgaben in dieser Zeit zu erledigen sind. (Wochenende, Ferien, unterrichtsfreie
Zeit). Allein das Unterrichtsdeputat ist keine aussagekraftiger Wert mehr. Die
Aufgaben der Kollegen und SL lassen sich nicht in Unterrichtsverpflichtung
abbilden. Lehrerkollegen sehen jegliche Arbeit aul3erhalb des Unterrichts als
LZusatz®.
ARBEITSZEIT GS: Unterrichtsdeputat volle Stelle auf 24 WStd. senken.

Wenn die Inzidenzen weiter sinken, ware es im Grundschulbereich sehr
wiunschenswert, wenn man auf das Tragen der Masken im Klassenverband und
im Sportunterricht verzichten kénnte. Die Selbsttests scheinen schon jetzt zu
beweisen, dass fast keine Ansteckungen mehr stattfinden. Die Lehrkréfte sind
nach den Sommerferien relativ flachendeckend geimpft. In dem Zusammenhang
wuinsche ich mir, dass die Erfahrungen mit den flachendeckenden Tests, die
derzeit gemacht werden, systematisch ausgewertet werden und als Basis fur
kunftige Handlungsentscheidungen dienen.

Forderung: die Erfahrungen mit den flachendeckenden Tests, die derzeit
gemacht werden, systematisch ausgewertet werden und als Basis fur kiinftige
Handlungsentscheidungen dienen.

Ausstattung der Grundschulen mit Luftungssystemen, die laut Presse vom
Bund finanziert werden. Die Rede ist von bis zu 500.000 € pro Schule. Wie geht
das Ministerium damit um? Gelder an die Schultrager? Antrage der Schulen? An
wen? Bisher gab es noch keine Mitteilungen! Passt auch wieder zum Thema:
Kommunikation.

Sekundarstufe:

Anpassung der Klasssengrdf3e in Schulen die inklusiv (und damit Gber Bildungsgénge
hinweg differenziert) arbeiten (bis dato: inklusive Gymnasialklassen und
Realschulklassen 30, Gesamtschulen 25/26 SuS)

Laufbahnwechsel auch in das Gymnasiale Lehramt ermdglichen (analog
Weiterbildung zum Erwerb des FOL- oder Grundschullehramtes)

Inklusion — Allgemeine Schule / BFZ

Blick auf Ausbildungssituation von FOL an inklusiven Schulen: Es werden i.d.R. 2
Mentoren, fir das Fach (allgemeine Schule) fiir die sonderpad. Fachlichkeit (FOL des
BFZ) bendtigt/erwartet. Es gibt nur eine Mentorenstunde. Es sollte geklart werden,

wie die Mentorenschaft der allgemeinen Schule gewertschatzt wird (weitere
Mentorenstunde, mdgliche Teilung....)

Landesweite Evaluation der sonderpadagogischen Grundzuweisung an
Grundschulen vor einer Ausweitung des Angebotes auf die SEK |

Unsinnige Veranderung der Praxis ,Alt-GU-Lehrkraft“ an allgemeiner Schule: Allgemeine
Schule erhalt jetzt volle Stelle zugewiesen, auch wenn ,Alt-GU-Lehrkraft nur Teilzeit
arbeitet. Allgemeine Schule soll fur restliche Stunden einen TvH-Vertrag suchen.
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Sinnvoller ware Zuweisung der Differenz an BFZ (so bisherige Praxis), dann kdénnen dort
passende TvH-Vertrage vergeben werden.



