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Alternative Proteine

Swiss Protein Association

Schweizerischer Verband fur alternative Proteinquellen
Association Suisse pour des sources alternatives des protéines
Assoziazione Svizzera per fonti alternative di proteina



THEMEN - MARKTENTWICKLUNG

SPA.

« Absatz/Marktdurchdringung status quo und forecast
« Absatz Fleischersatzprodukte im Vergleich

« Umsatzantell div. Ersatzprodukte im Vergleich

« Umsatz Fleischersatzprodukte im Vergleich

« Umsatz Milchersatzprodukte im Vergleich

* Preisentwicklung
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ABSATZ/MARKTDURCHDRINGUNG

CH:

2016 kaufte jeder funfte Haushalt mind.
einmal im Jahr ein Fleischersatzprodukt.

2020 war es bereits mehr als jeder vierte
Haushalt.

Erhohung der Marktdurchdringung
(Penetration) zwischen 2016 und 2020
von 19% auf 26%

Ein wachsender Anteil der Haushalte kauft
wiederholt Fleischersatzprodukte.

MARKTENTWICKLUNG

SPA.
Penetration in %, Anteil Wiederkaufer in %
2016 & 2020
B Meat Analog m Vegi Convenience Tofu/Tempeh/Seitan
65 65
57 57 57 61
48 oL
39 41 39
26 .
19 16
15
i -
2016 2020 2016 2020 2016 2020
Penetration 1x 2% und mehr
in % ...davon Wiederk&ufer

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz (Konsumentenpanel)
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ABSATZ/MARKTDURCHDRINGUNG

Durch neue Technologien und Regulierungen konnte die mittelfristige

Marktdurchdringung bis auf 22% steigen

Konsum alternativer Proteine in verschiedenen Szenarien

In Mio. Tonnen bzw. % des weltweiten Proteinkonsums

%

195 Mio. t (22%) -

.9
135 Mio. t (16%) =
®

—

87 Mio. t (10%) _

13 (2%

2020 2025 2030 2035

Quelle: Branchenberichte, Blue Horizon, Experteninterviews, BCG Analyse

Optimistisch 2:
01 + unterstitzende
Regulierung

Optimistisch 1 (O1):
Deutlicher technologischer
Fortschritt

Basis:

Derzeitige Regulierung,
Technologiefortschritt
(Skalierung, Optimierung)
wie heute/ erwartet

Pessimistisch:
Zurtickhaltende Konsumenten

Gleichgiiltige Konsumenten
(66 %) werden ablehnend

MARKTENTWICKLUNG

Anmerkungen

Man muss kein Optimist sein, um an eine
Marktdurchdringung von 11% zu glauben
« Derzeitiger Nachhaltigkeitstrend sorgt fiir
Nachfrage und Kapital
« Paritat fordert die Akzeptanz

Durch deutliche technologische Fortschritte
kann die Marktdurchdringung auf 16% steigen
« Schnellere Paritat und hohere Qualitat
fordern die Akzeptanz

Regulierer konnen Marktdurchdringung auf
22% steigen lassen
« CO02-Bepreisung und Forcierung
landwirtschaftlicher Veranderungen steigern
das Preisgefalle, so dass sich die
Konsumenten fir preis-glinstige
Alternativen entscheiden
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ABSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE

2016-2020

Absatzanstieg jahrlich um 18,1% Iim
Durchschnitt

2019-2020

Wachstum von +49.4%.
Meat-analog-Produkte +74,5%
Tofu/Tempeh/Seiten +41,1%
Vegi Convenience +12.7%

FLEISCHERSATZ IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
Absatz mit Fleischersatzprodukten nach Subkategorie

Absatz in Tonnen, Entwicklung Total zum Vorjahrin %
2016..2020

m Meat Analog mVegi Convenience

3445 3818
g E2E3 % (e
841 939
685 714
1436 1473 1752
2016 2017 2018 2019

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz
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Tofu/Tempeh/Seitan Total

5705

1590

2020
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UMSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE

Detailhandel CH
2016-2020

Anstieg von 60 Mio.
CHF in 2016 auf 117
Mio. CHF Umsatz

Durchschnittliches
Umsatzwachstum von
18.4% (VS.
Fleischmarkt: 3.0%).

FLEISCHERSATZ IM SCHWEIZER DETAILHANDEL

Umsdtze mit Fleisch- und Fleischersatzprodukten

Umsaétze in Mio. CHF
2020

m Frischfleisch m Charcuterie mKonserven & Rest Fleisch m Fleischersatz

Charcuterie Geflugel

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz
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Total
e 5433

Schwein

243 128
Lamm
-

! i
Fleisch divers \
Konserven

Fleischersatz
Insekten 0.29 Mio. CHF
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UMSATZANTEILE ERSATZPRODUKTE

2022

126.7 Mio CHF Molkereiersatzprodukte
88.1 Mio CHF Fleischersatz

4.5 Mio CHF Fischersatz

Fleisch-
Ersatz

Molkerei-
Ersatz

1267 wia.

Umsatz der Ersatzprodukte im Bereich Fleisch, Milch, Joghurt, Kise
| und Glacé im Schweizer Markt
- {Quelle: NielsenlQ (Switzerland) - Gesamtmarkt gemass Handels- und
Haushaltspanel; rollierendes Jahr bis KW 34/2022)
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UMSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

SPA.

NMuggets-
Ersatz

E.D MWia.

Steak-/ Fleischi-

Filet- Ersatz

Erzatz diw
Hack rsa ETS

fleisch- 9-2Mic. . 2 Mia.

Ersatz
Fleisch-

B.T wia. balichen- 2.5 Mio.
Ersatr

Umsatzaufteilung im Schweizer Fleischersatzmarkt
(Quelle: Nielsenl( (Switzerland) — Gesamtmarkt gemass Handels- und
Haushaltspanel: rollierendes Jahr bis KW 34/2022)
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UMSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

SPA.

FLEISCHERSATZ IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
Umsatz mit Fleischersatzprodukten nach Subkategorie

Umsatz in Mio. CHF, Entwicklung Total zum Vorjahr in %
2016..2020

B Meat Analog  ®Vegi Convenience Tofu/Tempeh/Seitan Total

117

+523%) )

77
69
+10.8% | &
15 16 19
32 32 35
2016 2017 2018 2019 2020

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz
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UMSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

SPA.

Durchschnittliche Wachstumsrate pro Jahr in %, hochster Wert je Produktgruppe
2016..2020
m Meat Analog ®Vegi Convenience Tofu/Tempeh/Seitan

Meat Analog

Burger I 2
Geschnetzeltes NG 5
Hack ohne Burger/ Balls . -
Wurst I -
Diverses IS 5
Nuggets N -1
Aufschnitt GG 19
Steak/ Schnitzel I 6.6
Balls m 2.2

Vegi Convenience

Falafel HEEEEEG—EN 23
Burger I 27

Balls 1N 4.6
Bites 1 0.4
Tofu/Tempeh/Seitan
Tofu/ Tempeh/ Seitan 15

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz
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UMSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

Anteile in %
2016..2020
2016 m2017 m2018 m2019 m2020
16.6 %
71 % 9.5 %
6.6 %
5.1%
22% 1.8%
= RS
Burger Nuggets/ Geschnetzeltes Aufschnitt Hack ohne

Knusperli Burger/Balls

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz
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2.3 %
1.3%

Total
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UMSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

25% .

20
15
10 —_—
5 —
0]
2018 2020 2021 2022
== Burgér-Ersatz = Schnitzel-Ersatz Lyoner-Ersatz

Anteil vegane Burger, Schnitzel und Lyoner am Gesamtumsatz der
jeweiligen Kategorie 2019 bis 2022
(Quelle Coop Supercard Daten)
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UMSATZ FLEISCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

13

18 Mio.
16 Mio.
14 Mio.
12 Mio.
10 Mig.
B Mio.
& Mio.
4 Mio.

2 Mio.

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

CHF

2007 2018 2019 2020

2021

Wachstum in % 2022 vs. 2019

Schnitzel-Ersatz

= Geschnetzeltes-Ersatz

= Flgischburger-Ersatz
Wurst-Ersatz
Nuggets-Ersatz
Charcuterie-Ersatz

= Hackfleisch-Ersatz
Steak-/Filet-Ersatz

m Fleisch-Ersatz divers

= Fleischbillchen-Ersatz

40%%
36T%

252%

97%
130%
122%
147%

44%
433%
176%

Umsatzentwicklung Fleischersatzprodukte 2017 bis 2022
(Quelle Nielsen)

MARKTENTWICKLUNG

2022
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UMSATZ MILCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

SPA.

° U msa‘tza nStleg von MILCHERSATZPRODUKTE IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
. . Umsatz der Milch- und Milchersatzprodukte
Milchersatzprodukten auf 172 Mio. ) e

Umsatz in Mio. CHF

CHF vs. 2017 mit 96 Mio. CHF 2021
e +79.3% (2017-2021)

* |m vergleich mit Milchprodukten
immer noch ein Nischenprodukt

Konsummilch Butter

172
Milchersatz-
Produkte

Milch-
Getrinke

Dessen
Quark:

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; NielsenlQ Switzerland, Retail/Consumer Panel
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UMSATZ MILCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

Schnell wachsende Marktnische (2017-21)

 Von 2.7% auf 4.2% Umsatzanteil des MILCHERSATZPRODUKTE IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
Gesamtumsatzes von M”Ch_ & Umsatz in Mio. Franken, Anteil der Milchersatzprodukte in %
Milchersatzprodukten. 2017..2021

« Geringflgige Abnahme des mMilchprodukte  m Milchersatzprodukte

Marktanteils der Milchprodukte (von
97.3% auf 95.8%).

150 172
26 108
3974 3927
3 409 3490

2017 2018 2019 2020

2021
Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; NielsenlQ Switzerland, Retail/Consumer Panel
15
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UMSATZ MILCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

SPA.

* Deutliches Wachstum des Umsatzantell MILCHERSATZPRODUKTE IM SCHWEIZER DETAILHANDEL

von Pﬂa nzen d I’I N kS un d J Og h u r_t_ in‘tlsT.za;teil der Milchersatzprodukte an der jeweiligen Gesamtproduktegruppe

nteil in

Ersatzprodukten. 2017..2021
« Abnahme Umsatzanteil von veg. wO17 REOTE m2OTY mEoz0 Mzt T

Margarine. 12%

6%
49}0 50.5‘-[} 30,6
1 | . [
il N
0%
Pflanzendrinks pflanzliche Pflanzliche Jogurt, pflanzlich  Rahm, pflanzlich Desserts, Margarine
Altemative zuKise Mischgefrinke

pflanzlich
Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; NielsenlQ Switzerland, Retail/Consumer Panel

16

MARKTENTWICKLUNG STAND 04/2023



UMSATZ MILCHERSATZPRODUKTE IM VERGLEICH

MILCHERSATZPRODUKTE IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
Umsatzentwicklung im Vorjahresvergleich s PA.
in%
2017..2021
m2021/2020 m2020/2019 m2019/2018 2018/2017

» Milchersatzprodukte gewinnen oy
Marktanteile auf Kosten der vorgerne (N 165
Milchprodukte

e Starke Umsatzentwicklung bei S v
pflanzlichen Alternativen zu Kase E

Jogurt, pflanzlich

38
B 60
3.2 §

0
2.6
+50.2
.. +62.7
fl liche Alt t K
pflanzliche Alternative zu Kéase 86.4

+80.4

1.1 |

Pflanzendrinks

onsu
17 MARKTENTWICKLUNG +22 STAND 04/2023




PREISENTWICKLUNG

Fleischersatz

18

Durchschnittspreis von 20.53 CHF / kg

5.1% unter dem Niveau aller
Fleischprodukte.

Im direkten Produktvergleich einzelner
Produktgruppen sind
Fleischersatzprodukte hingegen deutlich
teurer als Fleischprodukte.

Seit 2016 preisliche Annahrung von
Fleisch und Fleischersatzprodukten.
Fleischersatzprodukte wurden
Insgesamt gunstiger.

FLEISCHERSATZ IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
Preisdifferenz von Fleischersatzprodukten im Vergleich zu Fleischprodukten

Anteile in %
2016..2020

2016 m2017 m2018 m2019 m2020

+57.7 %
+42.4 %
+42.7 %
+30.1 % +212 %
Q,
+16.29 "20-2% +9.5 %
J I +2.8 %
=
31%
Burger Geschnetzeltes  Nuggets/ Aufschnitt Hack ohne
Knusperli Burger/Balls

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz
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23% 519

Total

STAND 04/2023



PREISENTWICKLUNG

SPA.
Preistreibende Faktoren FLEISCHERSATZ IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
Preise fiir Fleischersatzprodukte nach Produktgruppe
* Produktteuerungen bzw. Preisnachlasse bei Preise in CHF / kg

2016..2020
2016 m2017 m2018 m2019 m2020

bereits etablierten Produkten

» Aber: die grossen Preissprunge bei Knusperli
bzw. Geschnetzeltem lassen sich primar mit der 275 279 96
Lancierung von neuen hoherpreisigen Produkten o5 20

- 21.0 . 2.0 206 4190
erklaren. I 1oa 126 I 55,
» Bel einzelnen Produktegruppen bilden sich klare
Preistrends ab: I I . I
« Pflanzliche Burger + 13.5%

. o Burger Nuggets/ Geschnetzelt Aufschnitt Hack ohne Tofu/ Total
° NuggetS/Kn USperll + 13.8% Knusperli Burger/Balls Tempeh/
Seitan

» Geschnetzeltes + 21,7%

 Hackprodukte und Seitan-/ Tofu-/
Tempeh-Produkte wurden laufend
gunstiger (bei ca. 13.97 CHF/kg)

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; Nielsen Schweiz
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PREISENTWICKLUNG

SPA.

Milchersatz MILCHERSATZPRODUKTE IM SCHWEIZER DETAILHANDEL
Preise der Milchersatzprodukte im Schweizer Detailhandel

e D u rChSCh n |ttSpre|S von 2.70 C H F/l fur in CHF/kg oder CHF/Liter (Milchgetranke, Konsummilch und -rahm)
2017..2021

Konsummilch Ersatz, seit 2015 plus 5%

2017 w2018 m2019 m2020 m2021

« Seit 2016 leichte Preissteigerung.

Deutlich insbesondere bei Kase-, 205 E—
Joghurt- und Dessert Alternativen.
6.0 73 g5 70 75 103 g1 g1
2.5 27 29 35
- e i mm 1 N

Pflanzendrinks pflanzliche pflanzliche  Jogurt, pflanzlich Rahm, pflanzlich Desserts, Margarine
Alternative zu  Mischgetranke pflanzlich
Kdse
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PREISENTWICKLUNG

Milchersatz

21

MILCHERSATZPRODUKTE IM SCHWEIZER DETAILHANDEL

Preisunterschied zwischen Milchersatzprodukten und Milchprodukten tierischen Ursprungs

in %
2017..2021

2021 2020

Die Preisdifferenz zwischen

Milchersatzprodukten und den

MllChprOdUkten IS_t Je naCh pflanzliche Alternative zu Rahm
Produktegruppe unterschiedlich gross.

2021: die grossten Unterschiede o flanzliche Alternative 2u Jogur

« Kaseersatz (+16,30 Fr./kg resp.
+98,5 %)

« Joghurtersatz (+3.30 Fr./kg resp. pflanzliche Aemative zu Kise
+81 ,6 O/o) und

« Konsummilchersatz (+1.20 Fr./kg |
oder +80,6 %) Pflanzendrinks

w2019 m2018 2017

-4.2 %
23 %

+1.1 %
+1.2%

+81.6 %
+78.5 %
+76.4 %
+612 %

+46.5 %

+08.5 %

+99.6 %

+101.2 %
+74.5 %

+80.3 %

+80.6 %
+84.1 %
+86.4 %
+86.6 %

+83.8 %

4.5 %

Quellen: BLW, Fachbereich Marktanalysen; NielsenlQ Switzerland, Retail/Consumer Panel
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SPA MESSAGE - PREISENTWICKLUNG

SPA.

Vegane Alternativen zu beliebten Fleisch-, Fisch- und anderen nicht-veganen Gerichten sind
Im Durchschnitt mit geringeren Kosten pro Portion verbunden.

Insbesondere vegane Alternativen, die einen getrockneten Fleischersatz auf Sojabasis
verwenden, sind meist preisgunstiger als fleischhaltige Originalgerichte.

Hauptkostenfaktor der Gerichte sind mehrheitlich die Fleischkomponente bzw. der Anteil

veganer Fleischersatzprodukte. Besonders Bleisch in Bio-Qualitat bestimmt massgeblich
den Portionenpreis.

Die Preisspanne veganer Fertigprodukte ist geringer als jene von fleischhaltigen
Fertigprodukten. Die Sortimentsbreite ist aber auch deutlich geringer.
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SPA MESSAGE - MARKTENTWICKLUNG

SPA.

Die Nachfrage nach Fleischersatzprodukten ist in den vergangenen funf Jahren stark
gestiegen.

Verschiedene Studien prognostizieren in den nachsten Jahren einen weiter anhaltenden
Wachstumstrend fur Fleischersatzprodukte

Fur die Schweizer Landwirtschaft bietet der Markt fur Fleischersatzprodukte grosses
Potenzial (insb. in Bezug auf die Produktion pflanzlicher Rohstoffe). Bisher aber werden
diese Potentiale kaum genutzt; nahezu alle pflanzlichen Proteine fur die inlandische
Fleischersatzproduktion werden importiert (Fleischersatzreport, S. 4)

Auch wenn die Milchersatzprodukte im Vergleich zu den Milchprodukten eine
Nischenposition besetzen, so hat deren Nachfrage in den letzten funf Jahren stark
zugenommen. Sie gewinnen an Marktanteilen.
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SPA MESSAGE - MARKTENTWICKLUNG

SPA.

Bevolkerung zeigt sich offen fur alternative Proteinprodukte: Marktentwicklung im Inland
und Ausland positiv.

Offenheit basiert vermutlich auf den wichtigen Grunden, die fir den Kaufentscheid
ausschlaggebend sind. Daher sind Uberlegungen wichtig, wie Produkte fur die
Konsument/innen uberzeugend zusammengesetzt und gestaltet werden konnen.

Es gilt zu beachten: Die Preiswahrnehmung der Konsumentlnnen zeigt sich im Konsum
(Hauptkonsumenten sind junge, gutverdienende Familien). Tiefere Preise fur
Fleischersatzprodukte im Vergleich zu Fleisch ist insgesamt ein wichtiger Faktor als Anreiz
fur Konsument/innen, um uberhaupt oder verstarkt Fleischersatzprodukte nachzufragen,
iInsb. bei preissensitiven Kaufergruppen (Fleischersatzreport, S. 19).

Studien liefern jedoch Hinwelse, dass die Befurchtung, eine vegane Ernahrung sei im
Vergleich zu einer omnivoren teurer, nicht bestatigt werden kann.
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https://www.coop.ch/content/dam/insieme/plantbased-report-2023/Coop-Plant-Based-Food-Report-2023_D.pdf
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https://veganuary.com/wp-content/uploads/2022/12/Veganuary_IFPE_Kostenstudie-vegan.pdf?swcfpc=1
https://veganuary.com/wp-content/uploads/2022/12/Veganuary_IFPE_Kostenstudie-vegan.pdf?swcfpc=1
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