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A Zusammenfassung

Anlasslich der erneuten Bewerbung um die Anerkennung als LEADER-Region im
Rahmen der Aufforderung des Bayerischen Staatsministeriums fOr Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten zur Beteiligung von Lokalen Aktionsgruppen in Bayern an
LEADER 2023 - 2027 hat die Lokale Aktionsgruppe Region Hesselberg die vorliegende
Entwicklungsstrategie erarbeitet.

Das Gebiet der Lokalen Akfionsgruppe Region Hesselberg umfasst 26 Stadte und
Gemeinden in den Landkreisen Ansbach und Donau-Ries. Auf einer Fi&che von rund
773 Quadratkilometern beherbergt die Region 67.950 Einwohnerinnen und Einwohner.
Da der Landkreis Ansbach, in dem 25 von 26 Kommunen der LAG Region Hesselberg
verortet sind, der fldchengréBte Landkreis im Freistaat Bayern mit 58 Kommunen ist,
wurde bei der Grindung der LAG Region Hesselberg im Jahr 2001 kein
landkreisscharfer Gebietszuschnitt gewdhlt, um eine angemessene Betreuung und
Verteilung von Fordermitteln seitens der Lokalen Akfionsgruppe gewdhrleisten zu
kédnnen. Dieser Zuschnitt, der sich Uber die Jahre bewdhrt hat, entspricht auch der
Gebietskulisse der Entwicklungsgesellschaft Region Hesselberg mbH, die unter ihrem
Dach untferschiedliche  Forderkulissen  vereint  und im  Rahmen  eines
Geschdaftsbesorgungsvertrages unentgeltlich das LAG-Management stellt. Die
Aufgaben des LAG-Managements umfassen neben der Beratung von
Projekttrdgerinnen und Projekttrdgern und der SchriftfGhrung des Vereins unter
anderem auch die Teilnahme an und die Koordinierung von Netzwerkaktivitdten. Im
Sinne einer stringenten Regionalentwicklung besitzt die Netzwerkarbeit fUr die LAG
Region Hesselberg einen hohen Stellenwert. Die Einbindung lokaler
Regionalentwicklungsinitiativen in die Arbeit der LAG, beispielsweise durch Mitwirkung
im Entscheidungsgremium oder im Fachbeirat, sowie der enge Austausch mit
unterschiedlichen - regionalen und Uberregionalen - Initiativen spiegeln die groBe
Bedeutung der Netzwerkarbeit wider.

Als Region im sogenannten ,Raum mit besonderem Handlungsbedarf* ist die Region
Hesselberg mit Herausforderungen konfrontiert, die viele Regionen im landlichen
Raum teilen. Die gréBten Herausforderungen stellen dabei die rdumlich inhomogene
Bevdlkerungsentwicklung, die in Folge des demographischen Wandels zu
erwartenden Probleme im Bereich der Daseinsvorsorge, die stark ausgeprdgte
Innenentwicklungsproblematik, der nur schlecht ausgebaute OPNV, die
Uberwiegende Finanzschwdche der Mitgliedskommunen mit negativen Auswirkungen
auf die Lebensqualitdt einzelner Gemeinden sowie die fldchenintensive
Landwirtschaft dar. Die Region Hesselberg weist jedoch auch zahlreiche Starken und
Chancen auf, die den genannten Herausforderungen gegenUberstehen und somit
Resilienz-Ansdtze darstellen. Die konfinuierlich  zunehmende Bevdlkerungszahl
aufgrund eines positiven  Wanderungssaldos  stellf  aus  Perspektive  der
Regionalentwicklung eine der groBten Starken der Region dar. Auch die dynamische
Beschdaftigungsentwicklung, die groBtenteils resilienten Wirtschaftsbetriebe sowie die
intakte Natur und Landschaft mit ihren touristischen Highlights (z.B. Hesselberg, Limes)
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sind bedeutende Stérken der Region Hesselberg. Hinzu kommen gesellschaftliche
Trends — etwa ein verdndertes Verbraucherverhalten und Regionalbewusstsein oder
das Aufleben des Rad- und Campingtourismus in Deutschland — von denen das LAG-
Gebiet profitieren kann.

Um den genannten Herausforderungen unter Nufzung der Resilienz-Ansatze zu
begegnen und somit zur Etablierung einer resilienten Region beizutragen, wurden —
unter umfassender Einbindung von BUrgerinnen und BUrgern sowie diversen
Regionalentwicklungsinitiativen — vier Entwicklungsziele erarbeitet, die die Umsetzung
von Projekten und MaBnahmen mit Unter-stUtzung von LEADER-Mitteln ermdglichen
sollen:

Die Region Hesselberg mdchte sich als Wohn- und Wirtschaftsstandort zukunfisfahig
aufstellen (EZ 1), indem sie ihre Ortskerne erhdlt und Zentren stérkt, wohnortnahe
Versorgung ermaodglicht, innovative Vertriebsformen unterstUtzt, den Ausbau der
resilienten  Wirtschaft férdert, Innovationen vorantreibt und weiterhin verstarkt
Netfzwerke knUpft. Zudem mdchte die Region die Bereiche Tourismus und
Naherholung starken und erlebenswerte Angebote schaffen (EZ 2), etwa durch eine
Aufwertung der Freizeit- und Erholungsinfrastruktur fOr Einheimische und Gaste, die
Erhbhung der touristischen Wertschépfung, die Starkung touristischer Betriebe sowie
den Erhalt und die Inwertsetzung der regionalen Geschichte und Kultur. DarGber
hinaus wird die LAG Region Hesselberg den Klima- und Umweltschutz in den Fokus
rucken (EZ 3), insbesondere durch einen Beitrag zur Gestaltung der Energiewende auf
regionaler Ebene, die Forderung von Umweltbildungs- und
SensibilisierungsmaBnahmen, die Stérkung der Kulturlandschaft, den Erhalt von
Biodiversitdt  und die  UnterstGtzung  klimafreundlicher oder innovativer
Mobilitdtsangebote und Verkehrsformen. Um den sozialen Zusammenhalt innerhalb
der Region zu férdern, moéchte die LAG auch die Gemeinschaft starken und das
Ehrenamt unterstitzen (EZ 4), beispielsweise durch die Schaffung sozialer Treffpunkte,
die DurchfUhrung identit@tsstiffender MaBnahmen oder die Ausweitung von
Vereinsangeboten.

Eine Gewichtung und somit Priorisierung der einzelnen Entwicklungsziele wurde im
Rahmen eines Beteiligungsformates vorgenommen. Daraus ergibt sich folgende
Verteilung der Finanz-mittel auf die Entwicklungsziele in der Forderperiode 2023-2027:

Entwicklungsziel 1: 35 Prozent
Entwicklungsziel 2: 20 Prozent
Entwicklungsziel 3: 25 Prozent
Entwicklungsziel 4: 20 Prozent

Grundsatzlich kdnnen LEADER-Férderantrége im Rahmen der aufgefUhrten
Entwicklungsziele von allen natirlichen und juristischen Personen bei der Lokalen
Aktionsgruppe eingereicht werden. Zur Gewdhrleistfung einer transparenten

Auswahlentscheidung wurde eine sogenannte  Projektcheckliste mit 13
2



(gleichgewichteten) Projektauswahlkriterien erarbeitet, die sich in allgemeine Kriterien,
Resilienz-Kriterien  und  Zusatz-Kriterien  unterteilen 1&sst. Die Bewertung der
Projektauswahlkriterien erfolgt durch ein Entscheidungsgremium, das sich aus dem
Vorstand der LAG Region Hesselberg sowie neun weiteren Vereinsmitgliedern
unterschiedlicher Interessengruppen zusammensetzt. In der Geschdaftsordnung des
Entscheidungsgremiums ist festgelegt, dass keine der genannten Interessengruppen
mehr als 49 Prozent der Stimmrechte auf sich vereinen darf, sodass keine Gruppe die
Entscheidungsfindung konftrollieren kann. Ebenso sieht die Geschéftsordnung vor, dass
Mitglieder des Gremiums von den Beratungen und der Beschlussfassung zu Projekten
zwingend ausgeschlossen werden mussen, wenn ein Interessenskonflikt vorliegt.
Inhaltlich wird das Entscheidungsgremium bei seinen Entscheidungen durch den
sogenannten Fachbeirat unterstUtzt, der ausschlieBlich in beratender Funktion tatig ist.
Alle Auswahlentscheidungen werden unter Nennung der zu beschlieBenden Projekte
im Vorfeld der Beschlussfassung — ob in Sitzungen oder im Umlaufverfahren — 6ffentlich
angekundigt und das Ergebnis der Entscheidung im Nachgang von der LAG
veroffentlicht.  Hierzu dient insbesondere der Internetauftritt der Lokalen
Aktionsgruppe, der darUber hinaus (unter anderem) auch Informationen zum
Projektauswahlverfahren sowie zur Lokalen Entwicklungsstrategie enthdlt. Zusatzlich
fohrt die LAG klassische Offentlichkeitsarbeit im Bereich der Sozialen Medien und der
Printmedien durch, um den LEADER-Prozess in der Region transparent zu gestalten und
das LEADER-Programm und die Arbeit der LAG durch positive Berichterstattung
bekannt zu machen.

Zur fortlaufenden Uberwachung des Projektbudgets und zur reibungslosen Abwicklung
der bewiligten LEADER-Projekte fUhrt das LAG-Management eine tabellarische
ProjektUbersicht, die kontinuierlich aktualisiert wird und somit jederzeit fundierte
Aussagen zum Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungsstrategie und zur
Budgetverteilung ermdglicht. In  den Vorstandssitzungen und  jahrlichen
Mitgliederversammlungen werden die Ergebnisse dieses Monitorings vorgestellt und
gegebenenfalls MaBnahmen ergriffen, um Anderungen einzuleiten. Nach der Halfte
sowie zum Ende der Fodrderperiode werden auBerdem umfangreiche
EvaluierungsmaBnahmen vorgenommen, die mit einer breiten Beteiligung der
Offentlichkeit einhergehen, um den LEADER-Prozess in der Region Hesselberg
moglichst transparent und integrativ zu gestalten.



1 Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz

Im Kontext der landlichen Rdume wird ,,Resilienz” als die Widerstandsfahigkeit von
RAumen oder Regionen in Bezug auf (Natur-) Katastrophen sowie Verdnderungen und
Umbriche verstanden!. Die Herausforderungen, mit denen die ldndlichen RGume
bereits heute vielfach konfrontiert sind, sind eng mit Resilienz-Aspekten verknUpft, die
beispielsweise den Klimaschutz und die Anpassung an den Klimawandel, den
Ressourcenschutz und die Sicherung der Artenvielfalt, die Sicherung der
Daseinsvorsorge, den Ausbau und die Aufrechterhaltung von regionalen
Wertschopfungsketten sowie die Stdrkung des sozialen Zusammenhalts umfassen. All
diese Aspekte beziehungsweise Herausforderungen werden in Zukunft nicht nur
Auswirkungen auf die Lebensqualitdt in den Regionen haben, sondern zunehmend
auch an Bedeutung fur die Existenzsicherung einzelner Gemeinden und Regionen
gewinnen — auch wenn sich die Relevanz der einzelnen Aspekte je nach értlicher Lage
stark unterscheidet. Aus diesem Grund ist es wichtig, dass die Akteurinnen und Akteure
der landlichen Entwicklung die Bedeutung der genannten Herausforderungen
anerkennen und mit gezielten MaBnahmen und Projekten zum Auf- und Ausbau
widerstands- und konkurrenzfdhiger Regionen beitragen.

Im Rahmen des europdischen Foérderprogramms LEADER werden seit mehr als zwei
Jahrzehnten MaBnahmen geférdert, die einen groBen Beitrag zur Stérkung der
l&dndlichen Rdume leisten und somit auch die Entstehung resilienter Regionen
unterstUtzen. Das Bewusstsein, dass die Resilienz starker in den Fokus rGcken muss und
dem Programm diesbeziglich eine hohe Bedeutung zukommt, ist jedoch erst in den
vergangenen Jahren verstarkt aufgekommen. In Zeiten, die von Pandemien, den
Auswirkungen der Klimakrise und Kriegen gepragt sind, wird deutlich, dass der Fokus
kUnftig bewusst auf Resilienz-Aspekte gelegt werden muss und Entwicklungen im Sinne
der Resilienz nicht als ,,Beiprodukt” begriffen werden sollten. Die vorliegende Lokale
Entwicklungsstrategie fUr die LEADER-Forderperiode 2023-2027 rUckt die Aspekte der
Resilienz daher bewusst in den Mittelpunki.

Bereits zu Beginn des Entstehungsprozesses der Lokalen Entwicklungsstrategie wurde
auf die BerUcksichtigung der oben genannten Resilienz-Aspekte Wert gelegt, weshalb
beispielsweise Einschdfzungen zur Relevanz der fUnf Aspekte fUr die kUnftige
Entwicklung der Region Hesselberg im Rahmen der Burgerbefragung (vgl. Kapitel 2,
bzw. Abbildung 1) eingeholt wurden. Die Ergebnisse dieser Einschdtzungen sind sowohl
in die Verwundbarkeitsanalyse in Kapitel 5.2 als auch in die Ausarbeitung der
Entwicklungs- und Handlungsziele in Kapitel 6 eingeflossen. Auch in Kapitel 4 findet das
Thema ,Resilienz' BerUcksichtigung, beispielsweise durch die Selbstverpflichtung des

! http://klimakom.de/referenzen/48-tfransformaion/237-resilienz-im-laendlichen-raum



LAG-Managements, eine klimaneutrale Arbeitsweise anzustreben und die
Netzwerkarbeit weiterhin verstarkt in den Fokus zu ricken. DarUber hinaus enthalten
die Projektauswahlkriterien (vgl. Kapitel 4.3) insgesamt funf Kriterien, die die oben
genannten Resilienz-Aspekte abdecken, wobei es sich bei zwei der funf Resilienz-
Kriterien um Pflichtkriterien handelt, die potentielle Projekte erfUllen mussen. Auch die
vielfaltige Zusammensetzung des in der Férderperiode 2023-2027 stark vergréBerten
Entscheidungsgremiums spiegelt die Bemuhungen um das Thema ,Resilienz* wider.

In welchen Bereichen befiirchten Sie mittelfristig (5-10 Jahre) Herausforderungen
oder Schwierigkeiten?

Anzahl Antworten: 557

gar keine
Schwierigkeiten weniger Schwierigkeiten  eher Schwierigkeiten groBe Schwierigkeiten

Sicherung der Daseinsvorsorge

Regionale Wertschopfungsketten

Sozialer Zusammenhalt

@ standardabweichung  -®- Durchschnitt

Abbildung 1: Beispielhafter Auszug aus den Ergebnissen der Burgerbeteiligung zum Thema Resilienz

Die folgende Tabelle 1 gibt einen Uberblick Uber die Ergebnisse der
Verwundbarkeitsanalyse in Kapitel 5.2 und macht deutlich, dass die Region Hesselberg
insgesamt  eine  mittlere  Verwundbarkeit  aufweist, wobei die groBten
Herausforderungen im Themenkomplex ,,Sozialer Zusammenhalt* zu erwarten sind.

Tabelle 1: Zusammenfassung der Ergebnisse der Verwundbarkeitsanalyse

Klimaschutz und Anpassung an den

Klimawandel Geringe Verwundbarkeit

Ressourcenschutz und Artenvielfalt Mittlere Verwundbarkeit
Sicherung der Daseinsvorsorge Mittlere Verwundbarkeit
Regionale Wertschdpfung Geringe Verwundbarkeit
Sozialer Zusammenhalt Hohe Verwundbarkeit




In der Region Hesselberg gibt es bereits zahlreiche Ans&tze zur Stérkung der Region
und ihrer Widerstandsfdhigkeit — in der Regel wurden diese bislang jedoch nicht unter
dem Gesichtspunkt der ,Resilienz”" bearbeitet und entsprechend benannt. Die
diversen Initiativen im LAG-Gebiet, die sich der ldndlichen Entwicklung verschrieben
haben, arbeiten seit vielen Jahren zu Themen, die den Bereich der Resilienz tangieren,
wobei die einzelnen Initiativen sich (unbewusst) auf unterschiedliche Aspekte
fokussieren. Einige der ILE-Regionen (vgl. Kapitel 4) engagieren sich verstdrkt im
Bereich ,Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel” und ,,Ressourcenschutz
und Artenvielfalt, indem sie beispielsweise groBangelegte BlUhprojekte (,,100
kunterbunte Kilometer® — ILE hesselberg | limes) oder die Einrichtung eines
inferkommunalen  Okokontos  (ILE  AltmUhl-Ménchswald)  unterstUtzen.  Das
Regionalmanagement der Region Hesselberg setzt sich ebenfalls primér fir den
Ressourcenschutz  ein  und erstell im Rahmen des Handlungsfeldes
,Siedlungsentwicklung' unter anderem Fldchenmanagement-Datenbanken fur die
Kommunen und leistet wichtige Sensibilisierungsarbeit. Die Wirtschaftsférderung und
das Regionamanagement des Landkreises  Ansbach  sind  wiederum
schwerpunktmd@Big im Bereich ,Regionale Wertschépfung* aktiv, ebenso wie die Fran-
kische MoststraBe, das Unternehmernetzwerk Hesselberg AG oder die Initiative
HeimatUnternehmen. Die Aspekte ,Sicherung der Daseinsvorsorge" und ,Sozialer
Zusammenhalt* werden hingegen zeitgleich von unterschiedlichen Initiativen
bearbeitet. Auch die LAG Region Hesselberg war in der Forderperiode 2014-2022 in
diesen beiden Themenkomplexen aktiv und hat zahlreiche Projekte mit sozialem
Charakter (z.B. ,,Jugendstadl Frankenhofen“ oder ,Haus der Kirche - Sozialer
Marktplatz for Wassertrodingen*) umgesetzt.

Die Ausfuhrungen machen deutlich, dass ,,Resilienz” als Querschnittsthema anzusehen
ist, das in vielen Kontexten berUcksichtigt und in der Praxis von zahlreichen Initiativen
bearbeitet wird. Das Ziel der LAG Region Hesselberg ist es, gemeinsam mit den
aufgefthrten Initiativen und weiteren starken Akteurinnen und Akteuren vor Ort an
den fUr die Widerstandsfdhigkeit relevanten Themen zu arbeiten, diese
weiterzuentwickeln und die Umsetzung von vielféltigen und innovativen Projekten in
diesem Zusammenhang zu ermdglichen — unter anderem durch die Bereitstellung von
LEADER-Mitteln. Neben der Bereitstellung von Férdermitteln wird die Rolle der LAG
Region Hesselberg dabei unter anderem sein, einen Bewusstseinsbildungsprozess bei
den Regionalentwicklungsinitiativen sowie Akteurinnen und Akteuren anzustoBen und
die Notwendigkeit zur Entwicklung resilienter Regionen zu betonen. Um mit LEADER-
Mitteln unmittelbar einen groBtmdglichen Beitrag zur Resilienz der Region Hesselberg
zu leisten, wurden die Entwicklungs- und Handlungsziele so ausgewdhlt, dass Projekte
mit Bezug zu allen fUnf Resilienz-Aspekten umgesetzt werden kdnnen. Auch wenn die
Forderperiode 2014-2022 gezeigt hat, dass in den Entwicklungszielen ,,Klima, Energie
und Umwelt" und ,,Regionale Wertschdpfung" nur wenige Projekte realisiert werden
konnten, wurden beide Themenkomplexe aufgrund ihrer hohen Bedeutung erneut
aufgenommen und die Formulierungen und Ziele stérker auf LEADER zugeschnitten.
Durch eine entsprechende Verankerung der Resilienz-Aspekte in den Projektauswahl-
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kriterien wird auBerdem sichergestellt, dass alle unterstGtzten Projekte ihren Beitrag zur
Widerstandsfahigkeit der Region Hesselberg leisten.

2 Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Die Beteiligung von BUrgerinnen und Burgern sowie Akteurinnen und Akteuren ist seit
jeher ein fester Bestandteil des LEADER-Forderprogramms. Daher wurde auch im Zuge
der Erstellung der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie groBer Wert
daraufgelegt, dass die relevanten Akteursgruppen in unterschiedlichen Stadien in den
Erstellungsprozess eingebunden werden und ihre Anliegen und Meinungen
BerUcksichtigung finden. Aufgrund der Corona-Pandemie war die DurchfUhrung von
Prasenz-Veranstaltungen lange Zeit nicht mdglich, weshalb fir die Grundlagen-
Erhebung auf eine quantitative Befragung im Online-Format zurGckgegriffen wurde.
Im Sinne einer stringenten Regionalentwicklung und zur Schaffung von
Synergieeffekten wurden auch die Vertreterinnen und Vertreter anderer
Regionalentwicklungsinitiativen intensiv in den Erstellungsprozess eingebunden. Im
Folgenden wird die Einbindung der BUrgerinnen und BUrger sowie und Akteurinnen
und Akteure — die im Schaubild in Abbildung 2 visualisiert ist — detailliert beschrieben.
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Abbildung 2: Visualisierung der Einbindung von Burgerinnen und Burgern sowie Akteurinnen und Akteuren

Mit ihrer Organisationsstruktur und weiteren strukturellen Fragen — die insbesondere in
Kapitel 3 und Kapitel 4 verankert sind — setzte sich die LAG Region Hesselberg schon
im Laufe der Forderperiode 2014-2022 intensiv auseinander. Bereits im Nachgang des
Bilanzworkshops im April 2018 zeichnete sich ab, dass einige strukturelle Anderungen
in der LAG Region Hesselberg notwendig sind, um die Arbeit der LAG und die
Abwicklung der LEADER-Projekte kUnftig zu vereinfachen und effizienter zu gestalten.
Im Juli 2019 fand daher speziell zu diesem Thema eine Klausurtagung des LAG-
Vorstandes und der Mitgliedskommunen statt, die konkrete L&sungsvorschldge
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hervorbrachte, wie etwa die Abschaffung des Gremiums ,Lenkungsausschuss
Projekte" und eine Erweiterung des Entscheidungsgremiums in der Férderperiode 2023-
2027. Die erarbeiteten Losungsvorschldge wurden den LAG-Mitgliedern in der
Mitgliederversammlung 2019 vorgestellt, ausfUhrlich diskutiert und letztlich einstimmig
befGrwortet. Im Evaluierungsbericht der Fdrderperiode 2014-2022 kbnnen die
erarbeiteten Anderungen und ihre Hintergrinde detailliert nachvollzogen werden. Im
Rahmen der Evaluierung der Forderperiode 2014-2022 wurden zudem Befragungen
unter Projekttrdgerinnen und Projekttrédgern sowie der Vorstandschaft durchgefihrt,
die Aufschluss Uber Optimierungspotential in Hinblick auf die Arbeit des LAG-
Managements geben. Hierbei zeigte sich unter anderem, dass die Projekttradgerinnen
und Projekttrager wéhrend der Phase der Projektumsetzung noch stdrker durch das
LAG-Management betreut werden mussen. Auch die Ausarbeitung von Checklisten
und schriftichen Informationen zur Férderung sind Ansatze, um die Arbeit des LAG-
Managements weiter zu optimieren. Diese Erkenntnisse, die ebenfalls im
Evaluierungsbericht ausfGhrlich dargelegt sind, flieBen — ebenso wie die erarbeiteten
Anderungen zur Organisation und Struktur der LAG - in die vorliegende Lokale
Entwicklungsstrategie ein.
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Abbildung 3: Ableitung der Handlungsbedarfe im Rahmen der Strategiewerkstatt
In Kapiier o wiu suwuin e€iiie RUUIT-, U JuC eiie  velwunidoulkensanalyse
durchgefthrt. Neben statfistischen Daten finden sich in diesen Analysen auch die
Ergebnisse von Studien und anderen Entwicklungskonzepten wieder, die in der Regel
unter ausfUhrlicher Beteiligung von Birgerinnen und Burgern entstanden sind, wie etwa
der Markenbildungsprozess der Region Hesselberg oder die Entwicklung der Konzepte
zur Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE), so dass eine indirekte Beteiligung
gegeben ist. Zudem werden in der Raumanalyse und insbesondere in der daraus
resultierenden SWOT-Analyse auch die Ergebnisse einer groBangelegten
BUrgerbefragung im Januar/Februar 2022 zur Erstellung der Lokalen Entwicklungs-
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strategie berucksichtigt. An der Online-Umfrage, die auch Resilienz-Aspekte abfragte,
nahmen insgesamt 768 BUrgerinnen und BuUrger der Region Hesselberg teil. Die
Ergebnisse der SWOT-Analyse wurden im Rahmen einer Strategiewerkstatt mit dem
Titel ,Handlungsbedarfe und -perspektiven* im Marz 2022 von Expertinnen und
Experten der Regionalentwicklung (u.a. Wirtschaftsforderung Landkreis Ansbach,
Regionalmanagement Region Hesselberg, ILE-Regionen) und dem Vorstand der LAG
analysiert, diskutiert und erste Handlungsbedarfe abgeleitet (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 4: Impressionen des &ffentlichen Workshops am 02.06.2022 in Unterschwaningen

In einem kleineren Nachtolge-Workshop mit lelen des LAG-vVorstandes, dem
Regionalmanagement der Region Hesselberg und dem Projektmanagement der
Frankischen MoststraBe im April 2022 wurden die Ergebnisse der Strategiewerkstaft
wiederum in die vorgegebenen LEADER-Zielebenen der Entwicklungs- und
Handlungsziele UGberfGhrt. Bei einem o&ffentlichen Workshop im  Juni 2022 in
Unterschwaningen wurden die auf diesem Wege erarbeiteten Entwicklungs- und
Handlungsziele vorgestellt, noch einmal ausfUhrlich diskutiert und durch die
Anwesenden erganzt. Gleichzeitig wurde eine Gewichtung der einzelnen
Entwicklungsziele vorgenommen und es entstand ein Projekispeicher mit thematisch
passenden  Umsetzungsideen.  Einige  Impressionen des  Workshops in
Unterschwaningen sind in  Abbildung 4 einzusehen. Die aufgefUhrten
Beteiligungsmdglichkeiten kénnen in der untenstehenden Auflistung noch einmal
nachvollzogen werden.

Ubersicht der durchgefihrten BeteiligungsmaBnahmen:

-~ April 2018 | Bilanzworkshop [Breite Offentlichkeit]



— Juli 2019 | Klausurtagung [Vorstandschaft, Kommunen]
— November 2019 | Mitgliederversammlung LAG [LAG-Mitglieder]

— Juli 2021 | Befragung der Vorstandschaft im Rahmen der Evaluierung
[Vorstandschaft]

— Juli 2021 | Befragung von Projekttragerinnen und Projekttrdgern im Rahmen
der Evaluierung [Projekttrdgerinnen und Projekttréger]

— Januar/Februar 2022 | Burgerbefragung zur LES-Erstellung [Breite
Offentlichkeit]

—  Marz 2022 | Strategiewerkstatt ,Handlungsbedarfe & -perspektiven” mit
Regionalentwicklungsinitiativen [Vorstandschaft, Regionalmanagement
Region Hesselberg, Wirtschaftsférderung Ansbach, ILE-Regionen,
Projektmanagement Frankische MoststraBe]

— April 2022 | Workshop zur Verwertung der Ergebnisse der Strategiewerkstatt
»Handlungsbedarfe & -perspektiven* [Vorstandschaft, RM Region Hesselberg,
PM Frankische MoststraBe]

- Juni 2022 | Workshop ,Handlungsperspektiven & Ziele* [Breite Offentlichkeit]
— Juni 2022 | Mitgliederversammlung LAG [LAG Mitglieder]

Die Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie und die Veranstaltungen und
MaBnahmen in diesem Rahmen wurden durch stetige Offentlichkeitsarbeit begleitet.
HierfUr wurden die Lokalpresse, die Mitteilungsblatter der Kommunen, die facebook-
und Instagram-Kandle der Region Hesselberg und insbesondere der Internetaufiritt der
LAG herangezogen. Auf der Internetseite der LAG wurde im April 2022 ein separater
MenUpunkt Erstellung LES 23-27% eingerichtet, der jederzeit Uber den
Umsetzungsstand,  aktuelle  Veranstaltungen und  Beteiligungsmdglichkeiten
informierte. Die Mitglieder das LAG und Mitgliedskommunen wurden zudem
konftinuierlich in Sitzungen und per Mail Uber den aktuellen Stand des Erstellungs-
prozesses in Kenntnis gesetzt.

3 Festlegung des LAG Gebietes

Das Gebiet der LAG Region Hesselberg umfasst die folgenden 26 Kommunen in den
Landkreisen  Ansbach (Regierungsbezirk  Mittelfranken) und  Donau-Ries
(Regierungsbezirk Schwaben):

Arberg, Auhausen, Aurach, Bechhofen, Burgoberbach, Burk, Dentlein am Forst,
Dombuhl, DUrrwangen, Ehingen, Gerolfingen, Herrieden, Langfurth,
Leutershausen, Merkendorf, Monchsroth, Ornbau, Rockingen,
Unterschwaningen, WassertrGdingen, Weidenbach, Weiltingen, Wieseth,
Wilburgstetten, Wittelshofen sowie Wolframs-Eschenbach.



Es handelt sich somit um eine frei zugeschnittene Gebietskulisse, die nicht an
Landkreisgrenzen geknUpft ist. Da der Landkreis Ansbach, in dem 25 von 26
Kommunen der LAG Region Hesselberg verortet sind, der flachengroBte Landkreis im
Freistaat Bayern mit 58 Kommunen ist, wurde bei der Grindung der LAG Region
Hesselberg im Jahr 2001 (damals noch LAG AltmUhl-Wérnitz) kein landkreisscharfer
Gebietszuschnitt gewahlt, um die Anzahl der Mitgliedskommunen zu begrenzen und
SO eine angemessene Betreuung und Verteilung von Fordermitteln seitens der Lokalen
Aktionsgruppe gewdhrleisten zu kénnen. Dieser Zuschnitt hat sich Gber die Jahre
bewdhrt. Die Mitgliedskommunen der LAG Region Hesselberg sind zu einer inter-
kommunalen Gemeinschaft herangewachsen, die sich auf vielen Ebenen der
l&ndlichen Entwicklung verschrieben hat. Wie aus der Karte in Abbildung 5 ersichtlich
ist, gehért auch das gemeindefreie Gebiet Dornstadt-Linkersbaindt zur Gebietskulisse
der LAG Region Hesselberg. Inklusive des gemeindefreien Gebiets umfasst das LAG-
Gebiet rund 773 Quadratkilometer und beherbergt zum 30.06.2021 insgesamt 67.950
Einwohnerinnen und Einwohner. Die gréBte Mitgliedskommune ist die Stadt Herrieden
mit 8.127 Einwohnerinnen und Einwohnern, die kleinste LAG-Kommune ist die
Gemeinde Réckingen mit 728 Einwohnerinnen und Einwohnern. Eine Auflistung der
Fldche und Einwohnerzahlen nach Kommunen kann Tabelle 6 in Kapitel 5 enthommen
werden. In der Mitgliederversammlung der LAG am 29.06.2022 wurde die
Gebietskulisse der LAG Region Hesselberg wie zuvor beschrieben und in Abbildung 5
dargestellt einstimmig beschlossen.
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Abbildung 5: Ubersichtskarte des Gebiets der LAG Region Hesselberg bzw. der

ERH
AlsDact _.__ . __ ... . .~ ..y ..__._immer die

Entwicklungsgesellschaft Region Hesselberg mbH (ERH), deren Gesellschafter die 26
Kommunen darstellen und deren Gebietskulisse deckungsgleich mit jener der LAG ist.
In den vergangenen Jahren zeichnete sich durch den Beitritt der Kommunen
Burgoberbach (2020), Ornbau (2020) und Wieseth (2022) zur Entwicklungsgesellschaft
ein Trend zur Erweiterung der Gebietskulisse ab, der auch die zunehmende Bedeutung
interkommunaler Zusammenarbeit im Bereich der I&ndlichen Entwicklung
widerspiegelt. Eine zusatzliche Erweiterung der Gebietskulisse ist zurzeit nicht
vorgesehen, jedoch theoretisch denkbar. Voraussetzung fir die Aufnahme einer
weiteren Kommune in das LAG-Gebiet der Region Hesselberg ist die Mitgliedschaft im
Verein Lokale Aktionsgruppe Region Hesselberg e.V., ein entsprechender Beschluss zur
Aufnahme durch die Mitgliederversammlung der LAG sowie die Mitgliedschaft der
betreffenden Kommune in der Entwicklungsgesellschaft Region Hesselberg mbH, da
Uber diese die Mittel fUr das LAG-Management bereitgestellt werden.

Mit der LAG Region an der Romantischen StraBe und der LAG Rangau werden in der
LEADER Férderperiode 2023-2027 voraussichtlich zwei weitere Lokale Aktionsgruppen
im Landkreis Ansbach aktiv sein, so dass das Gebiet des Landkreises (fast) vollstandig
abgedeckt ist. Lediglich die Gemeinde Mitteleschenbach gehdrt keiner Lokalen
Aktionsgruppe an. Im Zuge der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie wurden
seitens der LAG Region Hesselberg Gesprdche mit Mitteleschenbach gefthrt, die
Arbeit der LAG im Gemeinderat vorgestellt und eine Mitgliedschaft angeboten. Die
Gemeinde Mitteleschenbach hat sich jedoch gegen eine Mitwirkung in der LAG
Region Hesselberg ausgesprochen.

Auf dem Gebiet der LAG Region Hesselberg gibt es zahlreiche weitere Initiativen und
Forderkulissen, die sich der ldndlichen Entwicklung verschrieben haben. Die gesamte
Gebietskulisse 1asst sich unterschiedlichen Kommunalen Allianzen im Sinne der
Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE) zuordnen. Insgesamt gehdren die
Kommunen der Region Hesselberg vier unterschiedlichen ILE-Regionen an, deren
Gebietskulissen sich (zum Teil) mit dem Gebiet der LAG Uberschneiden:

— Kommunale Allianz hesselberg | limes
(Ehingen, Gerolfingen, Langfurth, M&nchsroth, R&ckingen, Unterschwaningen,
Wassertrodingen, Weiltingen, Wilburgstetten und Wittelshofen)

—  Kommunale Allianz Alitmuhlland Aé
(Arberg, Aurach, Bechhofen an der Heide, Burgoberbach, Burk, Dentlein am
Forst, DombUhl, Herrieden, Leutershausen und Wieseth)

— Kommunale Allianz AltmUhl-M&nchswald




(Ornbau, Merkendorf, Weidenbach, Wolframs-Eschenbach,
(Mitteleschenbach))

— Kommunale Allianz Frankisches Seenland — Hohnenkamm
(Auhausen, (Gnotzheim, Gunzenhausen, Haundorf, Heidenheim, Muhr am
See, Pfofeld, Polsingen, Theilenhofen, Westheim))

Dartber hinaus sind mit dem Regionalmanagement des Landkreises Ansbach und
dem Regionalmanagement der Region Hesselberg — welches ebenso wie die
Geschdftsstelle der LAG bei der Entwicklungsgesellschaft Region Hesselberg
angesiedelt ist — zwei Regionalmanagements im Sinne des gleichnamigen
Foérderprogrammes des Bayerischen Staatsministeriums for Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie (StMWi) verortet. Auch die Gebietskulisse der
Frinkischen MoststraBe, einem Verein, der sich fur den Erhalt und die Stérkung von
Kulturlandschaft und Streuobst engagiert, Gberschneidet sich zu groBen Teilen mit dem
LAG-Gebiet. Die Geschdftsstelle des Vereins ist in Form einer BUrogemeinschaft
ebenfalls in den Raumlichkeiten der Entwicklungsgesellschaft angesiedelt.

Mit allen aufgefUhrten Initiativen pflegt die LAG Region Hesselberg einen intensiven
Austausch und setzt Projekte in enger Abstimmung um. Bereits in der LEADER-
Férderperiode 2014-2022 organisierte das LAG-Management der Region Hesselberg
ein regelmaBiges Austauschtreffen zwischen den genannten Initiativen. Diese Treffen
sollen in der Férderperiode 2023-2027 weiter verstetigt werden und einmal im Quartal
stattfinden. Themen- und anlassbezogen sollen hierbei auch weitere Lokale
Aktionsgruppen (z.B. LAG Rangau, LAG Region an der Romantischen StraBe, LAG
AltmUhlfranken) eingebunden werden. Die Kommunalen Allianzen werden zudem
Uber den Fachbeirat und das Entscheidungsgremium in die Arbeit der LAG
eingebunden (vgl. Kapitel 4). DarUber hinaus ist die Lokale Aktionsgruppe Mitglied bei
Uberregionalen Verbdnden — beispielsweise dem Netzwerk ,Bayern Regional* und der
Bundesarbeitsgemeinschaft der Lokalen Aktionsgruppen (BAG LAG) —und strebt einen
fachlichen Austausch zu Themen der lGndlichen Entwicklung an.

Zurzeit sind innerhalb des LAG-Gebiets keine Okomodellregionen ausgewiesen. Weite
Teile der Gebietskulisse kdnnen jedoch dem Gebiet des Projekts ,,Lebensraum
AltmUhltal” zugeordnet werden, das Uber das Bundesprogramm "chance.natur —
Bundesforderung Naturschutz" geférdert wird. Hier wird eine enge Zusammenarbeit
angestrebt, beispielsweise durch die Einbindung eines Projektmitarbeitenden im
Entscheidungsgremium (vgl. Tabelle 2).

4 Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren

In den nachfolgenden Kapiteln werden die Struktur und die Arbeitsweise der Lokalen
Aktionsgruppe Region Hesselberg ausfUhrlich dargestellt und erldutert.



4.1 Verein und Aufgaben der Gremien

Die LAG Region Hesselberg ist seit 2001 als Verein organisiert und unter dem Namen
»,Lokale Aktionsgruppe Region Hesselberg e.V." (zuvor ,,Lokale Aktionsgruppe AltmUhl-
Waornitz e V.") unter der Registernummer VR 10249 im Vereinsregister des Amtsgerichtes
Ansbach eingetragen. Im Zuge der Erstellung der vorliegenden Lokalen
Entwicklungsstrategie wurde die bisherige Vereinssatzung aktualisiert und die
Satzungsdnderung in der Mitgliederversammlung am 29.06.2022 beschlossen. Die
Uberarbeitete, beschlossene Version der Satzung, die in der LEADER-Férderperiode
2023-2027 Anwendung finden wird, ist im Anhang einzusehen.

Die Mitgliedschaft in der Lokalen Aktionsgruppe steht allen naturlichen und juristischen
Personen offen. Derzeit (Stand: 10.07.2022) hat der Verein 92 Mitglieder, die sich aus
den 26 Mitgliedskommunen, Vereinen, Initiativen, Unternehmen und Privatpersonen
sowie unterschiedlichen Partnerinnen und Partnern aus dem Wirtschafts- und
Sozialbereich zusammensetzen. Die einzelnen Mitglieder lassen sich den folgenden
acht Interessengruppen zuordnen: 1) Offentlicher Sektor, 2) Wirtschaft, 3) Tourismus &
Naherholung, 4) Bildung & Kultur, 5) Klima- & Umweltschutz, 6) Gemeinschaft &
Ehrenamt, 7) Jugend und 8) Regionale Entwicklung. Diese Interessensgruppen leiten
sich aus den (Entwicklungs-) Zielen der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie ab,
wie Abbildung 6 verdeutlicht:

EZ 1 | Region Hesselberg als  [YYPRI e =0 e =10 "
Wohn- und Wirtschaftsstandort [ J el

Lokale Aktionsgruppe
zukunftsfahig aufstellen >>> | Wirtschaft LAG Region tesseiberg c.v.

EZ 2 | Tourismus- und
Naherholung férdern und

> [ Tourismus & Naherholung ]

erlebenswerte Angebote :
schaffen >>>[ Kultur & Bildung J

EZ 3 | Klima- und
Umweltschutz in den Fokus > [ Klima- und Umweltschutz J
rucken

EZ 4 | Gemeinschaft starken >>>[ Soziales (z.8. Kirche, Vereine, Familien) J
und Ehrenamt unterstitzen SO

Vernetzung & Zusammenarbeit >>>[ Regionale Entwicklung ]

Abbildung é: Inferessensgruppen der LAG Region Hesselberg und deren Ableitung aus den

Entwicklungszielen (Eigene Darstellung)

Eine mdglichst diverse Zusammensetzung des Vereins und insbesondere seiner
Gremien wird — in Hinsicht auf Alter, Geschlecht und Herkunft — angestrebt und aktiv
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forciert, beispielsweise durch die BerUcksichtigung aller oben genannten
Interessensgruppen im Entscheidungsgremium.

In § 2 (2) der Satzung ist der Vereinszweck wie folgt definiert:

,Der Verein Lokale Aktionsgruppe Region Hesselberg ist eine Interessengemeinschaft,
deren Zweck es ist, die Mitglieder sowie andere regionale Akteurinnen und Akteure
bei der Planung und DurchfUhrung von MaBnahmen in der Region Hesselberg zu
unterstUtzen und zu férdern, die der integrierten und langfristigen Entwicklung der
Region dienen und deren Wirtschaftskraft nachhaltig stGrken sollen. Der Verein erhdlt
und férdert nachhaltig die Entwicklung der naturlichen Lebensgrundlagen, der
Regionalentwicklung und der kulturellen Identitdt, die der Zukunftssicherung der
Region Hesselberg dienen.”

Obwohl die Umsetzung des LEADER-Programmes innerhalbb der Region Hesselberg den
primdren Zweck der Lokalen Aktionsgruppe darstellt, ergibt sich aus diesem § 2 (2) der
Satzung fur die LAG auch der Auftrag — zum Teil auch Uber das LEADER-Programm
hinaus — eine nachhaltige und stringente Regionalentwicklung in der Region zu férdern
und aktiv mitzugestalten. Dies kann beispielsweise durch die Koordinierung von
Aktivitaten der unterschiedlichen Regionalentwicklungsinitiativen (ILE,
Regionalmanagement, etfc.), die Mitwirkung der LAG an Konzepten und Prozessen
oder intensive Netzwerkarbeit geschehen und wird von der LAG angestrebt.

Wie in § 4 der Vereinssatzung (vgl. Anhang) festgehalten, besitzt die Lokale
Aktionsgruppe Region Hesselberg vier Gremien: den Vorstand, das Entscheidungs-
gremium, die Mitgliederversammlung sowie den Fachbeirat.

Der Vorstand der LAG, der in der Forderperiode 2014-2022 noch als
Entscheidungsgremium diente, besteht weiterhin aus einem/r ersten und zweiten
Vorsitzenden, einem/r Kassier/in und vier Beisitzenden. Hinzu kommt das LAG-
Management als nicht stimmberechtigtes Mitglied des Vorstandes, das zudem die
SchriftfUhrung des Vereins innehat. Der Vorstand fGhrt die Geschafte des Vereins mit
UnterstUtzung des LAG-Managements. Die Arbeitsweise des Vorstandes und seine
Befugnisse sind in § 6 der Vereinssatzung geregelt. Auch das Bestreben, die
Vorstandschaft paritétisch zu besetzen, ist in der Satzung verankert.

Das Entscheidungsgremium ist laut § 7 (1) der Vereinssatzung ,das Organ zur
DurchfUhrung eines ordnungsgemdaBen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung
und Kontrolle der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie. Es besteht aus dem
Vorstand sowie neun weiteren stimmberechtigten Vereinsmitgliedern, die den acht
Interessengruppen (Offentlicher Sektor, Wirtschaft, Tourismus & Naherholung, Bildung
& Kultur, Klima- & Umweltschutz, Soziales, Jugend und Regionalentwicklung)
zugeordnet sind. Jede der acht Interessensgruppen ist im Entscheidungsgremium
vertreten. Bei der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums wird gewdhrleistet,
dass keine der genannten Interessensgruppen mehr als 49 Prozent der Stimmrechte
hat und somit keine Gruppe die Entscheidungsfindung kontrolliert. DarGber hinaus wird
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ein ausgeglichenes Verhdltnis der Geschlechter angestrebt. In der von der Mitglieder-
versammlung am 28.03.2023 beschlossenen Besetzung des Entscheidungsgremiums for
die ersten zwei Jahre der Forderperiode 2023-2027 (vgl. Tabelle 2), sind alle
aufgefUhrten Interessengruppen vertreten und acht von 16 Mitgliedern — und somit 50
Prozent des Gremiums — weiblichen Geschlechts. Inklusive der Vertreterin der
Interessensgruppe ,Jugend’ sind vier Mitglieder des Entscheidungsgremiums unter 40
Jahre alt. Dazu z&hlt auch die 25-jahrige erste Vorsitzende Marleen Gagsteiger. Im
Sinne einer stringenten Regionalentwicklung beteiligt sich auBerdem auch eine
Vertreterin einer Kommunalen Allianz (ILE-Region) im Gremium.

Das Entscheidungsgremium wird laut § 5 der Satzung durch die
Mitgliederversammlung berufen. Die Arbeitsabldufe des Gremiums sind in § 7 der
Satzung festgelegt, wdhrend die Rahmenbedingungen der Projektauswahl in der
Geschdaftsordnung (siehe Kapitel 4.3, bzw. Anhang) geregelt sind.

Tabelle 2: Besetzung des Entscheidungsgremiums in der Forderperiode 2023-2027

Nr Interessensgruppe Name/ Person Institution/ Funktion Geschlecht
1 Offentlicher Sektor Marleen Gagsteiger Stadt Wassertriidingen w
2 Klima- und Umweltschutz Thomas Kleeberger Landwirtschaft m
3 Offentlicher Sektor Michael Sommer 1. BUrgermeister Gemeinde m
Wilburgstetten
4 Offentlicher Sektor Alfons Brandl MdL m
5 Sozales Barbara Fuchs VDK Aurach w
6 Regionalentwicklung Lena Deffner Regionalentwicklung w
7 Bildung & Kultur Christoph Seyler Evangelisches Bildungszentrum m
8 Wirtschaft Matthias Bauerle Hesselberg AG m
9 Klima- und Umweltschutz Dietmar Herold Lebensraum Altmihltal m
10 Offentlicher Sektor Dr. Matthias Pausch ZV Rémerpark Ruffenhofen m
11 Regionale Entwicklung Svenja Schéfer ILE Altmihl-Ménchswaldregion w
12 Offentlicher Sektor Prof. Dr. Jennifer Gerend Hochschule Weihenstephan-Triesdorf w
13 Tourismus & Naherholung René Urban Echtzeitmacher m
14 Jugend Johanna Serban Jugendvertreterin Stadt Herrieden w
15 Bildung & Kultur Nina Maurer Lernlandschaft w
16 Offentlicher Sektor Regina Bremm TV Roman. Franken w

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Gremium der Lokalen Aktionsgruppe
Region Hesselberg und wird laut § 5 (2) der Satzung mindestens einmal im
Geschdaftsjahr einberufen. Das Gremium ist unter anderem mit der Beschlussfassung in
Bezug auf Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie betraut, hat diese Befugnis
jedoch mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 28.03.2023 bis auf Weiteres auf
den Vorstand des Vereins Ubertragen. Die Aufgaben und Arbeitsabldufe der
Mitgliederversammlung sind in § 5 der Vereinssatzung festgehalten.

Der Fachbeirat unterstUtzt das Entscheidungsgremium und die Vorstandschaft in der
Regel projektbezogen und nimmt eine beratende Rolle ein. Der Beirat setzt sich aus
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Vertreterinnen und Vertretern von Fachbehdrden und anderen
Regionalentwicklungsinitiativen zusammen. Die Mitglieder werden vom Vorstand
ernannt. In der Férderperiode 2023-2027 sollen das Amt fUr L&ndliche Entwicklung (ALE)
Mittelfranken, die Wirtschaftsférderung des Landkreises Ansbach, der Bezirk
Mittelfranken, der Landschaftspflegeverband (LPV) Mittelfranken, das Regional-
management der Region Hesselberg und ein/e Vertreter/in der ILE-Region hesselberg
| limes den Fachbeirat bilden. Der Fachbeirat und seine Aufgaben sind in § 8 der
Satzung verankert.

42 LAG-Management

Um die ordnungsgemdaBe DurchfUGhrung der Aufgaben der Lokalen Aktionsgruppe zu
gewdhrleisten, wird ein LAG-Management in Form einer Vollzeitstelle eingerichtet. Laut
§ 9 (1) der Vereinssatzung ist der Vorstand fur die Bestellung und Abberufung des LAG-
Managements verantwortlich. Wie bereits in den vergangenen LEADER-
Forderperioden praktiziert, wird das LAG-Management auch in der Forderperiode
2023-2027 nicht unmittelbar beim Verein angestellt sein, sondern im Rahmen eines
Geschdaftsbesorgungsvertrages durch die Entwicklungsgesellschaft Region Hesselberg
mbH bereitgestellt. Die Kosten fir das LAG-Management (Personalkosten,
Reisekosten, Sachkosten, efc.) werden von den 26 Mitgliedskommunen der Lokalen
Aktionsgruppe, beziehungsweise der Entwicklungsgesellschaft getfragen und in Form
einer einwohnerbasierten Umlage an die Entwicklungsgesellschaft erhoben. Die
Bereitstellung des LAG-Managements an die LAG Region Hesselberg durch die
Entwicklungsgesellschaft erfolgt unentgeltlich. Neben dem LAG-Management ist
auch das Regionalmanagement  der  Region Hesselberg bei  der
Entwicklungsgesellschaft angesiedelt, so dass ein enger inhaltlicher Austausch
gewdhrleistet ist. Dieses Prinzip der Bundelung unterschiedlicher Férderkulissen bei
einer Ubergeordneten Institution, die selbst keinerlei wirtschaftliche Interessen verfolgt,
hat sich im Sinne einer stringenten Regionalentwicklung in den vergangenen Jahren
bewdhrt und soll aus diesem Grund beibehalten werden. Die Geschdaftsstelle der
Lokalen Aktionsgruppe und der Entwicklungsgesellschaft ist in BUrordumlichkeiten im
Rathaus von Unterschwaningen angesiedelt. Im Jahr 2021 wurde mit der

Geschdaftsstelle der Frankischen MoststraBe eine weitere
Regionalentwicklungsinitiative in den R&umlichkeiten der LAG, beziehungsweise
Entwicklungsgesellschaft verankert, was den initiativen- und

férderprogrammubergreifenden Austausch weiter stérkt.

Das LAG-Management nimmt die folgenden Aufgaben fUr die Lokale Aktionsgruppe
wabhr:

— Beratung potentieller Projekttrdgerinnen und Projekttrager ZU
Fordermoglichkeiten im Rahmen des LEADER-Programms

— Begleitung der Projekttrédgerinnen und Projekttrdger bei der Antragstellung,
wahrend der Umsetzungsphase und bei der Erstellung von
Auszahlungsantrdgen



— SchriftfUhrung des Vereins Lokale Aktionsgruppe Region Hesselberg e.V. und
UnterstUtzung der Vorstandschaft bei der GeschdaftsftGhrung  (z.B.
Sitzungsladungen)

- DurchfUhrung einer umfassenden Offentlichkeitsarbeit

— Fortlaufende Evaluierung beziehungsweise Monitoring des LEADER-Prozesses
unter BerUcksichtigung der Lokalen Entwicklungsstrategie

— Ubermnahme der Kommunikation zwischen Férdermittelgeber/Behérden und
der LAG

— Initierung von und Teilnahme an NefzwerkaktivitGten, insbesondere auf
regionaler Ebene

Uber die aufgefUhrten Aufgaben hinaus kommmt dem LAG-Management die Rolle
eines Impulsgebenden innerhalb der Region zu, beispielsweise durch die Unterstitzung
lokaler Akteurinnen und Akteure bei der Entwicklung neuer Projektideen. Diese
UnterstUtzung kann beispielsweise durch die Vermittlung von kompetenten
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern innerhalbb des LAG-Netzwerkes oder
Moderationen im Rahmen von Projektentwicklungsprozessen zum Ausdruck kommen.

Um aktiv einen Beitrag zur ENnd&mmung des Klimawandels und somit zur Resilienz der
Region Hesselberg zu leisten, verpflichtet sich das LAG-Management in der
Forderperiode 2023-2027 selbst zu einer moglichst CO2-neutralen Arbeitsweise. Diese
Arbeitsweise umfasst unterschiedliche MaBnahmen, beispielsweise den Bezug von
BUromaterialien Uber lokale Unternehmen, die Verwendung von Recyclingpapier, die
Vermeidung von Fahrten durch ein Angebot an Videosprechstunden und -
beratungen, die groBtenteils digitale Ablage von Unterlagen, die Verwendung
regionaler Produkte bei der Bewirtung im Rahmen von Veranstaltungen oder limitierte
Auflagen von Printmaterial zur Schonung von Ressourcen und Vermeidung von Abfall.

4.3 Projektauswahlverfahren

Das  Projektauswahlverfahren  wird  durch  die  Geschdaftsordnung  des
Entscheidungsgremiums geregelt, die im Rahmen der Mitgliederversammlung am
29.06.2022 beschlossen wurde. Das in der Geschaftsordnung festgelegte Vorgehen
gewadbhrleistet, dass das  Projektauswahlverfahren in  transparenter und
nichtdiskriminierender Weise durchgefUhrt wird. Grundsatzlich kdnnen Foérderantrage
von dallen natirlichen und juristischen Personen bei der Lokalen Aktfionsgruppe
eingereicht werden. Die zenfralen Aussagen der Geschdaftsordnung sowie die
Projektauswahlkriterien werden im Folgenden vorgestellt und erldutert:

Beschlussfassungen

Laut § 5 (2) ist das Entscheidungsgremium der LAG Region Hesselberg beschlussfahig,
~wenn mindestens 50 Prozent der Mitglieder anwesend sind. Zudem ist es bei jeder
einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung und
Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der
Bereich ,0ffentlicher Sektor” noch eine andere einzelne Interessengruppe die
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Auswahlbeschlusse  kontrolliert  (maximal 49 Prozent der Stimmrechte je
Interessengruppe)”. Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des
Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied
des Entscheidungsgremiums Ubertragen, indem es diesem schriftlich eine Vollmacht
erteilt, in seinem Sinne abzustimmen.

Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von
mindestens einer Woche schriftlich oder in elektronischer Form unter Angabe der zu
beratenden, beziehungsweise beschlieBenden Projekte geladen. Die
Geschdaftsordnung sieht laut § 6 (2) auch die Moglichkeit eines schriftichen
Umlaufverfahrens zur Beschlussfassung vor. Hiervon sollte laut Geschéftsordnung
jedoch nur in Ausnahmefdllen Gebrauch gemacht werden, etwa bei besonderer
Dringlichkeit einer Projektauswahlentscheidung. Das Ergebnis der Beschlussfassung
des Entscheidungsgremiums ist zu jedem Einzelprojekt mitsamt dem erforderlichen
Formblatt zur Vermeidung von Interessenskonflikten in einem Sitzungsprotokoll zu
dokumentieren.

Ausschluss von Interessenskonflikten

Die Vermeidung von Interessenskonflikten im Rahmen der
Projektauswahlentscheidungen besitzt fUr die LAG Region Hesselberg einen hohen
Stellenwert und ist in § 5, beziehungsweise § 6 (2) der Geschdaftsordnung geregelt. Die
Geschaftsordnung sieht vor, dass Mitglieder des Gremiums von den Beratungen und
der Beschlussfassung zu Projekten zwingend ausgeschlossen werden mUssen, wenn ein
Interessenskonflikt vorliegt. Ein Interessenskonflikt besteht dann, wenn ,,ein Mitglied des
LAG-Entscheidungsgremiums  aus GrUnden der familiGren oder privaten
Verbundenheit, der politischen Ubereinstimmung oder der nationalen Zugehérigkeit,
des wirtschaftlichen Interesses, oder aus anderen Grinden, die auf direkten oder
indirekten personlichen Interessen beruhen, seine Aufgaben nicht unparteiisch und
objektiv. wahrnehmen kann*“ (vgl. Formblatt Erkl&rung zur Vermeidung von
Interessenskonflikten* des StMELF/Referat E3 vom Mai 2022). FUr jede einzelne
Projektauswahlentscheidung ist sicherzustellen und anhand des oben genannten
Formblattes zu dokumentieren, dass kein Interessenskonflikt vorliegt, beziehungsweise
bei vornandenem Konflikt ein Ausschluss des Mitglieds erfolgt ist. Diese Regelungen
gelten auch fOr das LAG-Management. Die bestehenden Regelungen zur
Vermeidung von Interessenskonflikten kdnnen nicht durch StimmrechtsGbertragungen
umgangen werden, da eine Stimmrechtstbertragung im Falle eines vorliegenden
Konfliktes nicht moglich ist. Eine Projekttrédgerschaft der Lokalen Aktionsgruppe selbst
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begrindet keinen Interessenskonflikt der Mitglieder des Entscheidungsgremiums bei
Projektauswahlentscheidungen.

Transparenz

Die Sitzungen des Enfscheidungsgremiums sind grundsdatzlich éffentlich. Laut § 5 (1)
kann die Offentlichkeit jedoch auf Antrag des Projekttrégers oder der Projekttrégerin
ausgeschlossen werden, ,wenn schufzwiUrdige Belange eines Projekitrégers
entgegenstehen”. Auf der Internetseite der LAG werden alle relevanten Informationen
zur Projektauswahl, wie etwa die Projektauswahlkriterien, bereitgestellt. DarUber hinaus
beinhaltet die Internetseite Informationen zur Lokalen Entwicklungsstrategie und zum
Ablauf eines Projektauswahlverfahrens, beziehungsweise Projektantrages. Auch die
Termine der Sitzungen des Entscheidungsgremiums mitsamt den zu beratenden
Projekten sowie die erfolgten Projektauswahlentscheidungen werden hier im Vorfeld,
beziehungsweise Nachgang einer jeden Sitzung verdffentlicht.

Zusatzlich werden die Projekttrédger und Projekttradgerinnen schriftlich durch das LAG-
Management Uber das Ergebnis der jeweiligen Projektauswahlentscheidung
informiert. Laut § 8 (3) der Geschdaftsordnung wird der Projekttrdger oder die
Projekttrgerin im Falle einer Ablehnung des vorgelegten Projekts schriftlich darGber
informiert, welche Grunde fur die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird zudem
»die Moglichkeit eréffnet, in der nédchsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der
Ablehnung folgt, weitere Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben®. Das
Entscheidungsgremium muss in einem solchen Fall nach der Anhdérung einen
erneuten, abschlieBenden Beschluss fassen. ,,Weiterhin wird die Projekttragerin
beziehungsweise der Projekttrdger auch auf die Mdglichkeit hingewiesen, dass trotz
der Ablehnung des Projekts durch die LAG ein Férderantrag (mit der negativen LAG-
Stellungnahme) bei der Bewiligungsstelle gestellt werden kann und somit der
offentliche Verfahrens- und Rechtsweg offensteht*.

Projektauswahlkriterien

Um eine objektive, nachvollziehbare und transparente Projektauswahlentscheidung
zu gewdhrleisten, arbeitet das Entscheidungsgremium der LAG Region Hesselberg mit
einer Bewertungsmatrix, die unterschiedliche Projektauswahlkriterien umfasst und als
~Checkliste Projektauswahlkriterien” bezeichnet wird. Die »Checkliste
Projektauswahlkriterien* (Stand: 29.06.2022) wurde im Rahmen der
Mitgliederversammlung am 29.06.2022 einstimmig beschlossen und ist im Anhang der
Lokalen Entwicklungsstrategie einzusehen.

Insgesamt werden 13 Kriterien zur Bewertung der Projektantrége herangezogen, die
sich in allgemeine Kriterien, Resilienz-Kriterien und Zusatz-Kriterien unterteilen lassen.
FUNf der Kriterien (Kriterium 1, 2, 3, 7 und 8) sind sogenannte Pflichtkriterien, bei denen
mindestens ein Punkt erreicht werden muss. Alle 13 Kriterien sind gleich gewichtet, um
eine nicht beabsichtigte Schwerpunkisetzung zu vermeiden. Die Bepunktung jedes
einzelnen Kriteriums wird in der Projektcheckliste durch das Entscheidungsgremium im
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Rahmen der Auswahlsitzung schriftlich begrindet. Die mégliche Maximalpunktzahl
belduft sich bei allen 13 Kriterien auf zwei Punkte, so dass maximal 26 Punkte im
Auswahlverfahren erreicht werden kénnen. Die bendtigte Mindestpunktzahl wurde
auf 13 Punkte, also die Halfte der Maximalpunkizahl, festgelegt. Die zu bewertenden
Projekte werden von der LAG zur Férderung empfohlen und befUrwortet, wenn die
Mindestpunktzahl von 13 Punkten erreicht ist und die fUnf Pflichtkriterien erfUllt werden.
Jede Projektentscheidung wird zusdtzlich als Beschluss im Sitzungsprotokoll — bei
Umlaufverfahren in der ,,Dokumentation zum Umlaufverfahren” — mitsamt dem
Abstimmungsergebnis schriftlich niedergelegt und eine Stellungnahme der Lokalen
Aktionsgruppe angefertigt.

Bei den ersten sechs Kriterien handelt es sich um die sogenannten , Allgemeinen
Kriterien", die sich insbesondere auf die Vereinbarkeit des zu bewertenden Projektes
mit der Lokalen Entwicklungsstrategie beziehen und beispielsweise den Nutzen fUr das
LAG-Gebiet oder den Innovationsgehalt abfragen. Die Kriterien kénnen in der
folgenden Tabelle 3 eingesehen werden:

Tabelle 3: Allgemeine Kriterien der Projektcheckliste

Ubereinstimmung mit den Entwicklungszielen der
Lokalen Entwicklungsstrategie

Grad der Beteiligung von Burgerinnen und
BUrgern und/oder Akteurinnen und Akteuren

Nutzen fUr das LAG-Gebiet 1

Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen der LES -

Innovationsgehalt des Projektes -
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Vernetzungsansétze mit Projekten, Sektoren und
Partnerinnen und Partnern

Weitere fUnf Kriterien setzen sich — analog zu den in Kapitel 1 aufgefUhrten Aspekten —
mit dem Thema der Resilienz auseinander und beleuchten die zu bewertenden
Projekte hinsichtlich ihres Beitrages zur Entwicklung einer resilienten Region. Wie der
untenstehenden Tabelle 4 zu entnehmen ist, umfassen die sogenannten ,,Resilienz-
Kriterien" auch zwei Pflichtkriterien.

Tabelle 4: Resilienz-Kriterien der Projektcheckliste

Lu erreichende
Mindestpunktzahl

Kriterium

Resilienz-Kriterien

Beitrag des Projektes zur Anpassung an den
Klimawandel und seine Folgen

Beitrag des Projektes zu Umweli-, Ressourcen-
und/oder Naturschutz

Beitrag des Projektes zur Sicherung der
72| Daseinsvorsorge, bzw. Steigerung der -
Lebensqualitdt in der Region

Beitrag des Projektes zur Forderung der
regionalen Wertschépfung

Beitrag des Projektes zur Steigerung des sozialen
Zusammenhaltes

Bei den letzten beiden Kriterien der Projektcheckliste handelt es sich um Zusatzkriterien,
die keinerlei Mindestpunktzahl erfordern. Sie fragen den Beitrag des zu bewertenden
Projektes zur regionalen Identitat, beziehungsweise zu Inklusion und Barrierefreiheit ab.

Tabelle 5: Zusatz-Kriterien der Projektcheckliste

o Zu erreichende
Kriterium

Mindestpunktzahl




Beitrag des Projektes zur regionalen Identitdt und
Profilbildung

Beitrag des Projektes zu Inklusion und/oder
Barrierefreiheit

4.4 Offentlichkeitsarbeit

Die DurchfUhrung einer umfassenden Offentlichkeitsarbeit stellt eine zentrale Aufgabe
des LAG-Managements dar und umfasst sowohl die Arbeit mit klassischen (Print-)
Medien (z.B. Lokalzeitungen oder der Eigenveroffentlichung ,Landblatt!) als auch mit
den Sozialen Medien. Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist es, den LEADER-Prozess in der
Region fransparent zu gestalten, Uber die Arbeit der LAG zu berichten, das LEADER-
Programm durch positive Berichterstattung bekannt zu machen und innovative
Projekte sowie Ideen vorzustellen, um die Akteurinnen und Akteure vor Ort zur
Umsetzung weiterer Projekte anzuregen. In den Sozialen Medien feilt sich die LAG
Region Hesselberg jeweils einen Instagram- (@regionhesselberg) und einen facebook-
Kanal (@Region Hesselberg) mit der Region Hesselberg und nutzt diese Kandle zur
Streuung von Informationen zur |Gndlichen Entwicklung in der Region und zur Arbeit
der Lokalen Aktionsgruppe. FUr die Forderperiode 2023-2027 wird ein Ausbau des
Instagram-Kanals angestrebt, wobei die Vorstellung von LEADER-Projekten im Fokus
stehen soll.

Wichtiger Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit der LAG Region Hesselberg ist die
eigene Internetseite des Vereins, die im Jahr 2021 komplett Uberarbeitet wurde (vgl.
Abbildung 7). Der Internetauftritt umfasst unter anderem Informationen zum Verein,
seinen Organen, den Mitwirkungsmdglichkeiten, sdmtlichen Projekten der LAG und
der Lokalen Entwicklungsstrategie. Die Internetseite ist unter www.lag-hesselberg.de
abrufbar.

Home Unsere LAG ~ Organe & Mitwirkung ~ Unsere Projekte

Herzlich willkommen bei der LAG Region Hesselberg!

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Region Hesselberg e.V. ist ein gemeinniitziger Verein, der ins

Leben gerufen um am LEADER-Forderprogramm teilnehmen zu konnen. Die LAG

steht allen Inter

n offen und mochte gemeinsam mit ihren Mitgliedern einen Beitrag
zur Gestaltung der Region Hesselberg leisten - dabei steht das ‘Bottom-Up" Prinzip im

Vordergrund!




Abbildung 7: Startseite des Internetauftritts der LAG Region Hesselberg (Screenshot)

5 Ausgangslage und SWOT-Analyse

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick Uber die raumstrukturellen,
wirtschaftlichen und soziokulturellen Grundlagen der Region Hesselberg. Die
vorliegende Raumanalyse basiert auf der Auswertung statistischer Daten und wird
darUber hinaus um Erkenntnisse einer groBangelegten Burgerbefragung (vgl. Kapitel
2) ergdnzt. Die Ergebnisse der Analyse der Ausgangslage werden anschlieBend in eine
SWOT-Analyse UberfUhrt und um eine Verwundbarkeitsanalyse erweitert.

Hierzu sei vorab angemerkt, dass sich die nachfolgenden (statistischen)
Auswertungen, sofern nicht ausdricklich dargestellt, aus Grinden der VerfGgbarkeit
statistischer Daten ausschlieBlich auf die 26 Gemeinden der Region Hesselberg
beziehen, nicht jedoch auf das gemeindefreie Gebiet Dornstadt-Linkersbaindt.

5.1 Ausgangslage in der Region Hesselberg

Lage, Bevolkerung & Fldche

Das Gebiet der Region Hesselberg umfasst 26 Stéddte und Gemeinden. 25 Kommunen
sind in der sUdlichen Hdlfte des Landkreises Ansbach (Regierungsbezirk Mittelfranken)
gelegen, die Gemeinde Auhausen befindet sich im Landkreis Donau-Ries
(Regierungsbezirk  Schwaben). Die Gebietsfldche umfasst inklusive  des
gemeindefreien Gebietes Dornstadt-Linkersbaindt rund 773 Quadratkilometer und
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beherbergt zum 30.06.2021 insgesamt 67.950 Einwohnerinnen und Einwohner? (vgl.
Tabelle 6). In Abbildung 5 in Kapitel 3 werden Lage und Ausdehnung der Region
Hesselberg sichtbar.

Tabelle 6: FlGdche (Stand: 01.01.2021) und Einwohnerzahlen der Gemeinden (Stand: 30.06.2021) der Region
Hesselberg?

GEMEINDE FLACHE IN KM?2 BEVOLKERUNG
Arberg 31,29 2.205
Auhausen 15,55 1.005
Aurach 36,66 3.027
Bechhofen a. d. H. 61,85 6.022
Burgoberbach 12,61 3.625
Burk 14,08 1.079
Dentlein a. F. 18,01 2.313
Dombuhl 17,89 1.808
DUrrwangen 23,03 2.558
Ehingen 47,60 1.939
Gerolfingen 12,59 960
Herrieden 81,66 8.127
Langfurth 21,15 2.026
Leutershausen 84,07 5.648
Merkendorf 26,07 3.069
Mdnchsroth 11,92 1.619
Ornbau 15,16 1.637
Roéckingen 10,91 728
Unterschwaningen 18,57 871
Wassertrodingen 53,57 6.134
Weidenbach 21,71 2.323
Weiltingen 24,02 1.412
Wieseth 20,59 1.314
Wilburgstetten 25,28 2.140
Wittelshofen 24,23 1.257
Wolframs-Eschenbach 25,47 3.104
Gemeindefreies Gebiet Dornstadt- | 17,95 --
Linkersbaindt

Region Hesselberg 773,49 67.950

Der Hesselberg stellt als Namensgeber und hdchster Berg Mittelfrankens einen
markanten und ldentitat stiftenden Bezugspunkt dar und bildet den naturrGumlichen
Mittelpunkt im SGden der Region. Als Zeugenberg hebt er sich mit 689 Metern U. NN

2 BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2022
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von der weitgehend ebenen Landschaft (Altmuhl- und Wieseth-Hochebene, durch-
schnittlich 400 Meter 0. NN) ab und ist daher in Sichtweite aller Mitgliedsgemeinden.

Demographie

Die Bevélkerungsentwicklung in der Region Hesselberg seit dem Jahr 2011 im Vergleich
mit den Ubergeordneten RGumen des Regierungsbezirkes Mittelfranken sowie des
Freistaates Bayern ist in der nachfolgenden Abbildung 83 einzusehen.

Die Bevdélkerungszahl der Region Hesselberg hat sich zwischen 2011 und 2020 (jeweils
zum 31.12.) um etwa 2.400 Personen und damit um rund 3,6 % gesteigert. Nach einer
stagnierenden Entwicklung zwischen 2011 und 2014 ist im Jahr 2015 ein sprunghafter
Anstieg zu verzeichnen, dersich, wie auch in Mittelfranken und Bayern, unter anderem
durch einen starken Zuzug an geflichteten Menschen erkl@ren |dsst. Von 2015 bis 2020
ist eine kontinuierliche positive Entwicklung der Bevdlkerungszahlen festzustellen. Die
Dynamik der Bevolkerungsentwicklung der Region Hesselberg bleibt im
Vergleichszeitraum etwas hinter Mittelfranken (+5,2 %) und Bayern (+5,6 %) zuruck.

Bevolkerungsentwicklung im Vergleich

106 .
=—Region
105 Hesselberg
—o— Mittelfranken
104 =e—Bayern
103
102
101
100
99
98
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Abbildung 8: Bevélkerungsentwicklung der Region Hesselberg im Vergleich (Index 2011 = 100)

Innerhallb der Region Hesselberg stellt sich die Bevolkerungsentwicklung jedoch sehr
inhomogen dar. Wahrend die ndrdlichen Kommunen im Betrachtungszeitraum ein
mitunter starkes Bevolkerungswachstum verzeichnen konnten (z.B. Merkendorf: +13,0
%, Wolframs-Eschenbach: 12,6 %, Burgoberbach: 11,6 %) und auch einige Gemeinden
im SUden ein geringes Wachstum erfuhren, existiert in der Mitte der Region ein Gurtel
mit negativer Dynamik. Besonders die Gemeinden Langfurth (-5,5 %) und Burk (-5,1 %)
tun sich hier hervor.

3 BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2022
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Die Bevélkerungsentwicklung einer Region ergibt sich aus dem Zusammenspiel der vier
Komponenten Geburten und Sterbefdlle (nattrliche Entwicklung) sowie den Fort- und
Zuzigen (Wanderungen). Die natirliche Bevdlkerungsentwicklung in der Region
Hesselberg war im betrachteten Zeitraum negativ — es sind also mehr Menschen
gestorben als geboren worden. Das dargestellte Bevdlkerungswachstum ist folglich
auf ein positives Wanderungssaldo zurickzufuhren4, was auch als Indikator fur die
Attraktivitdt der Region Hesselberg betrachtet werden kann.

In Abbildung 9% ist die Altersverteilung in der Region Hesselberg einzusehen.

Altersverteilung in der Region Hesselberg
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Abbildung 9: Altersverteilung in der Region Hesselberg

Die Altersverteilung in der Region Hesselberg zeigt typische Merkmale einer
Gesellschaft im demographischen Wandel. Die tatsdchliche Altersverteilung wird in
der Darstellung durch die mangelnde Verfugbarkeit stafistischer Daten auf
Gemeindeebene etwas verzerrt: Wahrend die Altersstufen bis zu den 60- bis 64-
Jahrigen in FUnfjahresschritten angegeben ist, werden die 65- bis 74-Jahrigen in einer

4 BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2022
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Kohorte zusammengefasst, sowie alle Menschen, die 75 Jahre oder dalter sind. Auf
diese Weise I&sst sich der starke Uberhang in hohem Alter erkldren. Wirden die (hoch-
) betagten Jahrgdnge ebenfalls in 5-Jahres-Kohorten zusammengefasst, hatte die
Bevolkerungspyramide eine klassische Urnenform, die durch eine hohe
Lebenserwartung in Kombination mit einer kontinuvierichen Abnahme der
Geburtenzahlen entsteht.

Ebenfalls auffdllig ist der hohe Anteil der sogenannten ,Babyboomer’, also der
Jahrgénge zwischen 1950 und 1970 - eine geburtenstarke Generation, die in den
kommenden Jahren zunehmend das Rentenalter erreichen wird. Die Region
Hesselberg wird durch den demographischen Wandel und den Renteneintritt der
Babyboomer vor Herausforderungen gestellt, die verschiedene Aspekte der
Regionalentwicklung tangieren. Beispielhaft sei der verstarkte Mangel an Fachkraften
fOr die regionale Wirtschaft, die Notwendigkeit fUr altersgerechten Wohnraum und
barrierearme Gestaltung des offentlichen Raumes, altersgerechte MobilitGtsformen
oder wohnortnahe Einkaufsmdglichkeiten genannt.

Wie die Auswertung der BUrgerbefragung verdeutlicht, ist die Region Hesselberg
bereits heute mit einigen dieser Herausforderungen konfrontiert, wobei (bislang) starke
regionale Unterschiede zu beobachten sind. Neben einem Mangel an Mietwohnraum
—vor allem auch altersgerechtem Wohnraum — wird von den Burgerinnen und Burgern
insbesondere die Nahversorgungssituation in einigen Teilen der Region Hesselberg als
unzureichend bewertet.

Siedlungsstruktur und Flidchennutzung

Mit 88,3 Einwohnerinnen beziehungsweise Einwohnern pro Quadratkilometer (inkl. des
gemeindefreien Gebietes Dornstadt-Linkersbaindt) ist die Region Hesselberg im
Vergleich mit den Ubergeordneten radumlichen Ebenen Mittelfranken (245,1 EW/km?2)
und dem Freistaat Bayern (186,3 EW/km?) sehr dUnn besiedelt. Innerhalb der Region
Hesselberg bestehen bezlglich der Einwohnerdichte groBe Unterschiede. Die
niedrigste Einwohnerdichte weist die Gemeinde Ehingen (40,4 EW/km?) auf, die gréBte
Einwohnerdichte die Gemeinde Burgoberbach (284,7 EW/km?2)2,
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In Abbildung 10¢ ist die Fldchennutzung in der Region Hesselberg einzusehen.

Fldchennutzung in der Region Hesselberg
1.1 _05

2,0 112/—

= Landwirtschaft

4,3

= Wald

= Sonstiges
Verkehr

= Wohnbau

Abbildung 10: Fldchennutzung in der Region Hesselberg

Die Region Hesselberg ist stark landwirtschaftlich geprdagt, was sich auch in der
Nutzung der Fldchen widerspiegelt. So sind 57,5 Prozent der FiGchen landwirtschaftlich
genutzt, womit der Anteil an Landwirtschaftsfidchen deutlich héher liegt als im
Regierungsbezirk Mittelfranken (46,9 %) und im Freistaat Bayern (46,2 %). Im Gegensatz
hierzu ist der Anteil der Waldfldchen an der Gesamtfldche in der Region Hesselberg
mit 26,5 Prozent deutlich niedriger als in den Ubergeordneten radumlichen Ebenen
(Mittelfranken: 33,6 %; Bayern: 35,3 %)¢.

Eine detaillierte Betrachtung ist mit Blick auf die Siedlungs- und Verkehrsfldchen
notwendig, bestehend aus den in der Abbildung aufgefGhrten FiGchen fir Wohnbau,
Verkehr, Industrie und Gewerbe sowie Sport-, Freizeit- und Erholungsfldchen.
Wenngleich der Begriff ,Siedlungs- und Verkehrsfldche' nicht mit versiegelter Fldche
gleichgesetzt werden darf, ist er dennoch ein gdngiger Indikator fur die
Inanspruchnahme von Fldchen. Im Bayerischen Landesplanungsgesetz (BaylLplG)
wurde hierfUr eine RichtgréBe von funf Hektar pro Tag fir den gesamten Freistaat bis
spatestens zum Jahr 2030 verankert’. Die zu Siedlungs- und Verkehrsfldchen
zusammenfasste Fldchennutzung betrégt in der Region Hesselberg 7,9 Prozent der
Gesamftfléche. Im Regierungsbezirk Mittelfranken betrégt der Anteil der Siedlungs- und
Verkehrsfldche 11,1 Prozent, im Freistaat Bayern 10,0 Prozenté. Auf den ersten Blick
scheint die FiGcheninanspruchnahme in der Region Hesselberg folglich geringer zu
sein als in den Ubergeordneten RGumen - also ein sparsamer Umgang mit Fidchen
vorzuliegen. Setzt man die Siedlungs- und Verkehrsfldche in Relafion zu den
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Bevdlkerungszahlen, ergibt sich allerdings ein anderes Bild. W&hrend in der Region
Hesselberg 87,9 km? pro 1.000 Einwohner fUr Siedlungs- und Verkehrsfldichen genutzt
werden, betragt der Vergleichswert in Mittelfranken nur 47,0 km?2 pro 1.000 Einwohner
und im Freistaat Bayern 53,4 km?2 pro 1.000 Einwohner. Die fUr Siedlungs- und
Verkehrszwecke genutzte Flache ist in der Region Hesselberg in Relation zur
Bevolkerungszahl also deutlich héher als im Durchschnitt3é, Dies ist ein Phdnomen,
welches in stark landlich gepragten Raumen hdufig festzustellen ist. Dies ist unter
anderem darauf zurUckzufGhren, dass gewisse Infrastrukturen (z.B. StraBen)
unabhdngig von der Bevdlkerungszahl vorgehalten werden muUssen und dass im
l&dndlichen Raum mehr Menschen in Einfamilienhdusern mit deutlich héherer
Wohnfl&dche pro Person leben als im verstarkt auftretenden Geschosswohnungsbau
urbaner Verdichtungsrédume.

Wie in vielen ldndlichen Regionen ist die Innenentwicklung eine weiterhin bestehende
Herausforderung in der Region Hesselberg. Viele Kommunen verfugen Uber
innerdrtliche Leersténde, zum Teil in betrachtlichem Umfang. Die Herausforderungen
in der Innenentwicklung sind auf diverse Faktoren zurUckzufUhren, insbesondere
jedoch auf die mangelnde Bereitschaft zum Verkauf von GrundstUcken oder
Immobilien, hohe Sanierungskosten, unzureichende Versorgungseinrichtungen, alte
Hofstellen in den Ortskernen, aber auch einen Mangel an kleinen Wohneinheiten.
Gleichzeitig schreitet die Ausweisung neuer Wohngebiete - und damit die
Umwidmung in Siedlungs- und Verkehrsfldchen — weiter voran. Im Rahmen einer
Wohnraumstudie, welche fUr die Region Hesselberg im Jahr 2021 erstellt wurde, konnte
festgestellt werden, dass nach wie vor rund 80 Prozent der neuen Wohnungen auf Ein-
oder Zweifamilienhduser entfallen, welche deutlich mehr Fldche pro Bewohner in
Anspruch nehmen als Mehrfamilienhduser. Im Rahmen einer Bedarfsprognose konnte
ermittelt werden, dass bis zum Jahr 2040 keine Bedarfe mehr an neuen Ein- und
Zweifamilienhdusern, sondern im Gegenteil Wohnungstberhdnge in diesem Segment
bestehen werden. Auf diese Entwicklungen werden sich die Kommunen durch
frOhzeitiges Gegensteuern in den kommenden Jahren einstellen mUssen, um eine
ausufernde Leerstandsproblematik zu vermeiden.

Die Ergebnisse der BUrgerbefragung zeigen, dass die Bevdlkerung hinsichtlich des
Themas Innenentwicklung zwiegespalten ist. Einige Befragte gaben an, dass die
»,groBen Grundsticke” und die lose Bebauung in Kombination mit niedrigen
GrundstUckspreisen die Region Hesselberg als Wohnstandort attraktiv machen und
kritisieren, dass die Ausweisung von Neubaugebieten nur schleppend voranginge.
Gleichzeitig sehen zahlreiche Befragte den zunehmenden Verfall von Ortskernen
durch Leerstinde und Abwanderung als groBes Problem an und wuUnschen sich
deutlich weniger Fldchenverbrauch. In Hinblick auf FiGchenverbrauch und -nutzung
kritisieren einige Befragte zudem die Errichtung von Freifldchen-Photovoltaikanlagen,
Windré&dern und Biogasanlagen und empfinden diese als stérend im Landschaftsbild.
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Beschdftigung & Arbeitsmarkt

In der nachfolgenden  Abbildung 118 ist  die Entwicklung der
sozialversicherungspflichtig Beschdaftigten in der Region Hesselberg, verglichen mit
dem Regierungsberzirk Mittelfranken und dem Freistaat Bayern, einzusehen.

Beschdaftigungsentwicklung in der Region Hesselberg
125
—@—Region Hesselberg
120 —@=Mittelfranken
=@=Bayern
115
110
105
100
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Abbildung 11: Beschaffigungsentwicklung in der Region Hesselberg im Vergleich (Index 2011 = 100)

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschdaftigten hat sich in der Region
Hesselberg in den Jahren 2011 bis 2020 (jeweils zum 30.06.) sehr positiv entwickelt. Die
Anzahl der Beschaftigten lag im Jahr 2020 rund 23 Prozent Uber dem Vergleichswert
im Jahr 2011. Damit hat sich die Beschaftigung in der Region Hesselberg etwas besser
entwickelt als in Mittelfranken (+15,6 %) und in Bayern (+19,9 %). Die positive
Entwicklung verlief in den Jahren 2011 bis 2019 — mit einem kleinen Einbruch im Jahr
2015 - weitgehend kontinuierlich. Der RUckgang der Beschdftigtenzahlen in
Mittelfranken und Bayern im Jahr 2020 ist vermutlich auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie zurUckzufUhren. In der Region Hesselberg wurde im Vergleichszeitraum kein
RUckgang der Beschdaftigtenzahlen verzeichnet, wenngleich sich das Wachstum
etwas verringert hats.

Dass die positive Entwicklung der Beschaftigung kontinuierlich stattfindet und sich
selbst in Krisenzeiten nur leicht verringert hat, deutet auf eine starke Resilienz der
Wirtschaft in der Region Hesselberg hin. Doch wie bereits im vergangenen Abschnitt
angedeutet, werden sich auch die Unternehmen der Region auf tiefgreifende
Umbriche einstellen mUssen. Mit der Verrentung geburtenstarker Jahrgdnge geht
zwangslaufig ein Verlust an  Arbeitskraft, Erfahrung und Qualifikation for die
Unternehmen einher — ein Umstand, der sich durch eine geringere Anzahl von
nachrickenden Fach- und Arbeitskraften verstarken wird. Diesen Entwicklungen
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mussen Unternehmen, gemeinsam mit den Kommunen und der Regionalentwicklung
durch Ausbildungsangebote fir junge Menschen, moderne UnternehmensfUhrung
und aftraktives Standortmarketing begegnen. Im Rahmen der BUrgerbefragung
geben einige Befragte an, dass es insbesondere fUr ,junge und quadlifizierte
Fachkrafte" (und akademische Berufe) bereits heute einen Mangel an attraktiven
Arbeitspl&tzen gibt und junge Menschen aufgrund dessen zur Abwanderung neigen.

Trotz der positiven Beschdaftigungsentwicklung Gberwiegt in der Region Hesselberg
nach wie vor die Wohnfunktion. In den meisten Kommunen der Region Ubersteigt die
Anzahl der Auspendler die der Einpendler — es besteht also ein AuspendlerGberschuss.
Dieser Uberschuss betrug am 30.06.2020 insgesamt 9.396 Personen?. Allerdings weisen
nicht alle Gemeinden der Region Hesselberg einen Auspendleriberschuss auf. Den
gréBten EinpendlerUberschuss hat die Stadt Herrieden mit 949 Beschdaftigten, gefolgt
von der Gemeinde Wilburgstetten mit 189 Beschdaftigten bei stark steigender Tendenz.
Die Gemeinde Dombuhl schwankt Gber den Betrachtungszeitraum von mehreren
Jahren zwischen positiver und negativer Pendlerbilanz, wdé&hrend die Stadt
Wassertridingen einen vormaligen EinpendlerUberschuss nicht halten konnte und
nunmehr einen leichten AuspendlerGberschuss verzeichnet.

Insgesamt zeigt die Region Hesselberg ein typisches Pendlerbild fur IGndliche RGume
im Umfeld mittelgroBer Stadte — die Stadt Ansbach, in welche zahlreiche Beschdaftigte
aus der Region Hesselberg einpendeln, verzeichnet einen PendlerUberschuss von rund
9.900 sozialversicherungspflichtig Beschdaftigten?. Das Uberwiegen der Wohnfunktion
zeigt zum einen die Notwendigkeit nachhaltiger Wirtschaftsférderung zur Stérkung der
regionalen Unternehmen wie auch die Notwendigkeit des Erhalts der Region
Hesselberg als attraktiven Wohn- und Lebensstandort.

Offentliche Finanzen

Staddte und Gemeinden haben einen umfangreichen Katalog an Pflichtaufgaben,
deren ErfUllung erhebliche finanzielle Mittel bindet (z.B. Wasser- und
Energieversorgung, Abwasserbeseitigung, StraBenbau, Feuerschutz) — ebenso wie die
zZu enfrichtende Kreisumlage. Hinzu kommen weitere freiwilige Leistungen der
Gemeinden, wie Dbeispielsweise Sport-, Freizeit- und Kulturférderung. Diese
letztgenannten Leistungen sind fUr die Lebensqualitat einer Gemeinde und damit die
Attraktivitdt einer gesamten Region als Lebens- und Arbeitsstandort von
entscheidender Bedeutung. Wie im vorangegangenen Abschnitt aufgezeigt,
Uberwiegt die Wohnfunktion in der Region Hesselberg, sodass eine hohe
Lebensqualitdt ein wichtiger Faktor ist, um eine Abwanderung von Beschaftigten hin
zu ihren Arbeitsstandorten zu verhindern.

Die ErfUllung freiwilliger Leistungen durch eine Gemeinde muss hierbei stets im Einklang
mit dem finanziell Darstelloaren sein, um eine langfristige Uberschuldung zu vermeiden.
Daraus folgt, dass finanzstarkere Gemeinden dazu befdhigt sind, freiwillige Leistungen
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zu stemmen und somit die Lebensqualitat fir die BUrgerinnen und Burger zu sichern
oder zu erhdhen. Die hierfur notwendigen Einnahmen der Gemeinden werden im
Rahmen der vierteljdhrlichen Kassenergebnisse der Gemeinden statistisch erhoben. In
der Region Hesselberg standen den Gemeinden im Jahr 2019 insgesamt 199.009.517
Euro (bereinigt) an Einnahmen zur Verfugung, was durchschnittlich 3.008 Euro pro
Einwohner beziehungsweise Einwohnerin entspricht. Im Regierungsbezirk Mittelfranken
verfUgten die Gemeinden Uber durchschnittlich 3.540 Euro pro Person, im Freistaat
Bayern Uber 3.350 Euro pro Person'o,

Daraus folgt, dass die Gemeinden der Region Hesselberg im Vergleich mit
Ubergeordneten réumlichen Ebenen unterdurchschnittiche Einnahmen erzielen und
somit weniger finanziellen Spielraum fUr freiwilige Leistungen besitzen — was sich
wiederum negativ auf die Lebensqualitdt der Region auswirkt. Nicht umsonst ist auch

die Region Hesselberg als Tell des Landkreises Ansbach im
Landesentwicklungsprogramm  Bayern  (LEP) als Raum mit  besonderem
Handlungsbedarf ausgewiesen''. Die UnterstUtzung der Gemeinden durch

Fordermittel kann dabei helfen, diesen strukturellen Nachteil albbzumildern.

Verkehr und Mobilitét

Wie in vielen landlichen RGumen ist die Verkehrsinfrastruktur in der Region Hesselberg
vor allem auf motorisierten Individualverkehr (MIV) ausgerichtet. Wie in Abbildung 5 in
Kapitel 3 ersichtlich ist, verlduft im Norden der Region in Ost-West-Richtung die
Bundesautobahn 6, welche die Region an die Metropolregion Nirnberg anbindet.
Westlich der Region Hesselberg verlduft in Nord-SUud-Richtung die Bundesautobahn 7.
Innerhalb der Region Hesselberg besteht ein Netz aus Bundes-, Landes-, Kreis- und
GemeindestraBen, Uber das alle Gemeinden per MIV verbunden und an die
nachstgelegenen Mittel- und Oberzentren angebunden sind.

Der &ffentliche Personenverkehr ist in der Region Hesselberg wiederum sehr dinn
ausgebaut. Die Stadt Merkendorf beziehungsweise der Markt Weidenbach sind Uber
den Bahnhof Triesdorf per Schiene an die Stddte Gunzenhausen und Ansbach
angebunden, wenngleich die Wege von den Wohngebieten zum Bahnhof aufgrund
dessen Lage weit sind. Ferner besitzen die Stadt Leutershausen und die Gemeinde
Dombuhl Bahnanschlusse an der Verbindung Ansbach-Stuttgart. Die Reaktivierung
der ,Hesselbergbahn" auf der Strecke WassertrGdingen-Gunzenhausen Uber die
Gemeinde Unterschwaningen ist bereits beschlossen, eine Durchleitung der
Verbindung nach Noérdlingen ist allerdings noch offen. Die Reaktivierung soll ab dem
Jahr 2024 erfolgen. Ebenso ist die Reaktivierung der ,Romantischen Schiene* auf der
Strecke Dombuhl-Wilburgstetten geplant, auch hier ist die Durchleitung der
Verbindung bis Nordlingen noch offen, ebenso wie ein konkreter Zeitplan.
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Der sonstige offentliche Personenverkehr beschrdnkt sich auf ein Busnetz, welches
allerdings Uberwiegend auf die BeduUrfnisse von SchuUlerinnen und Schilern
zugeschnitten ist. Eine praktikable Alternative zum MIV stellen diese Verbindungen
derzeit in der Regel nicht dar. Vereinzelt werden diese Angebote durch
Anrufsammeltaxis beziehungsweise Rufbusse ergdnzt, BUrgerbusse sind vereinzelt in
Planung oder Umsetzung. Insgesamt I&sst sich konstatieren, dass der &ffentliche
Personenverkehr in der Region Hesselberg sehr schwach ausgebaut ist, was die
Lebensqualitdt — insbesondere von jungen und alten Menschen — stark einschrénkt.

Das Radwegenetzist in der Region Hesselberg in unterschiedlicher Dichte und Qualitat
vorhanden. Vorhandene Radwege erflllen oftmals touristische Zwecke (siehe
nachfolgender Abschnitt), ein dichtes Netz an Alltagswegen existiert in den meisten
Gemeinden nicht.

Die BuUrgerbefragung macht deutlich, dass der Themenkomplex ,,Verkehr und
Mobilitat" in der Region Hesselberg mehr Beachtung finden muss. Insgesamt 118
Befragte geben bei einer offenen Frage (l) an, dass sie sich eine bessere
Verkehrsanbindung durch den OPNV wuinschen. Ebenso wird ein Ausbau des
Radwegenetzes — auch in Hinblick auf Beschilderung, Beleuchtung, etc. — von vielen
Befragten als erstrebenswert angesehen. Punktuell, beispielsweise in einigen
Innenorten oder am Hesselberg, wird die Verkehrsbelastung als sehr hoch
wahrgenommen, wobei insbesondere groBe landwirtschaftliche Fahrzeuge und LKW
als belastend empfunden werden.

Naherholung und Tourismus

Die Region Hesselberg befindet sich in der Nachbarschaft oder Randlage
bedeutender touristischer Destinationen (z.B. Frankisches Seenland, Rothenburg ob
der Tauber, DinkelsbUhl) und verfugt selbst Uber mehrere touristische
Anziehungspunkte (z.B. Hesselberg, Limeseum Ruffenhofen, Schlosspark Dennenlohe).
Die touristische Infrastruktur ist allerdings nur schwach ausgebaut — das Gastgewerbe
ist gepragt von privat betriebenen Ferienwohnungen und -zimmern, Hotelbetriebe
sind kaum vorhanden, die Anzahl der Gastronomiebetriebe sinkt. Die
Museumslandschaft in der Region beschrdnkt sich — bis auf einige Ausnahmen — auf
kleine Heimatmuseen mit meist unregelmdBigen Offnungszeiten. Die Region hat
aufgrund ihrer Lage in der Nachbarschaft zu besucherstarken Destinationen das
Potenzial, Anziehungspunkt fOr Ausflige vom Urlaubsort zu sein — vor allem fOr
Stammgdste und Wiederkehrende mit dem BedUrfnis nach naturnaher Erholung.
Besonders fUr Radtouristen bieten sich zahlreiche Mdglichkeiten, die durch die
zunehmende Verbreitung von E-Bikes noch verstarkt werden. In der Region Hesselberg
vorhandene Fernradwege (z.B. Wornitzradweg, Frankischer Wasserradweg) mussten
hierbei jedoch noch stérker durch kurzere Eintagestouren ergdnzt werden. Auch die
Infrastruktur entlang der Strecken (zuverl@ssiges gastronomisches Angebot, Rast- und
Ruheplatze) ist hierbei noch ausbaufdhig. Der Hesselberg selbst ist als touristisches Ziel
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sehr beliebt, doch auch hier fehlen entsprechende Angebote fUr Gdaste (z.B. Toiletten,
Verpflegung).

Organisatorisch gehort die Region Hesselberg in groBen Teilen zum Tourismusverband
Romantisches Franken, in geringerem Umfang auch zum Tourismusverband
Frnkisches Seenland. Der Tourismusverband Hesselberg betreibt darUber hinaus
touristische Angebotsentwicklung und -vermarktung fUr die sechs Gemeinden rund
um den Hesselberg.

Die Ergebnisse der Burgerbefragung zeigen, dass die attraktive Landschaft und Natur
in Hinblick auf die Bewertung der Region Hesselberg als Wohnstandort die
relevantesten positiven Standortfaktoren sind. In einer offenen Abfrage geben 256
Befragte an, dass sie die Landschaft, die Natur, die [adndlichen Strukturen und die Ruhe
besonders schatzen. Gleichzeitig winschen sich zahlreiche Befragte (n=82) mehr
Angebote im Bereich Naherholung, wie beispielsweise Veranstaltungen, Angebote fur
junge Menschen oder Freizeiteinrichtungen.

Kultur und regiondle Identitat

Aufgrund der groBen r&dumlichen Ausdehnung der Region Hesselberg und der Lage
zwischen verschiedenen identitdtsprdgenden RGumen kann nicht von ,,der einen*
Kultur oder ,,der einen” regionalen Identitat gesprochen werden — vielmehr existieren
zahlreiche, zum Teil sehr kleinrbumige regionale Identitdten in der Region. Diese
spiegeln sich unter anderem in unterschiedlichen Dialekten, Br&duchen und
ZugehdrigkeitsgefUhlen wider. Wahrend sich die Menschen im Norden der Region —
sowohl hinsichtlich der alltdglichen Bewegungsmuster als auch bezUglich des
Zugehdrigkeitsgefuhls — in Richtung der Stddte Ansbach und Rothenburg ob der
Tauber orientieren, wenden sich die Menschen im Westen der Region der Stadt
DinkelsbUhl und Baden-WUrttemberg zu. Im SUden wiederum ragt die Region in den
Landkreis Donau-Ries im Regierungsbezirk Schwaben, im SUdosten ist die Region Teil
des Frankischen Seenlandes, wahrend die 6stlichen Gemeinden bereits im weiteren
Einflussbereich der Stadt NUrnberg liegen.

Zur Ergrindung einer gemeinsamen regionalen Identitdt wurde in der Region
Hesselberg im Jahr 2020 ein Markenbildungsprozess vollzogen, auf dessen Basis
gemeinsame Markenwerte entstanden. Diese gemeinsamen Werte werden
nachfolgend erl@utert:

e SELBSTBEWUSST: In der Region Hesselberg haben wir gelernt, aus dem was wir
haben, Viel zu machen. Wir packen gemeinsam an und machen das Beste
daraus.

e SOLIDARISCH: In der Region Hesselberg leben wir die Traditionen und Brduche
aktiv. Wir sind zugleich weltoffen und heimatgebunden. Unsere frankischen
Dorfgemeinschaften und Vereine bilden das RUckgrat fUr ein solidarisches
Miteinander.
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e NATURVERBUNDEN: In der Region Hesselberg hat die Natur einen festen Platz. Wir
schatzen und bewahren unsere Natur und fUhlen uns mit ihr verbunden. Hier
erholen wir uns und tanken Kraft.

e ENTSPANNT: In der Region Hesselberg leben wir entspannt. Eine hohe
Lebensqualitdt und Genuss aus und in der Natur mit angenehmen Menschen
pragen unser frankisches Lebensgefuhl. Hier fUhlen wir uns zuhause.

e HOCHWERTIG: In der Region Hesselberg ist Qualitdt ein grundlegender Wert.
Wenn wir etwas machen, dann machen wir es gut. Unsere Unternehmen bilden
die Basis einer gesunden Wirtschaft. Regionale Produkte und Dienstleistungen
genieBen einen hohen Stellenwert. Unternehmen und Mitarbeiter sind loyal und
haben einen starken Bezug zur Region.

Diese Markenwerte sind das Ergebnis eines Prozesses, dem zahlreiche
AnknUpfungspunkte regionaler Identitdt zugrunde liegen. Die Region Hesselberg hat
eine lange Siedlungsgeschichte, welche sich in den Spuren der Rdmer, Zeugnissen
fr0her Christianisierung und gut erhaltenen mittelalterlichen Siedlungskernen zeigt.
Abgeschiedenheit und zum Teil schwierige Voraussetzungen sind Grundlage fur eine
lange Handwerkstradition, Selbststéndigkeit und Erfindergeist — hiervon zeugen unter
anderem der Flugpionier Gustav WeiBkopf und die lange Tradition der Pinsel- und
BUrstenherstellung. Der Naturraum der Region Hesselberg wird durch extensiven
Streuobstanbau geprégt, welcher wichtige Voraussetzung fur die Herstellung
regionaler Produkte und bedeutender Gegenstand der Landschaftspflege ist. Der
Streuobstanbau ist ein Vermdchtnis der Rodmer und wird heute wieder zunehmend
gepflegt — hiervon zeugen unter anderem verschiedene Verwertungsinitiativen und
der Zusammenschluss zahlreicher Gemeinden und regionaler Akteure zur Fr&nkischen
MoststraBe.

Trotz der verschiedenen regionalen Zugehdrigkeiten hat sich in den vergangenen 20
Jahren durch gemeinsame Projekte und Akfivitdten durchaus eine gemeinsame
regionale Identitdt in der Region Hesselberg entwickelt. Die Starkung dieser
Gemeinschaft und die gemeinsame Bewdltigung kinftiger Herausforderungen ist das
Ziel der Regionalentwicklung in der Region Hesselberg.

Die BUrgerinnen und BuUrger selbst bewerten das ZusammengehdrigkeitsgefUhl, den
sozialen Zusammenhalt und die Offenheit der Menschen im Zuge der Burgerbefragung
groBtenteils als positiv. Das Kirchturmdenken einzelner Kommunen wird hingegen
kritisiert. Bei der Frage nach zukUnftigen Herausforderungen wird der soziale
Zusammenhalt jedoch als gréBtes Problem wahrgenommen.

5.2 Verwundbarkeitsanalyse

Ergdnzend zur Raumanalyse wird die Ausgangslage der Region Hesselberg im
folgenden Kapitel zusatzlich unter fUnf Resilienz-Aspekten betrachtet. Die Inhalte
hierfUr ergeben sich aus der obenstehenden Raumanalyse sowie aus den Ergebnissen
der BUrgerbefragung.
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1) Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Unausweichlich wird auch die Region Hesselberg in den kommenden Jahren mit den
Folgen des Klimawandels konfrontiert sein. Bereits heute zeugen unter anderem
Starkregenereignisse, DuUrreperioden und Hochwasser von maéglichen direkten
Auswirkungen in der Region. Aufgrund ihrer Lage sowie Topo- und Hydrographie (u.a.
flaches Relief, keine Tdaler, keine groBeren Flusse) ist die Gefahr von
lebensbedrohlichen Auswirkungen durch Starkregenereignisse (Fluten, Hangrutsche,
etc.) in der Region deutlich weniger stark ausgeprdgt als andernorts. Vor allem die
Kommunen entlang der AltmUhl und der Wérnitz treffen zudem im Rahmen des
Hochwasserschutzes in den letzten Jahren vermehrt Vorkehrungen, um der Zerstérung
von Eigentum und Fldchen durch Hochwasser vorzubeugen. Aufgrund der stark
landwirtschaftlich gepragten Strukturen ist die Verwundbarkeit der Region Hesselberg
in Bezug auf Ddurreperioden hingegen deutlich hoéher. Der Anbau von
klimaresistente(re)n Kulturen kdnnte hierbei Abhilfe schaffen. Obwohl in diesem
Themenfeld eine vergleichsweise geringe Verwundbarkeit der Region Hesselberg
vorliegt, sollte die Region ihre Potentiale nutzen, um ihren Beitrag zur EInd&@mmung des
Klimawandels zu leisten, beispielsweise durch CO2-Reduktion (z.B. alternative
Energiegewinnung, Ausbau des OPNV, Ermdglichen von Remotework durch
Internetausbau) und SensibilisierungsmaBnahmen  (z.B. MaBnahmen im Bereich
Bildung fUr nachhaltige Entwicklung (BNE)).

2) Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Die wichtigste Ressource der Region Hesselberg ist ihre FI&iche. Wie die Raumanalyse
gezeigt hat, ist der Fidchenverbrauch in Relation zur Bevolkerung deutlich héher als im
bayernweiten Vergleich. Zudem fallt auf, dass der Anteil der landwirtschaftlichen
Flachen mit 57 Prozent im Vergleich mit Bayern oder Mittelfranken mehr als zehn
Prozentpunkte héher liegt. Der Anteil der Waldflachen fallt hingegen mit 26,5 Prozent
deutlich geringer aus. FUr die Artenvielfalt in der Region ist diese Flachennutzung nicht
optimal, insbesondere da auf den landwirtschaftlichen FiGchen oftmals Energie-
pflanzen in Form von Monokulturen angebaut werden. In Anbetracht der aktuellen
Flachennutzung liegt in diesem Themenfeld eine mittlere Verwundbarkeit der Region
Hesselberg vor. Die Ressource ,Fldche' muss verstarkt geschont werden, indem
weniger Fldche zu Verkehrs- und Siedlungsfléche umgewandelt wird (z.B. durch
gezielte Innenentwicklung). Die vorhandenen Waldfldchen sollten gesund sein und
erhalten bleiben, wdhrend die landwirtschaftlichen FiGchen im Sinne der Artenvielfalt
starker diversifiziert werden mussen. Auch die verstérkte Nutzung von Fldchen zur
alternativen Energiegewinnung (und somit Ressourcenschonung andernorts) kann
angedacht werden.

3) Sicherung der Daseinsvorsorge

Wie die Raumanalyse gezeigt hat, wird die Region Hesselberg in den kommenden
Jahren mit den Auswirkungen des demographischen Wandels, insbesondere mit einer
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unzureichenden Nahversorgungssituation und Fachkraftemangel, konfrontiert sein. Im
Rahmen der BUrgerbefragung duBerten zudem viele Befragte Angst vor einem
zunehmenden Arztermangel und einem unzureichenden Angebot an Wohnraum (mit
Betreuungsangeboten) fUr Altere. Gleichzeitig gibt es bereits einige Ansdtze, um
beispielsweise Nahversorgungsstrukturen zu erhalten und auszubauen (z.B.
Verkaufsautomaten mit regionalen Produkten, automatisierte Dorfléden) und starke
Netzwerke (z.B. Hesselberg AG) zur Bundelung von Potentialen und Ideen. Die Burger-
befragung zeigt zudem, dass in diesem Themenfeld die geringsten Bedenken und
Zukunftsngste bestehen. In Bezug auf die Sicherung der Daseinsvorsorge liegt fOr die
Region Hesselberg somit eine mittlere Verwundbarkeit vor.

4) Regionale Wertschdpfung

Die in der Raumanalyse aufgefUhrten Zahlen, die bereits die Pandemie-Jahre
miteinbeziehen, machen deutlich, dass die Wirtschaft in der Region Hesselberg
grundsatzlich sehr resilient zu sein scheint. In einigen Bereichen, insbesondere im
Tourismus und bei regionalen Lebensmitteln, sind noch Ausbaupotentiale vorhanden,
denen mit dem Ausbau eines naturvertraglichen Tourismus und der Stérkung der
Regionalvermarktung Rechnung getragen werden koénnte. Aufgrund der
vorliegenden Kombination von resilienten Unternehmen und Potentialen liegt in
diesem Themenfeld eine geringe Verwundbarkeit vor.

5) Sozialer Zusammenhalt

Im Themenkomplex ,Sozialer Zusammenhalt' sehen die Befragten der Online-Umfrage
mit Abstand die gréBten Herausforderungen fur die Zukunft. Angesichts aktueller Krisen
(u.a. Pandemie, kriegerische Auseinandersetzungen) scheint die
,Solidargemeinschaft' fUr viele Befragte ein wesentlicher Aspekt des kUnftigen
Miteinanders zu sein, der mehr geférdert werden sollte. Insgesamt winscht sich ein
GroBteil der Befragten ein besseres Miteinander und mehr Vernetzung sowie
Kommunikation - insbesondere zwischen unterschiedlichen Generationen. Die
Befragung zeigt zudem, dass die Ortlichen Vereine wichtige Sdulen der Dorfge-
meinschaften sind, um deren Erhalt viele Befragte besorgt sind. Die Integration von
Lugezogenen in die Vereinsstrukturen und die generelle Stdrkung des Ehrenamtes
werden von den Befragten als elementar wichtig erachtet. Die in der Raumanalyse
herausgestellte kulturelle Heterogenitdt der Region Hesselberg erschwert die
geschilderten Herausforderungen zusétzlich, so dass in diesem Themenkomplex von
einer hohen Verwundbarkeit auszugehen ist.

53 SWOT-Analyse

Basierend auf den Erkenntnissen der vorangegangenen Raumanalyse und der
Verwundbarkeitsanalyse listen Tabelle 7 und Tabelle 8 die Starken beziehungsweise
Chancen (Resilienz-Ansatze) sowie die Schwdchen beziehungsweise Risiken
(Gefdhrdungen im Sinne der Resilienz) auf. Eine Ableitung der Entwicklungs- und
Handlungsziele auf Grundlage dieser SWOT-Analyse erfolgt in Kapitel 6.

38



Tabelle 7: Starken und Chancen der Region Hesselberg laut Raum- und Verwundbarkeitsanalyse

Starken

Chancen

Resilienz-Ansdtze

LAGE, BEVOLKERUNG & FLACHE
- Kontinuierlich positive Einwohner-
Entwicklung
DEMOGRAPHIE
- Positives Wanderungssaldo
SIEDLUNGSSTRUKTUR UND FLACHENNUTZUNG
- Innenentwicklungspotentiale
vorhanden
BESCHAFTIGUNG UND ARBEITSMARKT
- Dynamische
Beschdaftigungsentwicklung
- Resiliente Wirtschaftsbetriebe
VERKEHR UND MOBILITAT
- Gute Anbindung im Norden (Aé)
- gutes (touristisches)
Radwegenetz
- Bahnanbindung in einzelnen
Kommunen
NAHERHOLUNG UND TOURISMUS
- Landschaft und Natur als
zentraler positiver Standortfaktor
- Touristische Highlights:
Hesselberg, Limes, etc.
- Nd&he zu ,,groBen” touristischen
Destinationen (z.B. FSL)
KULTUR UND REGIONALE IDENTITAT
- Hohe Bereitschaft zur
Zusammenarbeit der Menschen
vor Ort; Pragmatismus

LAGE, BEVOLKERUNG & FLACHE
- Ausdehnung des GroBraums
NUrnberg (Stadt-Umland-
Beziehung)
- Zuwanderung
BESCHAFTIGUNG UND ARBEITSMARKT
- GroBe Arbeitsmdrkte in
Pendeldistanz
VERKEHR UND MOBILITAT

- Bahnreaktivierungen geplant
- Politischer Wille zum Ausbau des
OPNV
- Technologische Entwicklungen im
Bereich ,,Verkehr"
NAHERHOLUNG UND TOURISMUS

- Trend zu Deutschland-Tourismus
— Mithahmeeffekte bei
Nachbarregionen (gerade bei
Wiederkehrenden)

- Rad-Tourismus (hdhere
Reichweiten durch E-Mobilitat,
mehr Touristen)

KULTUR UND REGIONALE IDENTITAT

- Verdndertes
Verbraucherverhalten (z.B.
regionale Produkte)

- Hohes Einzelengagement
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Tabelle 8: Schwdéchen und Risiken der Region Hesselberg laut Raum- und Verwundbarkeitsanalyse

Schwachen

Risiken

Gefdhrdun

spotentiale

LAGE, BEVOLKERUNG & FLACHE
- Rd&umlich inhomogene
Bevolkerungsentwicklung
DEMOGRAPHIE
- SterbefallGberschuss
SIEDLUNGSSTRUKTUR UND FLACHENNUTZUNG
- Flachenintensive Landwirtschaft
(v.a. Energiepflanzen)
- Hoher FlGchenverbrauch
- Leerstande —
Innenentwicklungsproblematik
- Mangel an Mietwohnraum
BESCHAFTIGUNG UND ARBEITSMARKT
- AuspendlerUberschuss
- teilweise Mangel an
Arbeitsplatzen for
Hbherqualifizierte
OFFENTLICHE FINANZEN
- Uberwiegend finanzschwache
Kommunen
VERKEHR UND MOBILITAT
- Schlecht ausgebauter OPNV und
Alltagsradwegenetz
- Schlechte Verkehrsanbindung im
SUden der Region
NAHERHOLUNG UND TOURISMUS
- Touristische Infrastruktur
(Gastgewerbe usw.)
- wenige Angebote im Bereich
Naherholung
KULTUR UND REGIONALE IDENTITAT
- Keine einheitliche regionale
ldentitat
- teilweise Kirchturmdenken
einzelner Kommunen

DEMOGRAPHIE
- Demographischer Wandel —»
negative Effekte im Bereich
Daseinsvorsorge zu erwarten
BESCHAFTIGUNG UND ARBEITSMARKT
- Einige groBere Betriebe (v.a.
Kunststoff), die von allgemeiner
wirtschaftlicher Entwicklung
abhdngig sind
- drohender Fachkraftemangel
(siehe Demographie)
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6 Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie sowie
Umsetzungsindikatoren

Im Folgenden werden die in Kapitel 5 dargestellten Inhalte in Form von Entwicklungs-
und Handlungszielen in die Zielsystematik des LEADER-Programmes UberfUhrt. FUr jedes
der insgesamt vier Ubergeordneten Entwicklungsziele wird zundchst eine inhaltliche
Herleitung vorgenommen, bevor die einzelnen (untergeordneten) Handlungsziele, inre
jeweilige Intention, etwaige Beispielprojekte, mdgliche (Kooperations-) Partherinnen
und Partner und Indikatoren zur Uberprifung der Zielerreichung vorgestellt werden.

Die folgende Abbildung 12 gibt einen Uberblick der Entwicklungs- und Handlungsziele:

HZ 1.1 |lebendige Ortskerne erhalten und Zentren starken

Region Hesselberg als Wohn- und| 17 1 2
EZ 1 | Wirtschaftsstandort zukunftsfahig

e ey HZ 1.3 |Region als resilienten Wirtschaftsstandort ausbauven

Wohnorinahe Versorgung erméglichen und innovative Vertriebsformen unterstitzen

HZ 1.4 |Innovation vorantreiben und Netzwerke knipfen

; HZ 2.1 |Freizeit- und Erhclungsangsbote fiir Einheimische und Gaste schaffen
Tourismus und Naherholung

EZ 2 férdern und erlebenswerte HZ 2.2 |Regionale Geschichte und Kultur erhalten und erlebbar machen

Angebote schaff
ngebole schatten HZ 2.3 |Touristische Wertschépfung erhdhen und Betriebe starken

HZ 3.1 |Verkehr und Mobilitat neu denken

Klima- und Umwelischutz in den | HZ 3.2 |Energiswende regional gestalten

EZ 3

Fokus riicken HZ 3.3 |Klima- und Umweltschutz vermitteln und Umweltbildung férdern

HZ 3.4 |Biodiversitét erhalten und regionale Kulturlandschaft starken

HZ 4.1 |Vereine zukunftsfahig aufstellen

Gemeinschaft stark d
EZ 4 Smeinsehalt siarken un HZ 4.2 |Regionale Identitat stiften und Traditionen bewahren

Ehrenamt unterstiitzen

HZ 4.3 |Gemeinschaft férdern und soziale Treffpunkte schaffen
Abbildung 12: Entwicklungs- und Handlungsziele der LAG Region Hesselberg in der LEADER-Forderperiode

2023-2027
EZ 1| Region Hesselberg als Wohn- und Wirtschaftsstandort zukunftsfahig aufstellen

Die SWOT-Analyse in Kapitel 5.3 zeigt, dass die Region Hesselberg mit dem
Wegbrechen von Einrichtungen der Daseinsvorsorge, dem  drohenden
Fachkraftemangel, der Innenentwicklungsproblematik durch Leersténde und
Zersiedelung sowie dem Kirchturmdenken einzelner Kommunen deutliche
Gefdhrdungspotentiale aufweist. Die Verwundbarkeitsanalyse unterstreicht den
identifizierten Handlungsdruck im Bereich Daseinsvorsorge und mahnt zum
Ressourcenschutz in Bezug auf den Fldchenverbrauch innerhalb der Region.
Gleichzeitig zeigt die Analyse Resilienz-Ansdtze auf, die den genannten
Gefdhrdungspotentialen entgegenwirken kénnen und somit bewusst gestarkt werden
sollfen. Eine groBe Stérke der Region Hesselberg ist ihr (bislang) positives
Wanderungssaldo, das fUr eine kontinuierlich positive Bevolkerungsentwicklung sorgt.
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Gemeinsam mit der zunehmenden Ausdehnung des GroBraums NuUrnberg ergibt sich
hieraus fUr die Region Hesselberg eine groBe Chance hinsichtlich der Sicherung
wichtiger Einrichtungen der Daseinsvorsorge und somit auch der Attrakfivitat als
Wohnstandort. Eine weitere Starke der Region sind ihre resilienten Wirtschaftsbetriebe,
die in Zukunft allerdings verstarkt mit  dem  Fachkrdftemangel und
Nachwuchsproblemen konfrontiert sein werden.

Um die Region Hesselberg langfristig als attraktiven und lebendigen Wohn- und
Arbeitsstandort zu etablieren, muss die Region zukunfts- und konkurrenzféhig
aufgestellt werden. Hierzu sind neben ansprechenden Ortskernen und Wohnlagen,
wohnortnahen Versorgungsmaglichkeiten, einem breiten Angebot an nahgelegenen
Arbeitspl&tzen auch innovative und gemeinschaftliche Losungsansatze for alltdgliche
Herausforderungen gefragt. Daher wurden zur Starkung der vorhandenen Resilienz-
Ansatze — bei gleichzeitiger Entscharfung der Gefdhrdungspotentiale — in diesem
Entwicklungsziel vier Handlungsziele entwickelt:

(1) Lebendige Ortskerne erhalten und Zentren stérken

(2) Wohnortnahe Versorgung ermoglichen und innovative Vertriebsformen
unterstUtzen

(3) Region als resilienten Wirtschaftsstandort ausbauen

(4) Innovation vorantreiben und Netzwerke knUpfen

Die aufgefUhrten Handlungsziele sollen dabei nicht nur einen Beitrag zur Sicherung und
zum Ausbau des guten Lebensstandards in der Region Hesselberg leisten, sondern
auch zur Angleichung der Lebensverhdltnisse innerhalb der Region fUhren. Die
formulierten Ziele tragen zudem zur Erreichung einiger derim Rahmen des Green Deals
der EU ausgewiesenen Ziele — beispielsweise ,Zukunftsfdhige Arbeitsplatze und
Vermittlung der fir den Ubergang notwendigen Kompetenzen® oder
~Wettbewerbsfdhige und krisenfeste Industrie”12 — bei.

HZ 1.1)_ Lebendige Ortskerne erhalten und Zentren stérken

Das Handlungsziel ,Lebendige Ortskerne erhalten und Zentren starken* soll einen
Beitrag zur L6sung der Innenentwicklungsproblematik in der Region Hesselberg leisten.
Im Rahmen des Handlungsziels sollen Projekte umgesetzt werden, die zur Beseitigung
oder Vermeidung von Leerstinden in den Innenorten beitragen, die Ortskerne der
Region baulich aufwerten oder zur Belebung dieser beitragen. Ziel ist es, optisch
ansprechende und betriebsame Innenorte zu erhalten, die Zersiedelung von
Ortschaften zu verringern, Fl&chenversiegelung zu vermeiden und gleichzeitig die
Lebensqualit@t in den Orten zu erhdhen. Auch das Thema ,Barrierefreiheit’ sollte im
Kontext des Handlungsziels mitgedacht werden und ist daher auch als Zusatzkriterium
in den Projektauswahlkriterien verankert (vgl. Kapitel 4.3). Mdgliche Projekte kdnnten
die DurchfUhrung von  SensibilisierungsmaBnahmen, Kampagnen oder
Informationsveranstaltungen, die Erstellung von Konzepten oder Machbarkeitsstudien

12 hitps://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de
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oder die Realisierung baulicher Projekte im Innenort durch die Sanierung von
Gebduden oder Nachverdichtung sein. Ein zentraler Partner bei der Erreichung des
Handlungsziels ist das Regionalmanagement der Region Hesselberg, das bereits seit
vielen Jahren im Bereich Innenentwicklung aktiv ist und insbesondere MaBnahmen zur
Sensibilisierung und Kompetenzentwicklung durchfUhrt.

Tabelle 9: Indikatoren zum Handlungsziel 1.1

Zielerreichung
bis

Indikator ZielgréBe

Bauliche MaBnahmen zur Aufwertung von

Innenorten (z.B. Sanierung oder 2 Projekte 2027
Nachverdichtung)
ind. 1
SensibilisierungsmaBnahmen min 2024
MaBnahme
2
Veranstaltung zur Kompetenzentwicklung 2024

Veranstaltungen

Konzepte/Machbarkeitsstudien 1 Konzept 2027

HZ 1.2) Wohnortnahe Versorgung ermdglichen und innovative Vertriebsformen
unterstUtzen

Das Handlungsziel ,Wohnortnahe Versorgung ermdglichen und innovative
Vertriebsformen unterstUtzen* nimmt den Erhalt und die Verbesserung der
Nahversorgungssituation in den Kommunen - insbesondere in den Ortskernen und
Teilorten — in den Fokus, die oftmals auch einen groBen Einfluss auf die lokale
Lebensqualitdt beziehungsweise Attraktivitdt hat. In diesem Zuge soll auch die
Entwicklung von innovativen Ideen zur Entschdrfung der Nahversorgungsproblematik
ermoglicht werden, indem die Umsetzung von neuen Vertriebsformen unterstUtzt wird.
Gleichzeitig soll so auch der Vertrieb beziehungsweise die Direktvermarktung von
regionalen Produkten — insbesondere Lebensmitteln — gestarkt werden. Ziel ist es, die
Grundversorgung der Menschen, aber auch die Versorgung mit GUtern Uber den
taglichen Bedarf hinaus, méglichst wohnortnah zu sichern und einen verbesserten
Zugang zu regionalen Produkten und Lebensmitteln zu gewdhrleisten. Mdgliche
Projekte im Rahmen dieses Handlungsziels kdnnten beispielsweise neue Konzepte zur
Nahversorgung, die Installation von Verkaufsautomaten, der Aufbau von
Regionalmarken oder die Einrichtung innovativer VerkaufsstGtten - etwa
Unverpackildden oder 24h-Dorfldden — sein. Da in diesem Themenfeld zahlreiche
Akteurinnen und Akteure aktiv sind, gibt es eine Vielzahl an moglichen Kooperationen,
beispielsweise mit den Regionalmanagements Landkreis Ansbach und Region
Hesselberg, der Frankischen MoststraBe, der Initiative HeimatUnternehmen, dem
Bundesverband der Regionalbewegung, den Akfteuren und Akteurinnen des
Genussortes Hesselberg oder den Landwirtschaftlichen Lehranstalten Triesdorf.
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Tabelle 10: Indikatoren zum Handlungsziel 1.2

Zielerreichung

Indikator ZielgréBe
I e bis
M h \

aBnahmen zur Verbesserung der 2 Projekte 2007
Grundversorgung
Konzepte/Machbarkeitsstudien 1 Konzept 2026

HZ 1.3) Region als resilienten Wirtschaftsstandort ausbauen

Das Handlungsziel ,,Region als resilienten Wirtschaftsstandort ausbauen* zielt darauf
ab, die ohnehin schon starke Wirtschaft der Region weiter zu unterstUtzen und sie bei
der Bewdltigung anstehender Herausforderungen, wie etwa dem Fachkraftemangel
oder der Akquise von Auszubildenden, zu begleiten. DarUber hinaus sollen
Innovationen ermdglicht, der Aus- und Aufbau von regionalen Wertschdpfungsketten
unterstUtzt und ExistenzgrUndungen begunstigt werden. Neben Konzepten,
Machbarkeitsstudien oder der Einrichtung von Unternehmen kdnnten mdgliche
Projekte in den Bereichen Netzwerkarbeit, Clusterbildung, Standortmarketing,
verbesserte Rahmenbedingungen (Verpflegung, Mobilitat, etc.) oder Start-Ups
umgesetzt  werden. Wichtige Kooperationspartner  sind hierbei die
Regionalmanagements des Landkreises Ansbach und der Region Hesselberg, die in
diesen Bereichen aktiv sind und sich beispielsweise um Kompetenzaufbau oder
Nachwuchsférderung (z.B. Ausbildungsmesse) bemUihen. Auch das
Unternehmernetzwerk Hesselberg AG und die Initiative HeimatUnternehmen stellen
durch ihren direkten Kontakt zu Unternehmerinnen und Unternehmern zentrale Partner
—und auch potentielle Projekttrédger — in diesem Handlungsziel dar.

Tabelle 11: Indikatoren zum Handlungsziel 1.3
Ziel ich
Indikator ZielgroBe = erre!c e
bis

Veranstaltungen zu Kompetenzentwicklung 2 2025
und/oder Nachwuchsférderung Veranstaltungen
MaBnah Stark i I

aBna frwen zur Stérkung regionaler 2 Projekte 2007
Wertschdpfungsketten

HZ 1.4) Innovation vorantreiben und Netzwerke knUpfen

Im Handlungsziel ,Innovation vorantreiben und Netzwerke knUpfen* geht es um die
BUndelung von Synergien und die Entwicklung innovativer und kreativer Lésungen, um
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den aktuellen und zukUnftigen Herausforderungen in der Region Hesselberg zu
begegnen. Im Fokus stehen dabei die Digitalisierung, das Ermoglichen neuer Arbeits-
und Lebensformen, der Austausch von Know-How durch Vernetzung von Akteurinnen
und Akteuren, Kompetenzentwicklung oder die Stérkung von interkommunaler
Zusammenarbeit. Ziel ist es, den Wandel durch Innovation und Zusammenarbeit aktiv
zu gestalten, um so als Region konkurrenz- und handlungsfahig zu bleiben. Mdgliche
Projekte in diesem Handlungsfeld kdnnten die Einrichtung von Fablabs oder
Coworking-Spaces, Studien zu Digitalisierungsthemen oder Modellprojekte in den
Bereichen Smart Region/Villages oder digitale Bildung sein. Die lokalen Schulen und
Hochschulen, insbesondere die Hochschulen Ansbach und Weihenstephan-Triesdorf,
sind in diesem Handlungsfeld ebenso wichtige Akteurinnen und Akteure wie das
Unternehmernetzwerk Hesselberg AG, die Initiative HeimatUnternehmen oder das
Regionalmanagement der Region Hesselberg, das aktuell eine Zukunftsstudie zum
Thema ,Smart Region* erarbeiten Iasst.

Tabelle 12: Indikatoren zum Handlungsziel 1.4

Ziel ich
Indikator ZielgréBe ielerelching
bis
Organisation von Austauschtreffen regionaler 2
g . 9 Veranstaltungen fortlaufend
Initiativen Cp g
j@hrlich

Konzepte/Machbarkeitsstudien 1 Konzept 2026
U t i dellhaften MaBnah i

ms§ zung ‘em.e‘r modellhaften g nahme im 1 Projekt 0027
Bereich Digitalisierung/neue Arbeitsformen

EZ 2 | Tourismus und Naherholung fordern und erlebenswerte Angebote schaffen

Die SWOT-Analyse in Kapitel 5.3 macht deutlich, dass die Landschaft und die Natur in
der Region Hesselberg zentrale positive Standortfaktoren darstellen, die - for
Einheimische und Gdaste gleichermalBen — erhalten und weiter gestarkt werden sollten.
Der Trend zum Deutschlandtourismus, der sich durch die Corona-Pandemie noch
einmal verstarkt hat, stellt hierbei eine groBe Chance fUr die Region Hesselberg als
touristische Destination dar. Insbesondere die Bereiche Camping- und Radtourismus
sind dabei besonders hervorzuheben. Die Region Hesselberg kann auch von der Nahe
zu groBen Destinationen wie dem Frankischen Seenland profitieren und auf
Mithnahmeeffekte durch Tagestouristen oder wiederkehrende Gdaste setzen. HierfUr ist
es jedoch notwendig, die in Kapitel 5.3 als Schwdache identifizierte touristische
Angeboftsstruktur auszubauen und zu professionalisieren. Dazu gehdrt neben einer
Professionalisierung des  Beherbergungs- und  Gastgewerbes und  der
fldchendeckenden Schaffung von attraktiven Angeboten fUr Einheimische und Gdaste,
auch die Inwertsetzung der regionalen Geschichte und Kultur.
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Zur optimalen Nutzung der identifizierten Chancen und Stérken (= Resilienz-Ansatze)
der Region und Entscharfung der genannten Schwdchen in diesem Themenfeld,
wurden die folgenden drei Handlungsziele im Entwicklungsziel ,,Tourismus und
Naherholung férdern und erlebenswerte Angebote schaffen' definiert:

(1) Freizeit- und Erholungsangebote fur Einheimische und Gaste schaffen
(2) Regionale Geschichte und Kultur erhalten und erlebbar machen
(3) Touristische Wertschdpfung ernéhen und Betriebe stdrken

Die genannten Handlungsziele sollen den Freizeit- und Erlebniswert der Region
erndhen, die Lebensqualitat steigern sowie die vielfaltige Geschichte und Kultur
sichtbar und zugdnglich machen, um so auch einen Beitrag zur Starkung des
ZusammengehdrigkeitsgefUhls zu leisten. Um kUnftig auch starker wirtschaftlich vom
Tourismus profitieren zu kénnen und die bereits resiliente Wirtschaft weiter zu
diversifizieren, werden auch die (touristischen) Betriebe in Form eines eigenen
Handlungsziels bedacht. Bei der Umsetzung von Projekten in diesem Entwicklungsziel
sollten die Tourismusverb&nde als Partner stets BerUcksichtigung finden. Ebenso sollte
auf die Etablierung eines sanften Tourismus geachtet werden, der den Erhalt der
intakten Natur und Landschaft sowie einen geringen Fldchenverbrauch in den Fokus
stellt.

HZ 2.1) Freizeit- und Erholungsangebote fir Einheimische und Gdaste schaffen

Das Handlungsziel ,,Freizeit- und Erholungsangebote fUr Einheimische und Gdaste
schaffen” tragt dazu bei, die Landschaft und Natur in der Region Hesselberg durch
die Errichtung von Freizeit- und Erholungsinfrastruktur erlebbar zu machen und neue
Freizeitangebote fUr Einheimische und Gdaste gleichermaBen schaffen. Ziel ist es, die
Region als Freizeit- und Erholungsstandort (weiter) zu etablieren, die Lebensqualitdt in
der Region durch attraktfive Freizeit- und Erholungsangebote zu erhdhen und die
Menschen somit langfristig an die Region zu binden. Mégliche Projekte zur Erreichung
dieser Ziele kéonnten die Errichtung von Kneipp-Anlagen, die Ausweisung neuer
Wander- und Radwege, der Ausbau von (Natur-) Freibddern oder die Anlage von
Pumptracks sein. Neben den Tourismusverbdnden sind in diesem Handlungsziel
insbesondere die Kommunen als zentrale Partner zur Umsetzung konkreter
MaBnahmen zu betrachten.

Tabelle 13: Indikatoren zum Handlungsziel 2.1

Zielerreichung
bis

Indikator ZielgroBe

MaBnahmen zur Aufwertung der Freizeit- und

1SN ZUrAVIWerting 2ot v 3 Projekte 2027
Erholungsinfrastruktur
MaBnahmen zur Etablierung touristischer Rad- 1 Projekt oder 2025
oder Wanderwege 1 Konzept
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HZ 2.2) Regionale Geschichte und Kultur erhalten und erlebbar machen

Im Rahmen des Handlungsziels ,Regionale Geschichte und Kultur erhalten und
erlebbar machen* wird die regionale Geschichte — von den Rdmern und Kelten Uber
die Markgrafenzeit bis hin zur neuesten Geschichte —sichtbar und fUr Einheimische und
Gaste aufbereitet und erlebbar gemacht. Ziel ist es, die Einrichtung ansprechender
Kultur- und Bildungssorte sowie die Schaffung von kulturellen Angeboten (Theater,
Musik, sonstige Veranstaltungen, etc.) zu unterstUtzen und so zur Steigerung der
regionalen Identitdt und Lebensqualitdt beizutragen. Die — analoge und digitale -
Wissensvermittlung zu regional relevanten Themen (z.B. JUdisches Leben, historische
Kulturlandschaft, Limes, NS-Zeit in Westmittelfranken) stellt hierbei eine wichtige Saule
dar. M&gliche Projekte in diesem Handlungsziel kdnnten die Einrichtung und
UnterstUtzung von Museen, Ausstellungen oder Veranstaltungen mit kulturellem Bezug
sein. Ebenso kdnnten Projekte geférdert werden, die die Infrastruktur zur DurchfGhrung
von kulturellen Angeboten bereitstellen, beispielsweise &ffentliche TheaterblGhnen.
Auch nicht-investive MaBnahmen sind in diesem Handlungsziel denkbar, wie etwa die
Erstellung von Publikationen zu kulturellen und/oder historischen Themen,
Digitalisierungsprojekte, die zum Erhalt von Wissen beitragen oder die Finanzierung von
Projektmanagements zu Recherche- oder Koordinierungszwecken. Wann immer es
inhaltlich sinnvoll erscheint, sollte in diesem Handlungsziel auch Uber die Grenzen der
LAG Region Hesselberg hinausgedacht und — wie in der Férderperiode 2014-2022
oftmals geschehen — Kooperationsprojekte angestoBen werden. Neben anderen
LAGen sind in diesem Handlungsziel hinsichtlich einer Zusammenarbeit auch alle
Institutionen relevant, die sich der Wissensvermittiung verschrieben haben, etwa
Hochschulen oder (private und offentliche) Museen. Weitere wichtige Akteurinnen
und Akteure sind unter anderem die Kommunen, der Bezirk Mittelfranken, die
Landesstelle fUr nicht-staatliche Museen, die Landkreise Ansbach und Donau-Ries, die
Heimatpflegerinnen und Heimatpfleger sowie diverse Heimatvereine.

Tabelle 14: Indikatoren zum Handlungsziel 2.2

Zielerreichung
bis

Indikator ZielgréBe

MaBnahmen zur Aufbereitung regionaler
Geschichte

Erstellung von Publikationen zu
kulturellen/historischen Themen der Region
MaBnahmen zum Erhalt und/oder zur
Vermittlung von Wissen zu regionaler 1 Projekt 2027
Kultur/Geschichte

1 Projekt 2025

2 Publikationen 2026

HZ 2.3) Touristische Wertschdpfung erhdhen und Betriebe stdrken

Um die touristische Wertschdpfung in der Region Hesselberg zu erhbhen und regional
verstarkt vom Wirtschaftsfaktor Tourismus zu profitieren, wurde das Handlungsziel
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wTouristische Wertschdpfung erhdhen und Betriebe stérken® aufgestellt. Die Intention
des Handlungsziels ist es, die vorhandenen tourismuswirtschaftlichen Strukturen (vor
allem Gastronomie und Beherbergung) zu professionalisieren sowie neue
Ubernachtungsmdéglichkeiten in der Region zu schaffen. Zudem soll die Realisierung
von innovativen ldeen im Segment des Gastgewerbes in diesem Handlungsziel
ermdglicht werden, um die durchschnittliche Ubernachtungsdauer zu erhéhen und
Reiseanldsse zu bieten. Das Handlungsziel kann dabei auch einen Beitrag zur
Attraktivierung und Belebung von Innenorten leisten. Die Anlage von
Wohnmobilstellplatzen, die Einrichtung von Hotels oder die Entwicklung auBergewdhn-
licher Ubernachtungsangebote (z.B. Camping in Baumzelten oder sogenannte
Bubble-Hotels) kénnten ebenso mogliche Projekte sein, wie die Kooperation von
Betrieben bei der Vermarktung ihrer Angebote, beispielsweise auf gemeinsamen
digitalen Plattformen. Neben den (touristischen) Betrieben selbst, sind unter anderem
die Wirtschaftsférderungen der Landkreise Ansbach und Donau-Ries und die
Tourismusverbdnde zentrale Partner bei der Umsetzung von MaBnahmen in diesem
Handlungsziel.

Tabelle 15: Indikatoren zum Handlungsziel 2.3

Ziel ich
Indikator ZielgréBe = erre!c e
bis

MaBnahmen zum Ausbau (innovativer) .
. 1 Projekt 2027
Ubernachtungsméglichkeiten ore
M h Professi lisi

aBnahmen zur Professionalisierung des I MaBnahme 2025
Gastgewerbes

EZ 3 | Klima- und Umwelischutz in den Fokus ricken

Im Angesicht des Klimawandels und seinen jetzt schon spurbaren Auswirkungen und
Herausforderungen muss auch die Region Hesselberg ihren Beitrag zur Eind&dmmung
und Abmilderung der Folgen leisten. Obwohl die Region Hesselberg laut der
Verwundbarkeitsanalyse in Kapitel 5.2 eine vergleichsweise niedrige Verwundbarkeit
in der Kategorie , Klimaschutz und Anpassungen an den Klimawandel* aufweist und
die Folgen aufgrund der Lage und Topographie bislang weniger drastisch sind als
andernorts, sind dennoch negative Auswirkungen (z.B. Hochwasser, DUrreperioden)
spurbar, die voraussichtlich in den kommenden Jahren zunehmen werden.
Unabhdngig vom derzeitigen konkreten AusmaB der Folgen innerhalb der Region stellt
der Klimaowandel in den kommenden Jahren und Jahrzehnten eine zentrale
Herausforderung fUr die gesamte Menschheit dar und muss aus diesem Grund
solidarisch angegangen werden. Dies spiegelt sich auch in den Zielen des Green Deals
der Europdischen Union wider, zu denen unter anderem die weitere Etablierung
erneuerbarer Energien, die Steigerung der Biodiversitdt sowie der Ausbau der
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offentlichen Verkehrsmittel zdhlen's. Um der groBen Herausforderung des
Klimawandels gerecht zu werden und als Region einen Beitrag zur Eind&dmmung zu
leisten, wurde das Entwicklungsziel ,,Klima- und Umweltschutz in den Fokus rGcken* in
die Lokale Entwicklungsstrategie aufgenommen. Die Ergebnisse der SWOT-Analyse in
Kapitel 5.3 unterstreichen die Notwendigkeit zur Aufnahme von Klimaschutz- und
Umweltaspekten in die Lokale Entwicklungsstrategie, beispielsweise in Bezug auf die
Verbesserung des &ffentlichen Personennahverkehrs sowie des Alltagsradverkehrs.
Den als Chance identifizierten technologischen Entwicklungen soll im Rahmen des
Entwicklungsziels ebenso Rechnung getragen werden wie dem politischen und
gesellschaftlichen Willen zu Verdnderungen — etwa in den Bereichen Energie und
Verkehr. Auch die in der Online-Umfrage geduBerten Anregungen und Bedenken der
Bevolkerung in Bezug auf die Errichtung von Windrddern und Freifldchen-Photo-
voltaikanlagen zeigen die Notwendigkeit zur  Auseinandersetzung mit
Nachhaltigkeitsthemen, wie zum Beispiel erneuerbaren Energien, deutlich auf.

Daher wurden im Entwicklungsziel ,,Klima- und Umweltschutz in den Fokus rGcken” die
folgenden vier Handlungsziele festgelegt:

(1) Verkehr und Mobilitét neu denken

(2) Energiewende regional gestalten

(3) Klima- und Umweltschutz vermitteln und Umweltbildung férdern
(4) Biodiversitat erhalten und regionale Kulturlandschaft starken

Die definierten Ziele sollen moglichst viele Facetten des Klima- und Umweltschutzes
abbilden und somit unter anderem dazu motivieren und beitragen, die Bevdlkerung
und verantwortliche Akteurinnen und Akteure zu sensibilisieren, Wissen zu vermitteln,
neue und innovative Ansdtze in den Bereichen erneuerbare Energien und Verkehr
auszutesten oder aktiven Klimaschutz — etwa durch Anpflanzungen - zu betreiben. Da
es sich um ein Themenfeld von Uberregionaler Bedeutung handelt und bereits
zahlreiche Initiativen auf diesem Gebiet aktiv sind, bieten sich in diesem
Entwicklungsziel  viele  Kooperationsmoglichkeiten  mit  anderen  Lokalen
Aktionsgruppen. Im  Zuge der Erstellung der vorliegenden  Lokalen
Entwicklungsstrategie wurde daher mit fUnf weiteren Lokalen Aktionsgruppen aus
Bayern und Baden-WUrttemberg - unter anderem der LAG ,Region an der
Romantischen StraBe" (Bayern) und der LAG ,Jagstregion” (Baden-Wurttemberg) -
bereits eine gemeinsame AbsichtserklGrung zu gebietsUbergreifenden Kooperationen
im Bereich ,,Bildung fUr nachhaltige Entwicklung" aufgesetzt.

HZ 3.1) Verkehr und Mobilitdt neu denken

Im Handlungsziel ,,Verkehr und Mobilitdt neu denken ist beabsichtigt, Alternativen
zum motorisierten Individualverkehr mit Verbrennungsmotoren zu entwickeln, die for
unterschiedliche Zielgruppen eine groBtmogliche Mobilitét innerhalb der Region und

13 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de
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darUber hinaus gewdhrleisten. In diesem Zusammenhang soll auch der
Allfagsradverkehr gestarkt und der Bevdlkerung der Umstieg aufs Fahrrad ermoglicht
und erleichtert werden, beispielsweise in Bezug auf Sicherheit, direkte
StreckenfGhrung, Beschilderung oder Fahrradinfrastruktur. DarGber hinaus sollen
alternative Anfriebsformen und neue und innovative Formen der (gemein-
schaftlichen) Mobilitat unterstitzt werden. Auch die Stdrkung des &ffentlichen
Personennahverkehrs  (OPNV) und entsprechende Mobilitdtsangebote  mit
Vernetzungscharakter sind im Rahmen des Handlungsziels denkbar. Neben Konzepten
und Machbarkeitsstudien kommen in diesem Handlungsziel beispielsweise auch die
Errichtung von Ladeinfrastruktur, das Aufstellen von  Mitfahrerbdnken, die
Programmierung von Carsharing- oder Mitfahrportalen oder die Einrichtung von
vernetzten Mobilitdtsangeboten (Bahnhofslidden, Mobilitdtszentren, Verleihstationen)
als moégliche Projekte in Frage. Die Landkreise Ansbach und Donau-Ries sind als
Aufgabentrager des allgemeinen &ffentlichen Personennahverkehrs'4 bei Projekten
mit OPNV-Bezug stets einzubinden. DarUber hinaus sind neben den Kommunen auch
die ILE-Regionen wichtige Ansprechpartner in diesem Themenfeld, die zum Teil bereits
aktiv sind, etwa hinsichtlich der Einrichtung von BUrgerbussen.

Tabelle 16: Indikatoren zum Handlungsziel 3.1

Zielerreichun
Indikator ZielgréBe l I ung
bis
Konzepte/Machbarkeitsstudien zu
unterschiedlichen Mobilitatsformen 2 Konzepte 2027
MaBnah Verb d
aBnahmen zur Verbesserung der 1 Projekt 2026

Verkehrsinfrastruktur

MaBnahmen zur Schaffung eines
ganzheitlichen, vernetzten 1 Projekt 2027
Mobilitdtsangebotes

HZ 3.2) Energiewende regional gestalten

Das Handlungsziel ,Energiewende regional gestalten” greift die allgemeinen
BemUhungen zur Abkehr von fossilen Energietradgern auf und will Kommunen,
Privatpersonen, Unternehmen, Initiativen und sonstige ZusammenschlUsse bei ihren
Uberlegungen zur Gestaltung der Energiewende unterstUtzen. Ziel ist es, die regionalen
Akteurinnen und  Akteure zur Entwicklung innovativer  Ansétze  und
Losungsmdglichkeiten zu motivieren, die Menschen in der Region fur die Thematik zu
sensibilisieren und letztlich den Anteil der erneuerbaren Energien an der
Stromerzeugung zu erhdhen. Die damit verbundene Anndherung an eine regionale

14 Gesetz Uber den &ffentlichen Personennahverkehr in Bayern (BayOPNVG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 30. Juli 1996 (GVBI. S. 336, BayRS 922-1-B), das zuletzt durch § 1 Abs. 367 der

Verordnung vom 26. Marz 2019 (GVBI. S. 98) gedndert worden ist; Art. 8 Aufgabentrager
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Energieautarkie erfolgt auch im Sinne einer resilienten Region. Mogliche Projekte
kdnnten in diesem Zusammenhang Modellprojekte in Bezug auf Windkraft oder
Solarenergie, (interkommunale) Machbarkeitsstudien und Konzepte zur Planung von
Freifldchen-Photovoltaikanlagen oder Bildungsarbeit, zum Beispiel in Form von
Schulprojekten (,Schiler machen Wind") sein. Neben Privatpersonen und
Unternehmen sind in diesem Handlungsziel auch die Kommunen oder
Umweltverbdnde potentielle Partner bei der Umsetzung von konkreten MaBnhahmen.

Tabelle 17: Indikatoren zum Handlungsziel 3.2

Zielerreichun
Indikator ZielgroBe ISISTEIEhiNg
bis
Konzepte/Machbarkeitsstudien zur regionalen
zepte/ ,I vaien zorred 1 Konzept 2025
Gestaltung der Energiewende
Modellhafte MaBnahmen zur Erhdhung des
. 2V und 1 Projekt 2027
Anteils erneuerbarer Energien
SensibilisierungsmaBnahmen zu Energiethemen | 1 Veranstaltung 2025

HZ 3.3) Klima- und Umweltschutz vermitteln und Umweltbildung férdern

Die Sensibilisierung der Bevolkerung zu Nachhaltigkeitsthemen und die Vermittlung
von Wissen in Bezug auf den Klimawandel und seine Folgen stehen im Fokus des
Handlungsziels ,,Klima- und Umweltschutz vermitteln und Umweltbildung férdern®. Die
Spanne der Themen und Zielgruppen ist dabei bewusst sehr weit gefasst. Das
Handlungsziel wurde unter anderem auch ausgewdhlt, um dem Nationalen
Aktionsplan Bildung fir nachhaltige Entwicklung Rechnung zu tragen, der die
Bedeutung der Umweltbildung wie folgt umschreibt:

,Der Einzelne kann durch Bildung fUr nachhaltige Entwicklung (BNE) erkennen: ,Mein
Handeln hat Konsequenzen — nicht nur fUr mich und mein Umfeld, sondern auch fir
andere. Ich kann dazu beitragen, die Welt ein StUck weit zu verbessern’. Dieses
Denken ist dringend notwendig, um Verdnderungen anzustoBen und drdngende
globale Probleme anzugehen.* 15

Die M&glichkeiten zur Umsetzung von Projekten im Rahmen des LEADER-Programms
sind in diesem Handlungsziel sehr vielfaltig und kdnnten beispielsweise die Anlage von
Lehrpfaden oder grinen Klassenzimmern, die Einrichtung von Kompetenzzentren zu
Umweltbildungsthemen, die UnterstUtzung von VereinsaktivitGten (z.B. Naturerlebnis
Kappelbuck), die Verdffentlichung von Sensibilisierungskampagnen, die Erstellung von
Unterrichtsmaterialien oder MaBnahmen zur Netzwerkbildung umfassen. Ebenso
vielfdltig sind auch die moglichen Kooperationspartnerinnen und -partner in diesem
Handlungsziel. Neben anderen Lokalen Akfionsgruppen (vgl. Absichtserkldrung) sind

Bhttps://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung/bildung-fuer-

nachhalfige-entwicklung_node.html
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der Landschaftspflegeverband, die Frankische MoststraBe, die Obst- und
Gartenbauvereine oder die Triesdorfer Baumwarte denkbare
Kooperationspartnerinnen und -partner.

Tabelle 18: Indikatoren zum Handlungsziel 3.3

Zielerreichung
bis

Indikator ZielgréBe

MaBnahmen zur Aufwertung und/oder zum
Ausbau der Infrastruktur im Bereich 2 Projekte 2027
Umweltbildung

SensibilisierungsmaBnahmen zu Klima-, Umwelt-
und Naturschutzthemen

2 MaBnahmen 2026

Etablierung eines Netzwerkes 1 Netzwerk 2025

HZ 3.4) Biodiversitdt erhalten und regionale Kulturlandschaft stdrken

Das Handlungsziel ,,Biodiversitat erhalten und regionale Kulturlandschaft starken* zielt
insbesondere auf die Umsetzung von Projekten ab, die einen aktiven Beitrag zum Erhalt
der Artenvielfalt und Biodiversitat leisten, beispielsweise in Form von
Neuanpflanzungen. Auch der Erhalt der regionaltypischen Kulturlandschaft, alter
Streuobst-Sorten oder regionaler Tierrassen — wie dem Ansbach-Triesdorfer-Rind oder
der bayerischen Landgans — wird im Rahmen des Handlungsziels angestrebt. Mdgliche
Umsetzungsideen kdnnten beispielsweise Modellprojekte zur Begrinung von Dachern,
Initiativen rund um Gemeinschaftsgarten (,,Urban Gardening), die Anlage von
Lehrgdrten, die Einrichtung von Genbanken zum Sortenerhalt oder BlUhwiesenprojekte
sein. Die ILE-Region hesselberg | limes ist im Bereich Biodiversitat bereits aktiv und
kommt daher als Partner in Frage. DarUber hinaus kann in diesem Handlungsziel eine
Zusammenarbeit mit dem Landschaftspflegeverband, der Frankischen MoststraBe,
den Triesdorfer Baumwarten, den Obst- und Gartenbauvereinen oder den Kommunen
angedacht werden.

Tabelle 19: Indikatoren zum Handlungsziel 3.4

Zielerreichung

Indikat Zielarda
ndikator ielgroBe o
Modellhafte MaBnah F&rd g

'o ‘e q"e aBnahmen zur Férderung der 2 Projekte v027
Biodiversitat

MaBnahmen zum Erhalt und/oder zur Stérkung .

der Kulturlandschaft 1 Projekt 2026

EZ 4 | Gemeinschaft starken und Ehrenamt unterstitzen
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Wie aus der Verwundbarkeitsanalyse in Kapitel 5.2 hervorgeht, stellt der soziale
Zusammenhalt aus Sicht der ortlichen Bevdlkerung die groBte Herausforderung dar,
die es in Zukunft innerhalb der Region Hesselberg zu bewdltigen gilt. Auch wenn die
Thematik durch die Pandemie verstérkt in den Fokus der &ffentlichen Wahrnehmung
geruckt ist, sollten die geduBerten Bedenken der Befragten ernst genommen werden
und Beachtung finden. Aus genau diesem Grund — und im Sinne einer resilienten
Region — wird der Thematik in der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie ein
eigenes Entwicklungsziel gewidmet. Zudem stellen der soziale Zusammenhalt
beziehungsweise die (Dorf-) Gemeinschaften ein zentrales Alleinstellungsmerkmal des
l&ndlichen Raumes dar, das in hohem MaBe zur Lebensqualitdt vor Ort beitragen
kann. Eine wichtige Sdule sind in diesem Zusammenhang auch die in der Regel
ehrenamtlich organisierten Vereine, deren Angebote und Engagement oftmals
ausschlaggebend fur die Attraktivitét der Ortschaften sind. Obwohl es zurzeit in der
Region Hesselberg noch ein breites Spekirum an Vereinen gibt, sind diese h&ufig mit
Zukunftsdngsten konfrontiert, weshalb die UnterstUtzung von Vereinen jeglicher Art in
den Handlungszielen verankert ist. DarUber hinaus zielt das Handlungsfeld darauf ab,
den sozialen Zusammenhalt auch auBerhalb von Vereinsstrukturen zu férdern,
offentliche Begegnungsorte zu schaffen und die ortlichen Traditionen und Brduche zu
erhalten. Daher wurden im Entwicklungsziel ,,Gemeinschaft stérken und Ehrenamt
unterstUtzen" die folgenden drei Handlungsziele ausgelobt:

(1) Vereine zukunftsfé@hig aufstellen
(2) Regionale Identitat stiften und Traditionen bewahren
(3) Gemeinschaft férdern und soziale Treffpunkte schaffen

Ziel der definierten Handlungsziele ist es, das in der SWOT-Analyse in Kapitel 5.3
identifizierte Kirchturmdenken einzelner Akteurinnen und Akteure zu Uberwinden, eine
Steigerung des ZusammengehdrigkeitsgefUhls zu bewirken, zur Entwicklung einer
gemeinsamen Identité@t beizutragen und die wichtigste Ressource der Region
Hesselberg zu bewahren — ihre Menschen.

HZ 4.1) Vereine zukunftsf&hig aufstellen

Um den ZukunftsGngsten der ortlichen Vereine und dem damit verbundenen
Vereinssterben entgegenzutreten, wurde das Handlungsziel ,,Vereine zukunftsfahig
aufstellen' in die Lokale Entwicklungsstrategie aufgenommen. Die Vereine der Region
Hesselberg — ob Sport-, Musik-, Obst- und Gartenbau- oder Kulturverein — sind der Motor
des sozialen Zusammenhalts und stellen die SGulen der Dorfgemeinschaften dar. Die
Attraktivitadt und die Freizeitangebote des |Gndlichen Raums sind zu groBen Teilen auch
durch die AkfivitGten der Vereine gepragt. Daher macht es sich das Handlungsziel
wvereine zukunftsfahig aufstellen* zur Aufgabe, die lokalen Vereine zu stdrken und sie
beispielsweise bei der Schaffung neuer Angebote zu unterstiUtzen. Hierzu kdnnten
Projekte angedacht werden, in deren Rahmen &ffentlich zugdngliche Sport- oder
Vereinsstatten errichtet werden (z.B. Eisstockbahnen, Lehrgdrten) oder die Infrastruktur
zur ErschlieBung neuer Sparten geférdert wird. Auch Projekte zur Vitalisierung des

Vereinslebens, die UnterstUtzung von NetzwerkaktivitGten (z.B. gemeinsame
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Vereinsplattformen), die Anfertigung von Machbarkeitsstudien fUr die Etablierung
never Sparten/Sportarten oder vereinsubergreifende Marketfinginitiativen wdaren in
diesem Handlungsziel denkbar. Die Vereine selbst sind in diesem Handlungsfeld die
zentralen Akteurinnen und Akteure, wobei auch den jeweiligen Dachverbdnden und
-organisationen eine wichtige Rolle zukommt.

Tabelle 20: Indikatoren zum Handlungsziel 4.1

Zielerreichung
bis

Indikator ZielgroBe

MaBnah Weit twickl
a tj]o men zur Weiterentwicklung von 2 Projekte 2027
Vereinsangeboten
\Y% Verei
MaBnahmen zur Vernetzung von Vereinen 1 MaBnahme 2026
und/oder Angeboten

HZ 4.2) Regionale Identitdt stiffen und Traditionen bewahren

Das Handlungsziel ,,Regionale Identitdt stiften und Traditionen bewahren® dreht sich
rund um die Themen Brauchtum, Tradition und Heimat. Ziel ist es, das Kirchturmdenken
einzelner Akteurinnen und Akfteure zu verringern, ein Gemeinschafts- oder
ZusammengehdrigkeitsgefUhl zu kreieren, die Region nach innen zu vermarkten und
somit letztlich auch Abwanderung zu verhindern. Dies kann beispielsweise durch
Projekte gelingen, die zur Stérkung eines ,HeimatgefGhls® beitragen, wie etwa
Imagevideos oder Trachtenprojekte. Weitere Projektideen, die in diesem
Handlungsziel umgesetzt werden kdnnten, sind beispielsweise die Erstellung von
KirchenfGhrern oder HeimatbUchern sowie MaBnahmen rund um fraditionelles
(regionales) Handwerk, wie die Bursten- und Pinselproduktion in Bechhofen an der
Heide oder die unterschiedlichen historischen MUhlen, Eiskeller und Brotbackhduser im
LAG-Gebiet. Auch den Festplatzen kommt eine wichtige Rolle zu, da sie oftmals
Schauplatz lebendigen Brauchtums sind, zum Beispiel beim traditionellen
Maibaumaufstellen oder anderen Festen. Zentrale Akteurinnen und Akteure sind
hierbei unter anderem die &rtlichen Vereine, der Bezirk Mittelfranken, aber auch die
Regionalmanagements des Landkreises Ansbach und der Region Hesselberg, die in
ihrem Handlungsfeld ,Regionale Identitat" ebenfalls MaBnahmen umsetzen,
beispielsweise die Durchfuhrung von Markenbildungsprozessen oder die Produktfion
von Imagevideos.

Tabelle 21: Indikatoren zum Handlungsziel 4.2

Zielerreichung
bis

Indikator ZielgroBe

Erstellung von Imagematerial zur Stérkung des

2 Materiali 202
»HeimatgefGhls* ateriaiien 025
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MaBnahmen mit identitdtsstiftendem
Charakter und/oder Bezug zu ortlichen 2 Projekte 2027
Traditionen

HZ 4.3) Gemeinschaft férdern und soziale Treffpunkte schaffen

Um den sozialen Zusammenhalt auch auBerhalb der Vereinsstrukturen zu fordern,
wurde das Handlungsziel ,,Gemeinschaft férdern und soziale Treffpunkte schaffen®
definiert. Ziel ist es, oOffentliche Orte zum Austausch zu schaffen, Menschen
zusammenzubringen und ein generationenUbergreifendes Miteinander zu férdern. Zur
Erreichung  dieses  Ziels sind  Projekte  denkbar, in deren Rahmen
Mehrgenerationenplatze oder BUrgerparks entstehen oder Dorfgemeinschaftshduser
sowie Jugendr@ume eingerichtet werden. Auch die Errichtung von sozialen
Treffounkten in Ortschaften — mit denen oftmals auch eine Aftraktivierung und
Aufwertung des &ffentlichen Raums einhergeht — sind mogliche Projekte in diesem
Zusammenhang. Die Projekte sollen sich dabei optimalerweise an unterschiedliche
Zielgruppen (z.B. Seniorinnen und Senioren, Familien, Jugend) richten und Themen wie
Inklusion, Integration und Barrierefreiheit mitdenken. Da es sich hierbei oftmals um
Projekte in kommunaler Trdgerschaft handelt, sind — neben den Dorfgemeinschaften
— vor allem die Kommunen zentrale Partner in diesem Handlungsziel.

Tabelle 22: Indikatoren zum Handlungsziel 4.3

Zielerreichung
bis

Indikator ZielgréBe

MaBnahmen zur Férderung eines

. ZU . ung el o 3 Projekte 2027
generationenUbergreifenden Miteinanders
MaBnah Schaff A boten fU
.o nahmen zur c.o ung von Angeboten fir 1 Projekt 2007
Kinder und Jugendliche

6.1 Budgetierung der Entwicklungsziele & Finanzplanung

Im Rahmen des &ffentlichen Workshops ,,Handlungsperspektiven & Ziele' im Juni 2022
wurde von den Anwesenden eine Gewichtung und somit Priorisierung der einzelnen
Entwicklungsziele vorgenommen. Aus den Ergebnissen der Abfrage ergibt sich die
folgende Budgetverteilung, die in der Forderperiode 2023-2027 Anwendung finden
wird:

m E7Z 1 | Region Hesselberg als Wohn-
und Wirtschaftsstandort zukunftsfahig
aufstellen

= EZ 2 | Tourismus und Naherholung
fordern und erlebenswerte Angebote
schaffen

®m EZ 3 | Klima- und Umweltschutz in den
Fokus riicken

m E7Z 4 | Gemeinschaft stirken &
Ehrenamt unterstiitzen

€



Die Fordersatze richten sich nach der bayerischen LEADER-Forderrichtlinie.

7 Prozesssteuerung und Kontrolle

Um die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie im Laufe des funfijghrigen
Férderzeitraums zu Uberwachen und gegebenenfalls nachsteuern zu kbnnen, fUhrt die
Lokale Aktionsgruppe wdahrend der gesamten Forderperiode Monitoring- und
Evaluierungstatigkeiten durch, die im Folgenden erldutert werden und in Abbildung 14
unter BerUcksichtigung der Zeitachse visualisiert sind.

Zur fortlaufenden Uberwachung des Projektbudgets und zur reibungslosen Abwicklung
der bewiligten LEADER-Projekte fUhrt das LAG-Management eine tabellarische
ProjektUbersicht, die die folgenden Informationen enthdlt und kontinuierlich
aktualisiert wird:

— Laufende Projektnummer

— Interne Projektnummer

— Zuordnung (primdres) Entwicklungs- und Handlungsziel
— Projekttitel

— Projekttrager/in

— Umsetzungsort

— Aussage, ob Kooperations- oder Einzelprojekt

—  Gesamtprojektvolumen (brutto)

— Bewilligte LEADER-Forderung

— Hohe der tatsdchlich ausgezahlten LEADER-F&rderung
— Datum der Bewiligung

— Ende des Bewilligungszeitraums

— FErreichte Punktzahl im Projektauswahlverfahren

Diese Liste, die in den Sitzungen der Vorstandschaft, des Entscheidungsgremiums und
der Gesellschafterversammlung der Entwicklungsgesellschaft Region Hesselberg mbH
regelmdaBig vorgelegt und vorgestellt wird, stellt ein zentrales Arbeitswerkzeug des
LAG-Managements dar und gewdbhrleistet, dass jederzeit fundierte Aussagen zum
Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungsstrategie und zur Budgetverteilung moglich
sind. Zudem erleichtert die Tabelle die Einhaltung von Fristen in Hinblick auf den
Bewiligungszeitraum und listet eventuelle Kirzungen von Férdersummen auf, was
wiederum RUckschlUsse auf Optimierungspotential im Beratungsprozess zuldsst.

Die Mitgliederversammlung ist als wichtigstes Gremium zur Steuerung der Lokalen
Entwicklungsstrategie anzusehen. Sie ist laut § 5 (1) der Satzung befugt, Anderungen
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an der Lokalen Entwicklungsstrategie zu beschlieBen, sofern sie dieses Recht nicht auf
ein anderes Gremium der Lokalen Aktionsgruppe Ubertrégt. Um die
Mitgliederversammlung zu Entscheidungen hinsichtlich Anderungen an der Lokalen
Entwicklungsstrategie zu befdhigen, wird in der ordentlichen Mitgliederversammlung
jahrlich ein Zwischenbericht zum Umsetzungsstand vorgetragen, der mindestens
Aussagen zur Anzahl der Projekte, zum bereits verausgabten und gebundenen Budget
und zur Verteilung der Mittel auf die jeweiligen Entwicklungsziele enthdlt. Falls die
Vorstandschaft und/oder das LAG-Management Anderungen an der Lokalen
Entwicklungsstrategie aufgrund des laufenden Monitorings fur notwendig erachten,
werden diese im Rahmen von Vorstandssitzungen vorbesprochen und gegebenenfalls
entsprechende Beschlussvorschldge fUr die Mitgliederversammlung vorbereitet. Der
im Rahmen der Mitgliederversammlung vorgestellte Zwischenbericht wird im Anschluss
der jeweiligen Sitzung auf der Internetseite der Lokalen Akfionsgruppe fur die
Offentlichkeit zur Verflgung stehen. Hierzu wird ein separater MeniUpunkt ,,Evaluierung
2023-2027" auf der Internetseite eingerichtet. Auch gegebenenfalls erforderliche
Fortschreibungen der Lokalen Entwicklungsstrategie werden zeithah auf der
Internetseite unter dem MenUpunkt ,,Lokale Entwicklungsstrategie" verdffentlicht.

In Ergéinzung zu den oben erlduterten regelmdaBigen Monitoring-Aktivitaten, wird die
Lokale Aktionsgruppe Region Hesselberg nach etwa der Halfte der Férderperiode —
also voraussichtlich im Sommer 2025 — eine Zwischenevaluierung vornehmen. Hierzu ist
ein offentliches Beteiligungsformat angedacht, etwa in Form eines Workshops, bei
dem auf die UnferstUtzung eines externen Dienstleistungsunternehmens
zurUckgegriffen werden kann. Durch dieses geplante offentliche Beteiligungsformat
wird sichergestellt, dass auch Akteurinnen und Akteure der Region Hesselberg an der
Steuerung der Lokalen Entwicklungsstrategie partizipieren kdnnen, die kein Mitglied in
der Lokalen Aktfionsgruppe sind. Zusatzlich soll im Zuge der Zwischenevaluierung eine
schriftfiche Befragung — auch eine Online-Befragung ist denkbar — aller bisherigen
Projekttrdgerinnen  und  Projekttrdger der  Fdrderperiode  erfolgen, um
Optimierungspotentiale, insbesondere in Bezug auf die Arbeit des LAG-Managements,
zu identifizieren. Die FErkenntnisse der Zwischenevaluierung werden in der
darauffolgenden Mitgliederversammlung prasentiert und - wenn ndétig -
entsprechende BeschlUsse zur Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie
gefasst.

Zum Abschluss der Férderperiode, also voraussichtlich im Laufe des Jahres 2027, wird
die Lokale Aktionsgruppe einen ausfUhrlichen Evaluierungsbericht erstellen. Diese
Schlussevaluierung soll unter anderem Aussagen zur Budgetverteilung innerhalb der
Entwicklungsziele, zur Anzahl und zum Wirkungsgrad der umgesetzten Projekte sowie
zur Qualitat der Arbeit des LAG-Managements enthalten. Zudem findet im Rahmen
der Evaluierung eine ausfUhrliche Uberprifung der definierten Ziele und Indikatoren
statt. Um erneut die gesamte Region - Uber die Mitglieder der LAG hinaus -
einzubinden, soll ein weiteres &ffentliches Beteiligungsformat durchgefihrt werden,
dasum eine (Online-) Befragung von Akteurinnen und Akteuren ergdnzt werden kann.
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Falls im Jahr 2027 eine neue LEADER-Forderphase in Aussicht gestellt wird, ist es
denkbar, dass eine solche Befragung bereits zur Vorbereitung einer erneuten
Bewerbung im LEADER-Programm herangezogen wird. Um eine objektive Bewertung
der AkfivitGdten und der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie zu
gewdhrleisten, ist auch bei der Abschlussevaluierung die Einbindung eines externen
Dienstleistungsunternehmens empfehlenswert.

Zwischenbericht
Mitgliederversammlung
Zwischenbericht
Zwischenbericht
Mitgliederversammlung
Zwischenbericht
Mitgliederversammlung
Zwischenbericht
Mitgliederversammlung

Mitgliederversammlung
Workshop Zwischenevaluierung

Umfrage Projekttrager/innen
Offtl. Workshop Evaluierung
Befragung von Akteur/innen

Vorstandssitzungen (fortlaufend)

2023 2024 2025 2026 2027

Abbildung14: Zeitliche Ubersicht der Evaluierungs- und Monitoring-Tatigkeiten
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