KREATIVITATSTECHNIKEN

DIE ANWENDUNG VON KREATIVITATSTECHNIKEN STEHT SEIT EINIGER
ZEIT IM MITTELPUNKT, WENN ES UM MODERNE INNOVATIONSSTRATEGIEN
GEHT.

Es handelt sich bei diesen Denkstrategien nicht um Algorithmen, die, korrekt
angewandt, auch garantiert zu einem ,richtigen“ Ergebnis fihren. Vielmehr
sind sie Heuristiken, d. h. Verfahren, die sich in der Praxis als zielfiihrend
erwiesen haben, aber bei jeder Anwendung unterschiedliche Ergebnisse von
unterschiedlicher Qualitat liefern.

Dabei sind zwei grundlegende Paradigmen zu beobachten, die beide darauf
beruhen, dal’ neues Wissen nur aus einer ungewdhnlichen Kombination
vorhanden Wissens entstehen kann ( Siehe: Wikipedia“ Kreativitatstech-
niken®)

Der intuitive Denkansatz:

Kreativitat beruht im Wesentlichen auf Intuition. Welchen Erfolg ein kreativer
Prozefl3 hat, hangt von der mentalen Ausstattung der beteiligten Personen,
ihrer Begabung, ihrem Wissen, Kénnen, ihrer Motivation, und ihren
Personlichkeitseigenschaften ab. Das Finden neuartiger Ideen und
Problemldsungen hat eine hohe Zufallskomponente ( ,Heureka ich hab’s®).
Um diese einzuschranken wird versucht, méglichst viel vorhandenes Wissen
welches zur Losung eines vorhandenen Problems nitzlich sein kdnnte,
abzufragen und zu sammeln. Mit Hilfe verschiedener Methoden wird, das
kreative Spekulieren‘ angeregt, der Ideenfluss Einzelner oder von Gruppen
beschleunigt, die Suchrichtung erweitert oder es werden gedankliche
Blockaden aufgelst.

Der Diskursive Denkansatz

Kreativitdt hangt zwar von der mentalen Ausstattung der an einem
Innovationsprozel’ beteiligten Personen ab, die angestrebte Intuition kann
aber durch eine systematische Herangehensweise an die Lésungssuche und
strukturiertes Denken schneller und mit héherer Qualitat erreicht werden.
Dabei wird in einzelnen, logisch ablaufenden Schritten, mit erprobten
Strategien und Erfahrungswissen gearbeitet.

INZWISCHEN IST KLAR, DA ,HYBRIDE“ KREATIVITATSTECHNIKEN AM
ERFOLGREICHSTEN SIND, WEIL SIE SOWOHL DIE MENTALE
LEISTUNGSFAHIGKEIT DER AKTEURE STARKEN, ALS AUCH DEREN
FAHIGKEIT, STRUKTURELL UND AUF DER GRUNDLAGE VON ERPROBTEM
METHODISCH AUFBEREITETEM ERFAHRUNGSWISSEN ZU ARBEITEN.

HeuKrea wird dieser Entwicklung besondere Aufmerksamkeit
schenken und sie aktiv unterstitzen.



