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ɍ&ŲÍƞĶ¾ŹªĎ�åƏ
+Əʅʫ�ƏʅȧƏʅʫNƏʏʲǻ˛ĈȏĵƏʏˌǹ

ŕǳƏʅʫǻʏʲʫȝǻʲʫʏƏǻȧƏʅʫÇʅĈˌȝƱʅĈˌʫ
ĈˌʏʫvɀȧĈʫȉƏʲ˵ʲʫĵƏƱʅƏˌȧųƏʲɪ

ˆ'ÍŹŔÍŲŲƏ
+ǻƏʫ�ĈǳȧʏʲʅƏŕȌƏʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫ

ZĈǞǞƏȧƤZƏʅǻʏĈˌʫĵȏƏǻĵʲʫȏďȧǞƏʅʫ
ǞƏʏɚƏʅʅʲɪ

ʺ�'ē\ŔĕƏǁÍƈŀĎĶÍƈ�įįĥÍŲ
`ȧʫųƏʅʫ�PŮʫųǻƏʫųƏȧʫʫ

ǞƏɚȏĈȧʲƏȧʫPɀȏƱɚȏĈʲ˵ʫǻȧʫ�ȝųƏȧʫ
ǀȧĈȧ˵ǻƏʅʲŮʫǞǻĵʲʏʫȌƏǻȧƏʫ�ȝȝȏƏʅɪ

êǻƏʫĈˌƱʫųƏȝʫ�ɀȧųŭʫ`ȝʫèĈȏȏƏʫųƏʫȏĈʫ~ˌȧĈʫƱˑǳȏʲʫȝĈȧʫʏǻŕǳʫ˝ǻʅȌȏǻŕǳʫ˝ǻƏʫĈˌƱʫ2˩ɚƏųǻʲǻɀȧɪʫ`ȝʫZǻȧʲƏʅǞʅˌȧųʫƏʅȌƏȧȧʲʫȝĈȧʫ˵ˌųƏȝʫųǻƏʫ˝ƏǻʏʏƏȧʫ
»Ĉȏ˵ʅƏʏʲƏȧɪʫʫ �ĕĥ¾ƈ�ŀŲĕĶ�ƈ'ÍŲŹƏÍŲ

WƞÍŲƈ¾ƞŲªĎƈ¾ĕÍƈsÍĥƏ¹ƈr�ĥĥÍƈ¾Íƈĥ�ƈ>ƞĶ�»ƈ�ĎĕĥÍ

WƞÍŲƈ¾ƞŲªĎƈ¾ĕÍƈsÍĥƏ

êɀʫųƏʅʫ�ɀȧųʫĈˌƱʫųǻƏʫ»ʲƏʅȧƏʫʲʅǻƻ
�ŀŲĕĶ�ƈ'ÍŲŹƏÍŲ�ƈ
å�ĎŲƏƈįĕƏƈƈ
¾ÍįƈrÍĥŀƈ¾ƞŲªĎƈƈ
¾ĕÍƈ�Ə�ª�į�ēsƢŹƏÍ

ê ǻƏʫ˛ǻƏȏʏƏǻʲǻǞʫ�ǳǻȏƏʫǻʏʲŮʫǳĈĵʫǻŕǳʫȉĈʫ
ʏŕǳɀȧʫȝƏǳʅƱĈŕǳʫƏʅ˵ďǳȏʲɪʫ�ˌȧʫ
ȌɀȝȝʲʫĈĵƏʅʫȧɀŕǳʫƏǻȧƏʫȧƏˌƏʫ+ǻǹ

ȝƏȧʏǻɀȧʫ˛ɀȧʫ�ĈʲˌʅǞƏ˝Ĉȏʲʫǳǻȧ˵ˌŭʫųǻƏʫ�ʲĈŕĈǹ
ȝĈǹêˑʏʲƏʫǻȝʫǳɀǳƏȧʫ�ɀʅųƏȧɪʫ�ˌƱʫųƏʅʫ+ˌʅŕǳǹ
ʅƏǻʏƏʫȧĈŕǳʫ»Ĉȧʫ¯ƏųʅɀʫųƏʫ�ʲĈŕĈȝĈʫȏĈȧųƏʫǻŕǳʫ
ǻȧʫ�ĈȏĈȝĈɪʫ2ǻȧʫʲʅĈˌʅǻǞƏʅʫNȏƏŕȌɪʫ�ĵƏʅʫƏǻȧʏʫʫ
ˌȝʏʫĈȧųƏʅƏɪʫ»ɚďʲĈĵƏȧųʏʫȌɀȝȝƏʫǻŕǳʫĈȧʫˌȧųʫ
ŕǳƏŕȌƏʫǻȧʫȝƏǻȧʫZɀʏʲƏȏʫƏǻȧɪʫ+ƏʅʫƏʅʏʲƏʫ2ǻȧǹ
ųʅˌŕȌŭʫǳɅŕǳʏʲʫǻȧʲƏʅƏʏʏĈȧʲƏʏʫ`ȧȧƏȧųƏʏǻǞȧʫǳǻƏʅɪʫ
`ŕǳʫĵȏǻŕȌƏʫǻȧʫ˵˝ƏǻʫǻųƏȧʲǻʏŕǳʫĈˌʏʏƏǳƏȧųƏʫPďȧǹ
ǞƏʫȝǻʲʫƏǻȧƏʅʫ³ƏǻǳƏʫ˛ɀȧʫ2ǻȧ˵Əȏ˵ǻȝȝƏʅȧɪʫ�ȏȏƏʏʫ
ɚǻȧȌʫǞƏʏʲʅǻŕǳƏȧɪʫ+ǻƏʫêďȧųƏʫɚǻȧȌŮʫųǻƏʫ+ƏŕȌƏȧʫ
ɚǻȧȌɪʫ�ˌŕǳʫųĈʏʫ�ɀĵǻȏǻĈʅʫǻȝʫĀǻȝȝƏʅŮʫĈȏȏƏʏʫ
ɚǻȧȌɪʫ+ǻƏʫ�ƏʲʲųƏŕȌƏʫǞĈʅʫɚǻȧȌƏʏʫ~ƏɀɚĈʅųƏȧǹ
ȝˌʏʲƏʅɪʫ`ȧʫ˝ĈʏʫƱˑʅʫƏǻȧƏȝʫ2ʲĈĵȏǻʏʏƏȝƏȧʲʫĵǻȧʫ
ǻŕǳʫųƏȧȧʫǳǻƏʅʫǞƏȏĈȧųƏʲɺƮʫ�ĵƏʅʫƱĈȏʏŕǳʫǞƏųĈŕǳʲŮʫ
ĈȏȏƏʏʫǞĈȧ˵ʫȉˌǞƏȧųƱʅƏǻʫǳǻƏʅɪʫ+ɀŕǳʫĈȝʫȧďŕǳʏʲƏȧʫ
�ɀʅǞƏȧʫǞƏǳʲʏʫʏŕǳɀȧʫ˝ƏǻʲƏʅʫȝǻʲʫʏŕǳʅďǞƏȧʫ2ǻȧǹ
ųʅˑŕȌƏȧɪʫ�ˌƱʫųƏʅʫ»ˌŕǳƏʫȧĈŕǳʫNʅˑǳʏʲˑŕȌʫǀȧųƏʫ
ǻŕǳʫȧˌʅʫĵƏʲʅˌȧȌƏȧƏʫ�ďȧȧƏʅʫˌȧųʫʏˌʏʲʫĵǻʲ˵ʫ
ȌˌʅȏǻǞǻʫPʏʲĈȏʲƏɪʫèɀȧʫ�ĈȧĈȧƏȧʫɀųƏʅʫƏǻȧƏʅʫ
¯ĈȧĈųƏʫʅǻĈʫȝǻʲʫ�ʅɅʲȏǻʫȌƏǻȧƏʫ»ɚˌʅɪʫ

+Əʏʫ³ďʲʏƏȏʏʫ~ɅʏˌȧǞɺʫ�ĈȏĈȝĈʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫ
�ǻȧƏȧʫʏʲĈųʲɪʫÒȧ˝Əǻʲʫ˛ɀȧʫǳǻƏʅʫȏǻƏǞʲʫųǻƏʫǞʅɅʏʏʲƏʫ
zˌɚƱƏʅȝǻȧƏʫųƏʅʫêƏȏʲŭʫ�ǳˌɸˌǻŕĈȝĈʲĈɪʫ+Ĉʏʫ
ȌɅȧȧʲʫǻǳʅʫȝĈȏʫǞɀɀǞƏȏȧŮʫˌȝʫƏǻȧƏȧʫ2ǻȧĵȏǻŕȌʫǻȧʫ
ųǻƏʫĀˌʏʲďȧųƏʫųɀʅʲʫ˵ˌʫƏʅǳĈȏʲƏȧɪʫ2ǻȧʏʲʫȏƏĵʲƏȧʫ
ųǻƏʫ�ǻȧƏȧĈʅĵƏǻʲƏʅʫǻȝʫ+ɀʅƱʫ�ǳˌɸˌǻŕĈȝĈʲĈʫ
ʏƏȏĵʏʲŮʫųɀŕǳʫųĈȧȧʫ˝ˌʅųƏȧʫʏǻƏʫĈȏȏƏʫȧĈŕǳʫ�ĈȏĈǹ
ȝĈʫˌȝǞƏʏǻƏųƏȏʲɪʫ�ǻʅʫǞƏƱďȏȏʲʏʫǳǻƏʅʫȧǻŕǳʲŮʫȝˌʏʏʫ
ƏʏʫĈĵƏʅʫĈˌŕǳʫȧǻŕǳʲɪʫ�Ĉȏųʫʏǻʲ˵Əʫǻŕǳʫȧďȝȏǻŕǳʫǻȝʫ
�ˌʏʫȧĈŕǳʫ»Ĉȧʫ¯ƏųʅɀʫųƏʫ�ʲĈŕĈȝĈɪʫ

+ǻƏʫNĈǳʅʲʫƱˑǳʅʲʫ˛ɀʅĵƏǻʫĈȧʫųƏȧʫǻȧʫʏŕǳƏǻȧǹ
ĵĈʅʫȉƏųƏȝʫ~Ĉȧųʫ˝ǻƏųƏʅȌƏǳʅƏȧųƏȧʫPˑʏƏȏǹ
ĵƏʅǞƏȧɪʫ�ȏǻĈʏʫ~Ĉȧųǀȏȏʏɪʫ+ĈȧȧŮʫĈˌʏʫųƏȝʫ�ǻ˩Ůʫ
ƏʅȌƏȧȧʲʫȝĈȧʫƏǻȧƏʫȌȏƏǻȧƏʫ�ĈʏƏŭʫ»Ĉȧʫ¯Əųʅɀɪʫ
2ʏʫɚĈĈʅʫZˑʏȏǻŮʫƏʫ»ŕǳˌƏȏʫˌȧųʫųǻʫȌȏĈʏʏǻʏŕǳǻʫ
ÇɀˌʅǻʏʲƏǹ»ʲʅĈʏʏɪʫÇɀˌʅƏȧĈȧĵǻƏʲƏʅʫˌȧųʫ�ȏɚĈȌĈǹ
ɚˌȏȏǻʏʫ˝ɀʫųĈʏʫ�ˌǞƏʫǳǻȧʏŕǳĈˌʲɪʫÇʅɀʲ˵ųƏȝʫǳĈʲʫ
»Ĉȧʫ¯ƏųʅɀʫȝǻʲʫʏƏǻȧƏȧʫ�ųɀĵƏǳďˌʏƏʅȧʫɝĈˌʏʫ
~Əǳȝɢʫˌȧųʫ2ʅųʲɅȧƏȧʫƏǻȧƏȧʫǞƏ˝ǻʏʏƏȧʫ
�ǳĈʅȝƏɪ

PƏȝƏǻȧʏĈȝʫȝǻʲʫƏǻȧƏʅʫNʅƏˌȧųǻȧʫ˛Əʅ˝ƏǻȏƏʫ
ǻŕǳʫǳǻƏʅʫƏǻȧʫɚĈĈʅʫÇĈǞƏŮʫˌȝʫųǻƏʫ�ʲĈŕĈȝĈǹêˑʏǹ
ʲƏʫ˵ˌʫƏʅȌˌȧųƏȧɪʫ`ȝʫ�ȧǞƏĵɀʲʫʏʲƏǳƏȧʫPƏ˫ʏǻʅƏŮʫ
~ĈǞˌȧƏȧʫˌȧųʫǞĈʅʫƏǻȧƏʫ�ɀȧųȏĈȧųʏŕǳĈƿɪʫ+Ĉʫ
˝ɀȏȏƏȧʫ˝ǻʅʫǳǻȧɪʫ»ɀʫȝǻƏʲƏȧʫ˝ǻʅʫʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳʫƏǻȧʫ
NĈǳʅʅĈųʫˌȧųʫĵʅƏŕǳƏȧʫĈˌƱʫǻȧʏʫèĈȏȏƏʫųƏʫȏĈʫ~ˌǹ
ȧĈɪʫNĈǳʅʅĈųʫƱĈǳʅƏȧʫĈˌƱʫ˄Ǆ˺˺ʫ�ƏʲƏʅȧʫˑĵƏʅʫ
�ƏƏʅɺƮʫ�ˌʏʏʫ˝ˑʅȌȏǻʫ˵ˌƏǞďǳŮʫǻŕǳʫȝƏʅȌʏʫǞʅɅĵƏʅɪʫ
+ǻƏʫ~ˌȧǞƏʫɚɀŕǳʲɪʫ»ɀʫ˝Ĉʅʫǻŕǳʫ˛ɀʅǳƏʅʫȝɀȧĈʲƏǹ
ȏĈȧǞʫĈˌƱʫ�ƏƏʅƏʏȏƏ˛ƏȏɪʫÇʅɀʲ˵ųƏȝʫʅĈųƏȏȧʫ˝ǻʅʫ
ųǻƏʫZˑǞƏȏʫǳɀŕǳʫ˝ǻƏʫųǻƏʫêǻȏųƏȧŮʫʲƏǻȏʏʫǞĈʅʫǻȝʫ
»ĈȧųɪʫPĈųʫƏŕǳȏǻʫǞʏŕǳɚˌƏȏƏʲɪʫêǻʅʫ˝ĈȧųƏʅȧʫ
ˑĵƏʅʫ+ˑȧƏȧʫˌȧųʫʏǻȧȌƏȧʫƏǻȧʫĵǻʏʫˑĵƏʅʫųǻƏʫzȧɅǹ
ŕǳƏȏɪʫêǻʅʫƏʅȌȏǻȝȝƏȧʫNƏȏʏƏȧŮʫǀȧųƏȧʫ»Ĉȏ˵ʅƏʏʲƏȧʫ
ˌȧųʫƱˑǳȏƏȧʫˌȧʏʫĵǻʲ˵ʫ˝ǻƏʫųƏʅʫ�ĈʅʏǻĈȧƏʅɪʫ�ˌʅʫ
ǳĈȏʲʫˌƱƏȝʫ�ɀȧųɪʫ

»Ĉȧʫ¯ƏųʅɀʫǳĈʲʫĈĵƏʅʫȧɀŕǳʫƏǻȧʫ˝ƏǻʲƏʅƏʏʫ�ʏʏʫ
ǻȝʫ�ʅȝƏȏŭʫèɀȧʫǳǻƏʅʫȌĈȧȧʫȝĈȧʫȧďȝȏǻŕǳʫ˝ˌȧǹ
ųƏʅĵĈʅʫųǻƏʫ»ʲƏʅȧƏʫĵƏʲʅĈŕǳʲƏȧɪʫ~ˌʏʲǻǞƏʅ˝ƏǻʏƏʫ
ʲʅƏƴƏȧʫ˝ǻʅʫǻȝʫZɀʏʲƏȏʫƏǻȧʫɚĈĈʅʫvˌȧǞʏʫȝǻʲʫ
�ˌʲɀʫˌȧųʫƱĈǳʅƏȧʫȧĈŕǳʲʏʫʅĈˌʏʫǻȧʫųǻƏʫêˑʏʲƏɪʫ
+ɀʅʲŮʫǻȝʫNǻȧʏʲƏʅȧŮʫųĈʫǞĈȧ˵ʫɀǳȧƏʫ~ǻŕǳʲƏʅŮʫʏǻƏǳʲʫ
ȝĈȧʫųǻƏʫ�ǻȏŕǳʏʲʅĈʏʏƏʫʏɀ˝ǻƏʫ»ʲƏʅȧȌɀȧʏʲƏȏȏĈǹ
ʲǻɀȧƏȧʫȧďȝȏǻŕǳʫĈȝʫĵƏʏʲƏȧɪʫêǻƏʫųƏʅʫĀˌƱĈȏȏʫƏʏʫ
ʏɀʫ˝ǻȏȏŮʫʏǻȧųʫųǻƏʫvˌȧǞʏʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫNɀʲɀɚʅɀǀʏɪʫ
�ƏǻȧŮʫƏǻȧƏʅʫʏʲˌųǻƏʅʲƏʫǞĈʅʫ�ʏʲʅɀȧɀȝǻƏʫˌȧųʫ
�ʏʲʅɀʫɚǳ˫ʏǻȌƮʫ2ʅʫǳɀȏʲʫȝǻʅʫ˵˝ĈʅʫȧǻŕǳʲʫųǻƏʫ»ʲƏʅǹ
ȧƏʫ˛ɀȝʫZǻȝȝƏȏŮʫƏʅȌȏďʅʲʫȝǻʅʫĈĵƏʅʫųĈʏʫǞĈȧ˵Əʫ
Òȧǻ˛Əʅʏˌȝɪ

İʫ�ɀʅǻȧĈʫPƏʅʏʲƏʅŮʫêƏȏʲʅƏǻʏƏȧųƏŮʫǻʏʲʫǻȧʫ�ƏȧȌƏȧʫĈˌƱǞƏ˝Ĉŕǳǹ
ʏƏȧʫˌȧųʫȏƏĵʲƏʫǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ˵ˌȏƏʲ˵ʲʫǻȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈɪʫ

ǫNĈǳʅʅĈųʫƱĈǳʅƏȧʫĈˌƱʫ
˄Ǆ˺˺ʫ�ƏʲƏʅȧʫˑĵƏʅʫ
�ƏƏʅɺƮʫ�ˌʏʏʫ˝ˑʅȌȏǻʫ
˵ˌƏǞďǳŮʫǻŕǳʫȝƏʅȌʏʫ
ǞʅɅĵƏʅɪǭ

>ÍŹÍŲ�ŲĕÍåÍ
2ʅǞďȧ˵ƏȧųƏʫPƏųĈȧȌƏȧʫ
˵ˌʫųƏȧʫ+ǻʅƏȌʲ˵ĈǳȏˌȧǞƏȧ

�ƞŹú��ÍƈƳŀįƈƛƂŜƈ:ƞĥĕƈ
~ƞįƈ�ŲƏĕĢÍĥƈĆ��ƞÍŲĶƳÍŲ��Ķ¾ƈƳÍŲƏÍĕ¾ĕúƏƈĎŀĎÍƈ
�ĕŲÍĢƏǁ�ĎĥƞĶúÍĶĈƈ

+ǻƏʫȌˑʅ˵ȏǻŕǳʫ˛ƏʅɅƱƱƏȧʲȏǻŕǳʲƏȧʫĀĈǳȏƏȧʫĵƏ˵ˑǞȏǻŕǳʫ
+ǻʅƏȌʲ˵ĈǳȏˌȧǞƏȧʫĈȧʫųǻƏʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲʏŕǳĈƱʲʫǻȧʫˌȧʏƏǹ
ʅƏʅʫ³ƏǞǻɀȧʫȏĈʏʏƏȧʫ~ƏʏƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ~ƏʏƏʅʫʏʲĈˌȧƏȧɪʫ
»ʲĈˌȧƏȧʫȏɅʏʲʫˌȧ˝ƏǻǞƏʅȏǻŕǳʫĈˌŕǳʫ»ʲǻʅȧʅˌȧ˵ƏȏȧʫĈˌʏɪʫ
+ĈȝǻʲʫƏʏʫųĈĵƏǻʫȧǻŕǳʲʫĵȏƏǻĵʲŮʫǞǻȏʲʫƏʏŮʫųǻƏʫĀĈǳȏƏȧʫǻȧʫ
ƏǻȧƏȧʫĵʅƏǻʲƏʅƏȧʫĀˌʏĈȝȝƏȧǳĈȧǞʫ˵ˌʫʏʲƏȏȏƏȧɪʫ

�ǻʲʫ+ǻʅƏȌʲ˵ĈǳȏˌȧǞƏȧʫ˝ƏʅųƏȧʫǞƏȝƏǻȧ˝ǻʅʲǹ
ʏŕǳĈƱʲȏǻŕǳƏʫ~ƏǻʏʲˌȧǞƏȧʫĈĵǞƏǞɀȏʲƏȧɪʫÒȧʲƏʅʫʏɀȏŕǳƏȧʫ
˝ƏʅųƏȧʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫųǻƏʫʏǻŕǳƏʅƏʫèƏʅʏɀʅǞˌȧǞʫ
ųƏʅʫ�Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʘʫųǻƏʫ2ʅǳĈȏʲˌȧǞʫųƏʅʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳƏȧʫ
~ƏĵƏȧʏǞʅˌȧųȏĈǞƏʫɝ˵ˌȝʫ�ƏǻʏɚǻƏȏʫ�ǻɀųǻ˛Əʅʏǻʲďʲɢʫˌȧųʫ
ųǻƏʫ¯ƱȏƏǞƏʫųƏʅʫzˌȏʲˌʅȏĈȧųʏŕǳĈƱʲʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧǞƏƱĈʏʏʲɪʫʫ

`ȧʫ�ƏǻʏɚǻƏȏƏȧʫƏʅȌȏďʅʲŮʫ˝ƏʅųƏȧʫ+ǻʅƏȌʲ˵ĈǳȏˌȧǞƏȧʫ
Ʊˑʅʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫ˝ǻƏʫųǻƏʫZƏˌƏʅȧʲƏʫǻȧʫʏʲƏǻȏʏʲƏȧʫZďȧǹ
ǞƏȧŮʫƱˑʅʫųǻƏʫ¯ƱȏƏǞƏʫ˛ɀȧʫĈˌƱ˝ƏȧųǻǞƏȧʫZƏŕȌƏȧŮʫƱˑʅʫ
ųǻƏʫ�ƏȌďȝɚƱˌȧǞʫųƏʅʫèƏʅˌȧȌʅĈˌʲˌȧǞʫˌȧųʫųƏʅʫ
èƏʅ˝ĈȏʫųˌȧǞʫĵƏ˵Ĉǳȏʲɪ

NˑʅʫʏɀȏŕǳƏʫ~ƏǻʏʲˌȧǞƏȧʫǞǻĵʲʫƏʏʫȏƏǻųƏʅʫȌƏǻȧƏȧʫ
�ĈʅȌʲʫǻȝʫˑĵȏǻŕǳƏȧʫ»ǻȧȧƏɪʫPȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞʫ˝ƏʅųƏȧʫųǻƏǹ
ʏƏʫ˝ǻŕǳʲǻǞƏȧʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫȏƏǻųƏʅʫĈˌŕǳʫȧǻŕǳʲʫˑĵƏʅʫʅƏĈǹ
ȏǻʏʲǻʏŕǳƏʫ¯ʅɀųˌȌʲɚʅƏǻʏƏʫĈĵǞƏǞɀȏʲƏȧʫɝųƏʅʫ�ǻȏŕǳɚʅƏǻʏʫ
˛ɀȧʫʅˌȧųʫǄʸʫ³ĈɚɚƏȧʪzǻȏɀǞʅĈȝȝʫĵǻȏųƏʲʫƏǻȧʫ�Əǻǹ
ʏɚǻƏȏʫųĈƱˑʅɢɪ

»ɀʫ˝ǻƏʫųƏʅʫ�ƏʲʅĈǞʫ˛ɀȧʫ˄ʙʫ�ǻȏȏǻɀȧƏȧʫNʅĈȧȌƏȧʫ
+ǻʅƏȌʲʫ˵ ĈǳȏˌȧǞƏȧʫƱˑʅʫ�ďˌƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ�ĈˌƏʅȧʫĈˌʏʫ
ųƏʅʫ³ƏǞǻɀȧʫĵƏƏǻȧųʅˌŕȌƏȧʫ˛ƏʅȝĈǞŮʫ˛ƏʅȝɅǞƏȧʫƏʏʫ
˝ɀȝɅǞȏǻŕǳʫĈˌŕǳʫƱɀȏǞƏȧųƏʫĀĈǳȏƏȧɪʫ

+ƏʅʫųˌʅŕǳʏŕǳȧǻʲʲȏǻŕǳƏʫ�ʅĵƏǻʲʏ˛ƏʅųǻƏȧʏʲʫȏĈǞʫ˄˺ɋʙʫ
ĵƏǻʫǞƏʅĈųƏʫȝĈȏʫǔȱʫȱ˺˺ʫNʅĈȧȌƏȧʫɚʅɀʫNĈȝǻȏǻƏȧǹ
ĈʅĵƏǻʲʏȌʅĈƿʫǻȝʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲʏŕǳĈƿʏʏƏȌʲɀʅɪʫNˑʅʫųǻƏʏƏȧʫ
èƏʅųǻƏȧʏʲʫĈʅĵƏǻʲƏʲƏȧʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲƏʫˌȧųʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲǻȧǹ
ȧƏȧʫ˄˺ɋʙʫǻȝʫ+ˌʅŕǳʏŕǳȧǻʲʲʫʢ˺ʫ»ʲˌȧųƏȧʫɚʅɀʫêɀŕǳƏɪʫ
+ƏʅʫųˌʅŕǳʏŕǳȧǻʲʲȏǻŕǳƏʫ»ʲˌȧųƏȧȏɀǳȧʫ˛ɀȧʫȏĈȧų˝ǻʅʲǹ
ʏŕǳĈƿȏǻŕǳʫʏƏȏĵʏʲʏʲďȧųǻǞʫ2ʅ˝ƏʅĵƏȧųƏȧʫȏǻƏǞʲʫȉƏʫȧĈŕǳʫ
�ƏʅƏŕǳȧˌȧǞʏĈʅʲʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫɋǄʫˌȧųʫ˄˺ʫNʅĈȧȌƏȧɪ

+ǻƏʫ+ǻʅƏȌʲ˵ĈǳȏˌȧǞƏȧʫȌɀȝȝƏȧʫȧˌȧʫȧǻŕǳʲʫƏʲ˝Ĉʫ
ɀĵƏȧʫųʅĈˌƱŮʫʏɀȧųƏʅȧʫʏǻȧųʫĵƏʅƏǻʲʏʫƏǻȧǞƏʅƏŕǳȧƏʲɪ

+ǻʅƏȌʲ˵ĈǳȏˌȧǞƏȧʫʏǻȧųʫȧǻŕǳʲʫǞȏƏǻŕǳ˵ˌʏʲƏȏȏƏȧʫȝǻʲʫ
ƏǻȧƏȝʫ~ɀǳȧɪʫ+Əʅʫ�ĈˌƏʅʫˌȧųʫųǻƏʫ�ďˌƏʅǻȧʫȝˑʏʏƏȧʫ
�ˌʏǞĈĵƏȧʫƱˑʅʫèƏʅʏǻŕǳƏʅˌȧǞƏȧŮʫ~ĈĵƏȏĵƏǻʲʅďǞƏŮʫ~Ʌǳǹ
ȧƏʫ˛ɀȧʫ�ǻʲĈʅĵƏǻʲƏȧųƏȧŮʫÇǻƏʅǳĈȏʲˌȧǞʏȌɀʏʲƏȧʫɀųƏʅʫ
�ĈʏŕǳǻȧƏȧȌɀʏʲƏȧʫʲďʲǻǞƏȧɪʫ+ǻʅƏȌʲ˵ĈǳȏˌȧǞƏȧʫʏʲďʅǹ
ȌƏȧʫĈȏʏɀʫǻȧųǻʅƏȌʲʫĈˌŕǳʫųǻƏʫȏďȧųȏǻŕǳƏʫêǻʅʲʏŕǳĈƱʲʫ
ĈȏʏʫPĈȧ˵ƏʏŮʫǻȧʫųƏȝʫʏǻƏʫųǻ˛ƏʅʏƏʫ`ȧ˛ƏʏʲǻʲǻɀȧƏȧʫƏʅǹ
ȝɅǞȏǻŕǳƏȧɪʫ

+ƏʅʫƏǻǞƏȧƏʫ~ɀǳȧʫųƏʅʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲƏʫˌȧųʫ~Ĉȧų˝ǻʅǹ
ʲǻȧȧƏȧʫǻʏʲʫȝƏǻʏʲʫƏǻȧƱĈŕǳʫȝǻʲʫųƏʅʫĀĈǳȏʫǞȏƏǻŕǳ˵ˌǹ
ʏƏʲ˵ƏȧŮʫųǻƏʫˌȧʲƏȧʫʅƏŕǳʲʏʫĈȏʏʫȏƏʲ˵ʲƏʏʫȧɀŕǳʫˑĵʅǻǞʫ
ĵȏƏǻĵʲɪ

êɅŕǳƏȧʲȏǻŕǳʫǞǻĵʲʫǻȝʫzĈȧʲɀȧʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫƏǻȧƏʫ
�ĈˌƏʅȧƱĈȝǻȏǻƏʫǻǳʅƏȧʫ�ĈˌƏʅȧĵƏʲʅǻƏĵʫĈˌƱɪʫ+ǻƏʫ
+ǻʅƏȌʲʫ˵ ĈǳȏˌȧǞƏȧʫĵǻȏųƏȧʫƏǻȧʫ»˫ʏʲƏȝŮʫˌȝʫǞƏ˝ǻʏʏƏȧʫ
�ǻʏʏʏʲďȧųƏȧʫƏȧʲǞƏǞƏȧ˵ˌ˝ǻʅȌƏȧɪʫ2ʏʫǻʏʲʫƏǻȧʫ˝ǻŕǳʲǻǹ
ǞƏʏʫ»˫ʏʲƏȝɪʫ+Ĉʏʫ˝ǻȏȏʫȧǻŕǳʲʫǳƏǻʏʏƏȧŮʫųĈʏʏʫƏʏʫȝĈȌƏȏǹ
ȏɀʏʫǻʏʲɪʫ

+ǻƏʫ�ǞʅĈʅɚɀȏǻʲǻȌʫǻʏʲʫųǻƏʫƏǻȧ˵ǻǞƏʫ�ȌʲƏˌʅǻȧŮʫ˝Əȏǹ
ŕǳƏʫĈˌƱʫųǻƏʫ�ƏųǻȧǞˌȧǞƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲʏŕǳĈƱʲʫ
2ǻȧƱȏˌʏʏʫȧƏǳȝƏȧʫȌĈȧȧɪʫ+ǻƏʫ�ǞʅĈʅɚɀȏǻʲǻȌʫɚʅďǞƏȧʫ
˝ǻʅʫĈȏȏƏŮʫȏǻƏĵƏʫzɀȧʏˌȝƏȧʲǻȧȧƏȧʫˌȧųʫzɀȧʏˌȝƏȧǹ
ʲƏȧŮʫȏǻƏĵƏʫêďǳȏƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫêďǳȏƏʅɪʫ
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