Schulleiter schlagen Alarm

Direktoren fithlen sich durch zusitzliche Aufgaben wie Inklusion, Integration und Verwaltungsarbeit tiberlastet

WOM SANDRA BUSCH

ic Schulleiter in Hessen fith-

len sich nmicht mehr in der
Lage, alle ihnen zugetragenen
Aufgaben zuo stemmen. Durch
susitzliche Arbeit mit inklusiver
Beschulung, Integration won Ge-
flachteten, Ausban der Ganrtags-
schule und Verwaltungsaufgaben
seien alle Beteiligten dberlastet,
sagt Herbert Danbner-Flick, Vor-
sitkender der Vereinigung der
hessischen Schulaufsichisbeam-
ten. Die eigentlichen Aufgaben
kinnen so nicht mehr erfillt
werden.®

Schulleiter und Schulauf-
sichisbeamte haben am Montag
bei der Versammlung mehrerer
Interessenverbinde im  Bikuz
Héchst eine gemeinsame Erkla-
rung aufgesetrt: Sie fordern -
sitzliche Ressourcen - mehr Per-
sonal, mehr Geld. mehr Riome.

fudem wollen sie eine Bestands-
aufnahme ihrer Aufgabentelder
erhoben haben. Verwaltungsauf-
gaben sollten von speziell ansge-
bildetem Personal und nicht von
Pidagopen erledigt werden., Un-
terzeichner der Erklirung sind
die Gewerkschaft Errichung und
Wissenschaft (GEW), die Vereini-
gung der Oberstudiendirektoren
(VOStD), der Interesserverband
der Schulleiter (IHS). die Vercini-
gung der Schulaufsichtsbeamten,
der Verband Eildungsfaktor Abi-
tur sowie die Arbeitsgemein-
schaft der Direktoren an berufli-
chen Schulen und deren Stoudi-
enseminaren (AGD).

Durch die zusitzlichen Auf-
gaben bleibt fiir Annette Greilich
von der AGD und Leiterin der
Wirtschaftsschule am Oswalds-
garten in Gieften etwa die Schul-
entwicklung anf der Strecke.
JDafitr braucht man Zeit, aber

im Tagesgeschift gibt es keine
mehr fiur konzeptionelle Arbeit.®
Matthias Doebel von der THS hat
beobachtet, dass die Zahlen von
Elterm- und Schilerbeschwerden
in den vergangenen wei bis dred
Jahren gestiegen sind, Krisen-

Am Ende leidet
die L‘l:ltl!rrichtsqua]ltﬂt

und Fallmanagement sehr wiel
feit beanspruchen. . Da kommen
wir an die Belastungsgrenze, das
spiegeln auch die Uberlastungs-
anzeigen der Schulen wider.®
Vor allem YVerwaltungsaofiza-
ben rauben den Schulleitern viel
Zeit. Frank Ausbiittel wvon der
VOStD und Leiter der Frankfur-
ter  Freiherr-vom-5Stein-Schule
spricht von einer _Reformitis® in
den wvergangenen  lahrem. Die
Einflthrung von Programmen et-

wa zur Planung won Personal
und Budget, _die kann nur mit
Fort- und Weiterbildung geleistet
werden®. Die komme aber oft zu
spdt.  Greilich  sieht  Buchhal-
tungsaufgaben auch nicht als ih-
ren Job an. JWir machen m viel
Fachfremdes.

Bei der Stellenbesetzung wird
beklagt, dass die Verfahren =
lamge davern. Monate. Mehr als
100 Funktionsstellen sind derzeit
in Hessen ausgeschricben, aber
dartiber hinaus sind etliche
mehr unbesetzt®, sagt Greilich.
Sie seien bereits im Verfahren,
kiimen jedoch micht voran, weil
den Schulimterm das Personal
fehle. Teilweise musstem Schul-
leiter dabher zwei Schulen fihren.

AunBerdem wird in der Erkla-
rung darauf hingewiesen, dass
der Grundsatz der Bestenauslese
gilt. _Schulleiter und Schulant-
sichisbeamte werden nicht nach

Befdhigung  ausgewihlt™, sagt
Birgit Koch (GEW), .sondern
nach Parteizugehorighkeit.®

Mit ihrer Erklarung wollen
die Schulleiter wund  Schulauf-
sichtsbeamten die Politik auf ih-
re Lage aufmerksam machen. Es
ist der zweite Teil der  Frankfuor-
ter Erkldming®. bereits im Mirz
wiesen sie daranf hin, die Aufga-
ben nicht mehr wverantwortlich
leisten zu kénnen. Die Forderun-
gen willrden von Mal zu Mal kon-
kreter, sagt Greilich. Und  mit
Blick auf die Landtagswahl 2018
sagt Doebel: _Wir wollen in der
Prioritdtenliste der Parteien aof
die vorderen Plitze.” Denn wenn
ein Schulleiter seinen Aufgaben
nicht mehr nachkommen kinne,
~dann schlagen sich die Rei-
bungsverluste auch im Unter-
richt mieder®. Dann leide die
Qualitdt. Und am Ende gehe es
dann rulasten der Schiler.




