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OORLOG OEKRAÏNE

Zelenski zoekt 400 miljard,
maar wie durft te investeren
in oorlogsgebied?
Met een flitsende campagne zoekt Oekraïne 400 miljard
dollar aan investeringen. Zelenski belooft investeerders dat
ze kunnen delen in de overwinning. Maar wie ziet zo’n in-
vestering zitten?
Karsten Lemmens, Stijn Decock
vrijdag 23 september 2022 om 3.25 uur
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‘Investeren in Oekraïne kan uw overwinning betekenen. Een succes-
verhaal voor uw bedrijf!’ Zo klinkt het in een video waarmee presi-
dent Zelenski begin september de beurs van New York opende. Het
markeerde het begin van een opmerkelijke marketingcampagne die
investeerders moet aantrekken. Het land zoekt voor 400 miljard aan
investeringen, verdeeld over 500 projecten. Van defensie over logis-
tiek en infrastructuur tot landbouw. Zelfs voor houtverwerking en
meubelproductie zijn er investeringen nodig. ‘Oekraïne is het verhaal
van een toekomstige overwinning’, klinkt het. ‘En de kans voor u om
nu te investeren in projecten die honderden miljarden dollar waard<p>President Zelenski opende begin september de beurs van New York met zijn opmerkelijke marketingcampagne. <span
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zijn. Zodat u de overwinning met ons kunt delen.’

Grote risico’s
Er werd ook een website gelanceerd om de campagne te ondersteu-
nen. Hey, entrepreneurs!, is de aanspreking. Volgens de blauwgele
website gaat het om ‘de grootste investeringsopportuniteit sinds de
Tweede Wereldoorlog.’

Maar is investeren in een land in oorlog wel zo evident? Een bedrijf
dat geld pompt in Oekraïne moet goed beseffen dat dit grote risico’s
inhoudt. De oorlog is nog niet gedaan. We hebben ook nog geen en-
kel idee hoe een mogelijk vredesakkoord er zal uitzien en hoe veilig
Oekraïne zal omgaan met de vele wapens die er zullen blijven circule-
ren. Voor de oorlog had Oekraïne qua corruptie geen al te beste repu-
tatie. Er heerst ook grote onduidelijkheid over het economische 
potentieel van het land na de oorlog. Heel wat infrastructuur en be-
langrijke fabrieken zijn beschadigd.

‘Hey, entrepreneurs!’, spreekt de flitsend
uitziende website de bezoekers toe. Volgens

site gaat het om ‘de grootste
investeringsopportuniteit sinds WO II’

Voor een land kan het einde van een oorlog economisch in twee rich-
tingen werken. De vernieling kan ertoe leiden dat heel wat infra-
structuur vernieuwd wordt, waarbij nieuwe fabrieken met de 
modernste technologie worden gebouwd en het land uiteindelijk een
economische voorsprong verwerft. Dat was het geval met Duitsland
en Japan na de Tweede Wereldoorlog. Maar Irak en Servië bijvoor-
beeld zijn tien tot twintig jaar na een bloedige oorlog nog altijd niet
hersteld en blijven heel risicovol om in te investeren. Wat Oekraïne
wel in de kaart speelt, is het vooruitzicht van lidmaatschap van de
Europese Unie. Dat betekent – zelfs als ze geen volledig lidmaat-
schap krijgen – dat het land veel vlotter zal kunnen exporteren naar
de EU en van allerlei steunprogramma’s zal genieten. Landen als

President Zelenski opende begin september de beurs van New York met zijn
opmerkelijke marketingcampagne. © getty images

class="credit">getty images</span></p>

Liever altijd en overal onbeperkte toegang tot onze journalistiek?
Lees nu voor € 4 per week.

Zo blijf je betrokken in een wereld vol verandering.
Ontdek het aanbod >

Zelenski zoekt 400 miljard, maar wie durft te investeren in oorlogsgebied... https://www.standaard.be/cnt/dmf20220922_97623933?&articlehash=b...

3 von 7 23.09.22, 07:50

https://static.standaard.be/Assets/Images_Upload/2022/09/23/5274f2fa-3a9f-11ed-a502-499c95f27279.jpg?width=1152&format=jpg
https://static.standaard.be/Assets/Images_Upload/2022/09/23/5274f2fa-3a9f-11ed-a502-499c95f27279.jpg?width=1152&format=jpg
https://static.standaard.be/Assets/Images_Upload/2022/09/23/5274f2fa-3a9f-11ed-a502-499c95f27279.jpg?width=1152&format=jpg


Spanje, Polen of Tsjechië kregen door het EU-lidmaatschap een
boost.

Slimme marketing?
Experts twijfelen er sterk aan dat de campagne investeerders zal
overtuigen. ‘Institutionele onzekerheid schrikt investeerders af’, zegt
Christian Hoffmann, die financiële communicatie doceert aan de
Universiteit van Leipzig. ‘Buitenlandse investeerders aantrekken tij-
dens een oorlog is daarom extreem moeilijk.’ Volgens Hoffmann is
het bovendien ‘misplaatst’ dat de oorlog – per slot van rekening toch
de olifant in de kamer – op de site niet eens wordt vermeld.

‘Ik kan me twee types investeerders voorstellen die hierop ingaan’,
vervolgt Hoffmann. ‘Zij die in dit conflict sterk achter Oekraïne staan
en speculatieve investeerders die zoeken naar riskante investeringen
met een zo groot mogelijk potentieel.’ Maar dan nog zouden beide
groepen voldoende informatie moeten krijgen voor ze hun portefeuil-
le zouden bovenhalen. ‘Net daarom is het gebrek aan transparantie
op de site verrassend.’

Nochtans ziet de campagne er flitsend uit, en is de website professio-
neel gemaakt. Daar schort het alvast niet aan, meent Alexander
Edeling, die marketing doceert aan de KU Leuven. ‘Het is goed ge-
daan’, zegt Edeling. ‘De boodschap is duidelijk: dit is de grootste
kans die je kunt grijpen sinds WO II.’

‘Help Oekraïne naar de overwinning’
Volgens Edeling is er veel onderzoek gebeurd naar de effecten van de
oorlog op buitenlandse investeringen in Rusland. Daar trokken vol-
gens een recente paper 1.200 firma’s weg. Maar over bedrijven die
naar Oekraïne trekken is dan weer amper onderzoek gebeurd. Of 
Zelenski’s campagne enige kans maakt, is dus koffiedik kijken.

In de campagne zijn bovendien wel wat verkeerde keuzes gemaakt,
meent Edeling. Sommige elementen doen immers militaristisch aan.
Zoals de verwijzing naar de Tweede Wereldoorlog, of de afbeelding
van Zelenski in zijn militaire outfit. ‘Dat kan mensen afschrikken.’
Zeker de boodschap dat investeren in Oekraïne mee helpt het land
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naar de overwinning te loodsen, vindt hij ‘erover’. ‘Daarmee verlaat
je het discours van zakendoen en gaat het plots over een oorlog win-
nen. En oorlogen winnen is niet waarnaar bedrijven en investeerders
op zoek zijn.’

Verschenen op vrijdag 23 september 2022
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