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• Meine Erfahrung im Betrieb zeigt, dass eine hohe 
Kompetenz im Fachgebiet die Freiheit ermöglicht. 

• Wie ist diese gewonnene Freiheit zu verstehen? 

• Wer sich durch Kompetenz von Anleitungen ganz 
unabhängig macht, weiß genau was er sagt und tut.  

• Er beherrscht sein Fachgebiet und wird für sein Wort 
und seine Tat die volle Verantwortung übernehmen. 

• Dies stärkt nicht nur sein Selbstbewusstsein, sondern 
vermittelt ihm auch ein gesundes Ehrgefühl. 
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Kompetenz führt zu Freiheit
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• Es leuchtet ein, dass keiner ohne Kenntnisse einer 
Sache die Verantwortung für diese übernehmen will. 

• Ebenso geht es Menschen, die nur über Teilwissen 
oder über unzureichende Fähigkeiten verfügen. 

• In beiden Fällen beherrschen sie nicht ihr Fachgebiet 
und sind abhängig von anderen – und damit unfrei.  

• Statt Herr über ihr Fachgebiet zu sein, werden sie 
von den Anforderungen der Sache beherrscht. 

• Erst die volle Kompetenz macht den Menschen frei.
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Warum ist die Kompetenz so wichtig?
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Diese Frage beantwortet uns Ricarda Huch: 

"Für seine Handlungen sich allein verantwortlich 
fühlen und allein ihre Folgen, auch die schwersten, 
tragen, das macht die Persönlichkeit aus." 

(Ricarda Huch) 

• Wie erlangt der einzelne Mensch eine aufbauende, 
gestalterische Kraft? 

• Auf diese wichtige Frage werde ich im nächsten 
Video etwas näher eingehen.
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Was ist die Folge der Kompetenz?

Ricarda Huch 
Radierung von Johann Lindner
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