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Hinweis auf die Quellen

Meine Inhalte beziehen sich auch auf Texte von:

e Heinz Grill: Dozent fiir anthroposophische
Heilkunde, Geistforscher, spiritueller Lehrer, B T
Autor fiir Geisteswissenschaft und Alpinist. v

. — ,»/ Y]
\ und die 7 Chakren
N/
I

A\ alll!l! RUDOLF STEINER
, .

e Rudolf Steiner: Geistforscher, Anthroposoph,
Autor und Grinder der freien Waldorfschulen.

Die erganzenden Zitate sind von:

e Dichtern, Denkern, Philosophen und von

Abbildung der beiden Biicher

e Menschen, die Weisheit errungen haben.
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Vertiefende Eigenschaften zur
Entwicklung der Sozialfahigkeit

Vorstellung | Wahrhaftigkeit | Eine Abbildung der AuBenwelt
Entschluss Begriindung Sicherheit hei den Vorhaben ie erster.] viet Pr|nz|p|en

_ fordern die Entwicklung von
Rede Bedeutung Substanz im Inhalt der Rede PO ) Ay e e
Handlung Integration Im Einklang mit dem Umfeld
Strebhen Entwicklung Bewusstsein fiir die Qualitdt | dienen der Entwicklung von
Lernen Erkenntnis Ringen um die wahren Werte | Gesundheit und Geisteskraft,
Reflexion Gestaltung Das Leben geistgemdB fiihren | Entwicklung der Integritat
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Welches Ziel ist im Sozialen zu erreichen?

Diese Frage kann uns Rudolf Steiner heantworten:

"Heilsam ist nur, wenn im Spiegel der Menschen-
seele, sich bildet die ganze Gemeinschaft, und in
der Gemeinschaft lebet, der Einzelseele Kraft."

(Rudolf Steiner)

e Werden diese Eigenschaften im Betrieb geférdert, dann
erarbeiten sich die Menschen ein heilsames Umfeld.

e Dann werden die Menschen im Arbeitsumfeld nicht
mehr erschopft sondern durch ihre Tatigkeit erbaut. Rudolf Steiner ist Anthroposoph,

Geistforscher, Griinder der freien
Waldorfschulen und Autor.
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Allgemeine Form der Vorstellungsbildung

Wie hilden sich die Menschen Vorstellungen? o Sieht
nge;{iﬂgh das eine oder
e Der Mensch liberlasst sich dem Zufall. B, eI
Begriffe Hort dies
o Er hort dies und das in seinem Umfeld. wenig bewusst und das

Zufillige
@ Gedanken

e Er sieht auch das eine oder andere.

e Er bildet sich daraus seine Begriffe.

e Er bildet die Begriffe nicht sehr bewusst.

e Er hat meist wenig Inhalte zu den Begriffen.

Diese Vorstellungshildung ist nicht forderlich.
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Bewusste Form der Vorstellungsbildung

Wie erfolgt die bewusste Vorstellungshildung? N

- o it
e Selbsterziehung zu wahrer Vorstellungsbildung. Shiete d R
e Jede Vorstellung hat tlir uns eine Bedeutung. r)
S
e Sie gibt uns Kunde liber Dinge der AuBenwelt. A @

e Keine Vorstellungen, die ohne Bedeutung sind.

e Unsere Begriffe sind treuer Spiegel der Aul3enwelt.

e Unrichtige Vorstellungen verbannen wir aus der Seele.

Der Einzelne entwickelt eine wahre innere Welt.
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Warum sind wahre Vorstellungen wichtig?

Diese Frage heantwortet uns Heinz Grill:

"Ein Gedanke wird erst zum ldeal, zum Inhalt
wenn sich Vorstellungen dazu erbauen aus dem
schopferischen Bewusstsein."

(Heinz Grill)

e Erst wenn die Vorstellungsbildung den Gedanken mit
Inhalt erfillt, kann er in der Welt realisiert werden.

e Da wir auch mit anderen Menschen zusammenarbeiten, . 2y
sind noch weitere Fahigkeiten notwendig. Heinz Grill ist Geistforscher, Alpinist,

Schriftsteller, und spiritueller Lehrer
und arbeitet heute in ltalien.
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Allgemeine Form der Entschlussfahigkeit

Wie werden allgemein Entschliisse gefasst?

e Der Eine entscheidet nach seiner Stimmung.

e Der Andere entscheidet nach dem Bauchgefihl. r)
e Andere konzentrieren sich mehr autf die Vorteile.

e Einzelne bedenken die Nachteile besonders stark.

e Viele handeln nur aus egoistischen Motiven heraus.

e Wenige sind nicht in der Lage, Entschliisse zu fassen.

Keine dieser Varianten ist wirklich empfehlenswert.
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Bewusste Form der Entschlussfahigkeit

Wie werden hewusste Entschliisse gefasst? \ »’ i
: - : unbedeutend
e Der Entschluss muss immer gegriindet sein.

Klare
:::3“&\- ( ) Uberlegung
Gegriindet

e Er bedarf stets der vollen, klaren Uberlegung. w
e Dies gilt auch fiir das unbedeutendste Ereignis.

o Alles gedankenlose Handeln soll unterbleiben.

e /u allem soll es wohl erwogene Griinde geben.
e Ohne bedeutende Griinde, ist es zu unterlassen.

Bedeutungsloses Tun soll Threr Seele fern hleiben.
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Warum ist Entschlussfahigkeit wichtig?

Darauf kann uns Goethe folgende Antwort geben:

"Alles auf der Welt kommt auf einen gescheiten
Einfall und auf einen festen Entschluss an."”

(Johann Wolfgang von Goethe)

e Der feste Entschluss schafft erst die stabile Basis, die
eine erfolgreiche Umsetzung des Gedankens benétigt.

e \Wie kann nun die Umsetzung der Gedanken auch gutan
andere Menschen vermittelt werden?

Goethe war ein deutscher Dichter.
Quelle: Wikimedia Commons
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Allgemeiner Umgang mit der Rede

o wird i ' ? Villig
Wie wird in allgemeiner Form geredet? = ——
: ; : inge
e Es wird geredet um des Redens willen. g
. b Ohne eigene
e Andere reden ohne eigene Uberlegungen. Singggﬁan [ ) Uberlegung
e Viele reden Uber vollig unbedeutende Dinge.

Redens willen

e Einzelne Reden erfolgen vollig unbegriindet.
e Einige reden sehr viel und bunt durcheinander. ‘ J
11

e Manche Rede ist ohne wirklichen Sinngehalt.

Keine dieser Varianten ist wirklich empfehlenswert.
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Bewusster Umgang mit der Rede

Wie wird das Reden bewusst gestaltet? Rede und Bedeutsamkeit
. Antwort stehen entwickeln
e Jede Rede soll Sinn und Bedeutung haben.
Nie zu viel SIch nicht
e Kein AusschlieBen im Verkehr mit anderen. oder zu wenig ausschlieBen

e Der Verkehr mit anderen ist besonders wichtig. (AT Bﬁié‘é‘ﬁﬂﬁg

e Die Rede soll sich zur Bedeutsamkeit entwickeln.

e Gedankenvoll jedem Rede und Antwort stehen.

e Nie unbegriindet, zu viel oder zu wenig reden.

Es sollte niemals unbegriindet eine Rede erfolgen.
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Warum ist die Rede so wichtig?

Diese Frage kann uns Leo Tolstoil heantworten:

"Willst du, was du zu sagen hast, verstdndlich sagen,
dann rede aufrichtig, und willst du aufrichtig reden,
dann sprich so, wie dir der Gedanke gekommen ist."

(Leo Tolstoi)

e Der Mensch Gibernimmt Verantwortung fiir seine Rede.

e \Wie kann nun im Miteinander verantwortungsbewusst
die Handlung erfolgen?

Leo Tolstoi war ein Schriftsteller.
Quelle: Wikimedia Commons
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Allgemeine Form des Handelns

Wie erfolgt das Handeln in allgemeiner Form?

e Viele handeln nur nach eigenen Vorstellungen.

e Sie beriicksichtigen dabei oft wenig das Umfeld. D r)
e Manche Handlungen wirken storend auf andere.

e Einige Handlungen rufen Widerstédnde hervor.

e Manches ruft eine grof3e Disharmonie hervor.

e Wirkungen werden oft zu wenig beriicksichtigt.
Dieses Handeln gefahrdet ein gesundes Miteinandetr. [ [ ]
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Bewusste Form des Handelns

Wie wird das bewusste Handeln gestaltet?
e Sie integrieren sich in die Vorgénge der Umgebung. ) E Uberlegt

qw

e Sie sind im Einklang mit den Menschen im Umfeld.

e Sie sind harmonisch angepasst an die Lebenslage. @

e Sie gliedern sich harmonisch in die Umgebung ein.

e Notwendige Handlungen werden gut angepasst. [ [ J J

e Sie sollen nicht stéren oder Widerspruch erzeugen.

Die Wirkung der eigenen Handlungen werden gepruft.
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Ruckblick auf die vier Eigenschaften

Was entsteht durch die Entwicklung der vier Eigenschaften?

Wahre Rede w

e Der wahre, schéne und gute Gedanke ist der Beginn.

e Das Vorstellungsleben gibt dem Gedanken den Inhalt. r)

@

Authentische

e Daraus folgt ein sorgfaltig gegriindeter Entschluss. Hanmungen

e Die achtsame Rede vermittelt diesen den Beteiligten.
Fachkunde
e Daraus entstehen dann authentische Handlungen. ] J

Sozialfahigkeit

Werteentwmklung

e Der Gedanke oder die Idee wird praktisch umgesetzt.

Dies entwickelt Fachkunde, Sozialfahigkeit und Werte.
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Ruckblick auf die vier Eigenschaften

Wie verlauft der Entwicklungsprozess als Ganzes? Selazat dus) Betknucanis o)
' Vorstellungen
e Alle Dinge entstehen aus der Ideen- und Gedankenwelt. $
eaanke
e Hier reifen Gedanke, Vorstellungen und Entschluss. r)
e Diestun die Seelenkréafte Denken, Fiihlen und Wollen. = gy @
Fahigkeit
o Mit der Rede tritt die Seele achtsam in die Beziehung. g
Physische

e Das Wollen fiihrt zu Handlungen und zum Ergebnis.
e So entstehen Fachkunde, Sozialfahigkeit und Werte. Histeriol e
Welt
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Warum sind die vier Eigenschaften wichtig?

Diese Frage heantwortet uns Heinz Grill:

"Die grofite Kraft, die der menschliche Geist fiir seine
Mitmenschen und fiir die Freude der Weltenschépfung
freisetzen kann geschieht, wenn eine Person an der
richtigen Stelle mutige und weisheitsvolle Handlungen
mit Entschiedenheit vollbringt."

(Heinz Grill)

e Das ist der Weg der Gedankenkontrolle zur Handlung.

shigkei z - - - Heinz Grill ist Geistforscher, Alpinist,
e Welche Fahigkeiten unterstiitzen die weitere Entwicklung?  schriftateller, und spirituslier Lehrer

und arbeitet heute in ltalien.
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Entwicklung der Kontinuitat

Wie ist der allgemeine Verlauf der Arheit?

Unausgewogen

e Der Mensch arbeitet nach materiellen Gesichtspunkten. W
e Er berlicksichtigt kaum die geistigen Gesetzmaligkeiten. W q
Sicht

D

Lebenserhalt

e Haufig ist seine Arbeitslast hochst unausgewogen.
o Viele sehen die Arbeit als Mittel zur Lebenserhaltung.

e Die Gesundheit hat haufig einen geringen Stellenwert. J l
19

e So verlauft der Arbeitsprozess bei vielen unharmonisch.

Die Tatigkeit ist unbefriedigend, da die IKontinuitat fehlt.
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Entwicklung der Kontinuitat

Wie ist der gestaltete Verlauf der Arbeit?

e Der Mensch gestaltet die Arbeit natur- und geistgema.

Mittel Ausgewogen
der Arbeit Weder Hast
W noch Trédgheit
o Er liberhastet nichts und ist nicht trage bei seiner Arbeit. W ( )
: geistgemah

e Er vermeidet stets Ubergeschéftigkeit und Lassigkeit.

o Er sieht sein eigenes Leben als ein Mittel der Arbeit an.
o Er gestaltet den Arbeitsprozess in harmonischer Weise. ] ]
20

e Er achtet ganz bewusst auf eine stabile Gesundheit.

Kontinuitat fordert die Gesundheit und die Lebenskraft.

© www.arbeitskultur-zukunft.de



Warum ist Kontinuitat oder
Bestandigkeit so wichtig?

Diese Frage kann uns Pythagoras heantworten:

"Die Gewohnheit macht dem Menschen die erworbene
Weisheit zum Eigentum und gibt ihm Bestéandigkeit."

(Pythagoras)

e Die Kontinuitat oder die Bestéandigkeit schiitzt den
Menschen auch vor Erschépfung und Depression.

e Die Fihrungskraft erhalt so auch die Gesundheit
und die Leistungstéahigkeit ihrer Mitarbeiter.

Pythagoras war ein Philosoph.
Quelle: Wikimedia Commons
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Entwicklung des menschlichen Strebens

Wie strebt der Mensch im Allgemeinen? Kompetent Geringe
aber hequem A Kompetenz

e Mancher Uiberschatzt aus Ehrgeiz seine Fahigkeiten. Rad Kein
L Strehen

: , Getriebe
e Andere haben es nicht so sehr mit dem Streben. . ( ) Uberschitzt
L sich

e Einige wollen tatig werden ohne die Fachkenntnisse.
o Andere sind kompetent und halten sich gerne zurick.

e Viele fiihlen sich wie ein kleines Rad im Getriebe.

e Die wenigsten denken tiber den Tellerrand hinaus.

All dies reduziert die Schaffenskraft des Menschen.
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Entwicklung des menschlichen Strebens

Wie wird ein bewusstes Strehen entwickelt? - g
verstehen bei Fahigkeit

: Handelt nicht
W'V'V'e?ﬁgf,” ohne Fahigkeit
Hohe ldeale Priift seine

und Ziele : Fahigkeiten

e Der Mensch priift seine Fahigkeiten und lebt danach.

e Er unterlasst Dinge, wozu ihm die Fahigkeiten fehlen.

e Er unterlasst nichts, wozu er eigene Fahigkeiten hat.
e Erwill die Aufgaben verstehen und geht dartiber hinaus.
o Er will seine Tatigkeit immer weiter vervollkommnen.

e Ersetzt sich als Mensch hohe Ideale und sinnvolle Ziele.

Dies entwickelt seine Schaffenskraft und fordert seine Freiheit.
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Warum ist das Sterben so wichtig?

Diese Frage heantwortet uns Heinz Grill:

"Dieses Streben nach einem dsthetischen Lebensideal,
zu einer praktischen Umsetzung der entwickelten
Gedanken und einer guten Ausstrahlung unseres
Lebenswerkes auf die Menschheit, ist ein Ehrgefiihl."

(Heinz Grill)

e Durch das Streben gibt der Mensch seinem Leben Sinn.

e \Welche Fahigkeit fordert noch die weitere Entwicklung? gim fg;ié'”i:: iiﬁi‘;ﬁfﬁﬂ‘;ﬁ’e ?'JQL‘LZ?
und arbe’itet heute in ltalien.
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Entwicklung stets vom Leben zu lernen

Wie lernt der Mensch im Allgemeinen? Will keine
von anderen A Verbesserung
e Fiir Vieles bringt der Einzelne wenig Interesse auf.
Kein Bemiihen Was gelingf,
e Gelingen manche Dinge nicht, nimmt er es hin. um Erfahrungen himmt man hin

e Esfehltdas Bedurfnis, es zuktinftig zu verbessern.  CURIEEED (i aeringes
o Kenntnisse anderer regen nicht das eigene Lernen an.

e Kein Bemiihen um einen gréf3eren Erfahrungsschatz.

e Es wird nicht reflektiert, um aus Erfahrungen zu lernen.

All dies reduziert die Schopferkrafte des Menschen.
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Entwicklung stets vom Leben zu lernen

Will Lernt

Wie wird ein hewusstes Lernen entwickelt? Erfahrungs-

von anderen
schatz

e Nimmtjeden Anlass, um neue Erfahrungen zu sammeln. Will Will Voll-
Erfahrung kommenheit
e Will seine Téatigkeit immer vollkommener machen. cifisetzen ) e
: Reflektiert Erfahrungen
e Will auch von den Erfahrungen der anderen lernen. Erfahrungen JfSeele’

e Will einen reichen Schatz an Erfahrungen gewinnen.

o Will die Erfahrungen bei allem Neuen mit einbeziehen.

o Reflektiert bei allen Entschliissen seine Erfahrungen.

Dies entwickelt die Schopferkrafte des Menschen.
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Ruckblick auf die drei Eigenschaften

Wie wirken Kontinuitat, Streben und Lernen?

e Die Menschen arbeiten natur- und geistgemas.

e Sie sind strebsam und wollen vom Leben lernen.

e Sie bleiben gesund und arbeiten harmonisch.

e Sie haben lIdeale und verbessern ihre Arbeit.

o Sie reflektieren ihren grof3en Erfahrungsschatz.

e Sie erweitern ihr Fahigkeiten und setzen sie ein.

B e und lernwillig

Verbessern
Gesund und
und hahen :
Ideale harmonisch
- q Strebsam

Natur- und
geistgemah

Erweitert

Fahigkeiten @

elsteskraf

Die drei Eigenschaften entwickeln Gesundheit und Geisteskraft.
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Warum ist das Lernen so wichtig?

Darauf kann uns Henry Ford folgende Antwort geben:

"Jeder, der aufhort, zu lernen, ist alt, mag er zwanzig
oder achtzig Jahre zédhlen. Jeder, der weiterlernt, ist
jung, mag er zwanzig oder achtzig Jahre zéhlen."

(Henry Ford)

e [ ernen ist eine wichtige Saule im Leben des Menschen.

e Nur wenn sich die Menschen entwickeln, dann kann ‘ | &
sich auch das Unternehmen weiter entwickeln. Henry Ford war Automobilhersteller.

Quelle: Wikimedia Commons
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Entwicklung der Selbstreflexion

i l 0 i ioh? Priift seine it qi
Wie erfolgt eine forderliche Selhstreflexion?
e Der Mensch reflektiert regelmélig seine Situation. rftLojns

. a : = grundsdtze
e Er geht nach innen und prift seine Lebensgrundsatze. ( )
Priift seinen
e Er geht dabei sehr sorgsam mit sich selbst zu Rate. LCHBASSIT D pliliation

e Er Uberprift seine Erkenntnisse und neue Erfahrungen.

e Er denkt Giber den Sinn seines ganzen Lebens nach.

o Ererwégt seine Pflichten und wie er diese ertiillen kann.
Durch die Selbstreflexion wird das Leben geistgemaf gefiihrt. J J
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Reflexion der vertiefenden Eigenschaften

Wie wirken die acht vertiefenden Eigenschaften? lGhinde Sozial-
ahigkeit und Werte

e Der Mensch setzt sein Denken, Fliihlen und Wollen ein.

: Strebt
Gesundheit und e
_ _ T . Geisteskraft 4B ’ ICIAEEL
o Die Seele strebt die Integritat zwischen Geist und Welt an.
\é\liﬁd zfum Denk(?r\ll\,l Fliljhlen
: : el : chopfer @ und Wollen
e So entwickeln sich Fachkunde, Sozialfahigkeit und Werte.

e Dieersten vier Eigenschaften fordern Wahrheit und Authentizitét.

Die letzte Eigenschaft macht den Menschen erst zum Schopfer.
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Reflexion der vertiefenden Eigenschaften

Wie geht die Fiithrungskraft mit den Eigenschaften um? D % (7

Il Il Il

H

e Die Fiihrungskraft sollte alle Eigenschaften entwickeln.

e Dann kann sie andere in ihrer Sozialfahigkeit férdern.
e Die Beziehung zu den Mitarbeitern soll vertieft werden. l [

e Die Mitarbeiter spiegeln sich in der Seele der Flihrung. l l

e So erkennt sie auch deren Fahigkeiten und Potenziale.

Dann gelingt die individuelle Entwicklung der Mitarbeiter. l l
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Warum ist die Reflexion so wichtig?

Diese Frage kann uns Karl Steffensen heantworten:

"Ohne die Reflexion, das Zuriick- und Einkehren in die
Seele, ist eine Erhebung zu den Ildeen, dem Ideal der
reinen Vernunft, dem Gottlichen ganz unmoglich. "

(Karl Steffensen)

o Erst die Reflexion erméglich die Kontrolle tiber alle
entwickelten Eigenschaften zur Sozialfahigkeit.

e Die vertiefenden Eigenschaften zur Sozialtahigkeit
geben der Fihrungskraft Sicherheit, Kraft und Sinn. Steffensen war ein Philosoph.

Quelle: Wikimedia Commons
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