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Standort Deutschland

Deutschland verlor im globalen Vergleich in den letzten Jahren an Wettbewerbsfahigkeit. Gleichzeitig sind

Kostensenkungen aktuell die wichtigste strategische Prioritat grofSer Unternehmen*

* Deutschland sinkt im Standortranking
auf Platz 24 (von 67)

* Kostensenkungen haben fir die meisten
CFOs die hochste Prioritat

* |n der besonders schwer betroffenen
Automobilbranche setzten alle
befragten Unternehmen auf
Kostensenkungen

Frage: Welche der folgenden Geschaftsstrategien werden fir Thr Unternehmen in den nachsten zwolf Monaten hohe

Prioritat haben?

Globale Wettbewerbsfahigkeit

Deutschland im IMD World Competitiveness Ranking (67 Lander)
2020-2024 (Rang)

2020 2021 2022 2023 2024

15 15

17

—O— Gesamtrang

24

Herbst 2024 Frihjahr 2024 Trend

Kostensenkungen 66% 66% 0%
@ Organisches Wachstum 53% 56% e -3%
@ Erhéhung des operativen Cash Flows 44% 48% e -4%
Einfihrung neuer Produkte/Dienstleistungen 43% 35% @ +8%
Expansion in neue Markte 22% 19% e +3%
Erhéhung der Investitionsausgaben (CAPEX) 21% 18% 0 +3%
Reduzierung der Verschuldung 21% 22% 9 -1%
Wachstum durch Firmenlbernahme/-zukaufe 18% 15% @ +3%
@ Verkauf von Vermogenswerten 6% 9% 9 -3%

Quellen: IMD World Competitiveness Ranking; Deloitte CFO Survey 2024 Q4

*Unternehmen mit mehr als einer Milliarde Umsatz pro Jahr




Unternehmen verlagern Investitionen
Deutsche Unternehmen sehen lhre Investitionsschwerpunkte nicht mehr im Inland

* |In funf Jahren sollen Investitionen Frage: In welchen Regionen liegen aktuell und in 5 Jahre lhre Investitionsschwerpunkte?
.o . Unterschied zwischen aktuell und in 5 Jah

verstarkt ins Ausland flieRen (Unterschied zwischen aktuell undin 5 Jahren) O Aktuell
* Fokus auf Europa, Nordamerika, Indien N

und Siidostasien [ In5lahren
* Industrie: Starkere Re-Orientierung von

Deutschland und China nach

Nordamerika
* Chemieindustrie: Fast ein Viertel der

CFOs sieht Investitionsschwerpunkte Japan

auch in Afrika +1%
* Immobilienbranche: Riickzug aus —/ el O -4%

Deutschland und Orientierung Richtung (/\' China

Europa \\"// " IO\’ .\,\O) +4%

. (] ~
Nordamerika +4% ‘e = Siidostasien
. Indien
Afrika
+2% *
+1% Mittlerer
Mittel- und Osten 2% &
Siidamerika Australien

Quelle: Deloitte CFO Survey 2024 Q4 *Unternehmen mit mehr als einer Milliarde Umsatz pro Jahr



Unternehmen verlagern Investitionen
Produktion wandert ab, Innovation und IT bleiben in Deutschland

* CFOs sehen Auslandsinvestitionen
aufgrund von Risiken allerdings
differenziert

* Investitionsschwerpunkte: R&D, IT und
Cloud Services sollen eher in
Deutschland bleiben

* Produktionserweiterungen dagegen
vermehrt im Ausland

* Industrie: Offen fiir
Auslandsinvestitionen in Produktion
und R&D, aber vorsichtig bei IT-
Investitionen

* Dienstleistungsbranche: Banken und
Versicherungen fokussieren IT-
Investitionen regional

* Exportorientierte Firmen praferieren
regionale Standorte fir IT und R&D
trotz Auslandsproduktion

Quelle: Deloitte CFO Survey 2024 Q4

Frage: Stimmen Sie den folgenden Aussagen zu oder eher nicht zu?

Stimme zu

144 .
Neue Investitionen fir Innovatlon,

Research und Development .

werden in unserem Unternehmen eher in
Deutschland angesiedelt

Stimme nicht zu

24%

”» . .
Produktionserweiterungen

werden in unserem Unternehmen eher im (]
Ausland angesiedelt

20%

14

Unser Unternehmen will Investitionen fiir I T

und Cloud Services aufgrund der
Datensicherheit eher regional tatigen

(]

28%

*Unternehmen mit mehr als einer Milliarde Umsatz pro Jahr




Motivation der Auslandsinvestition
Neben internationalen Marktzugangen ziehen vor allem gunstigere Produktionskosten Unternehmen ins Ausland

e Deutsche Unternehmen streben Frage: Welche Ziele verfolgen Sie mit Ihren neuen Investitionen aulerhalb von Deutschland?
insgesamt nach Zugang zu

Auslandsmarkten und Bessere Zugang zu internationalen Absatzmarkten 40%

kostengiinstigeren

Produktionsbedingungen N . .

gung Kostengiinstigere Produktionsbedingungen 34%

* Maschinenbau: Zugang zu Rohstoffen

und Energie ist fir Uber ein Viertel der N)) Diversifikation von Risiko 5%

Jnternehmen wichtigr ...~~~ ~— " —_—TFT
* Automobilindustrie: Fokus auf Strategische internationale Partnerschaften 18%

KOSteNGUNSEIGEre T

Produktionsbedingungen im Ausland @ Besserer Zugang zu Talenten 13%
* Dienstleistungsbranche: Investitionen T

far strateglsche Partnerschaften und Zugang zu Innovationen und neuen Technologien 12%

besseren Zugang zu internationalen -~ . ——

Markten . _ .

Regulatorische/ Steuerrechtliche Vorteile 11%

e GroBunternehmen: Investierenim — ~— T

Ausland zur Risikodiversifizierung 8 : ;

esserer Zugang zu Rohstoffen/ Energie 7%
. 0% 10% 20% 30% 40%

Quelle: Deloitte CFO Survey 2024 Q4 *Unternehmen mit mehr als einer Milliarde Umsatz pro Jahr



Schwachen des Standorts Deutschland
Unter den 10 wichtigsten Risiken sind Kosten wesentliche strukturelle Hemmnisse am Standort Deutschland

* Hohe Kosten bleiben ein wichtiger Frage: Welche der folgenden Faktoren stellen fur Ihr Unternehmen in den nachsten zwélf Monaten ein hohes Risiko
- .1 dar?
Risikofaktor fur die befragten CFOs ar
* Wichtigster Risikofaktor insgesamt: Herbst 2024 Friihjahr 2024 Verinderung
Schwache Inlandsnachfrage
. . ) Schwachere Inlandsnachfrage 67% 59% e +8%
* Geopolitische Risiken: Hauptfaktor fur
Unternehmen Geopolitische Risiken 52% 53% g -1%
Dle.nst!.elstungssektor: F.achkr'aftc?mangel Fachkraftemangel 52% 579 @ so
bleibt Gberdurchschnittlich wichtig e =
) . Steigende Lohnkosten 50% 56% e -6%
* Exportorientierte Unternehmen & —
verarbeitendes Gewerbe: Schwache @ Cyber Risiko 38% 44% 6 -6%
usitzli . =
Auslandsnachfrage als zusatzliches Risiko Schwachere Auslandsnachfrage 36% 30% Q +6%
@ Steigende Rohstoffkosten 23% 23% 0%
Q Steigende Energiekosten 21% 23% e -2%
@ Steigende Kapitalkosten 10% 22% 0 -12%

Quelle: Deloitte CFO Survey 2024 Q4 *Unternehmen mit mehr als einer Milliarde Umsatz pro Jahr



Deep dive: Lohn- und Energiekosten im EU-Vergleich

Sowohl bei Lohn- als auch bei Energiekosten belegt Deutschland im EU-Vergleich einen oberen Rang

Lohnkosten der Industrie

Energiekosten der Industrie

Labour costs comparison across EU countries per hour worked, 2023

Industry, construction and services (except public administration, defense, compulsory social security),

euros

Luxembourg (EU-Max)

Denmark

Belgium

Netherlands

France

Germany

Austria

Ireland

Sweden

Finland

Italy I 20,
Slovenia . 25.50
Spain I 24.60
Cyprus I 20.10
Estonia I 18.30

Malta I 18.20

Czechia —— 18.00

Slovakia I 17.20

Portugal I 17.00

Greece I 15.70

Lithuania I 1470

Poland I 14.50

Croatia I 14.40

Latvia S 13.50

Hungray I 12.80

Romania I 11.00

Bulgaria (EU-Min) I 0 .30

Source: Eurostat-Datenbank

© W Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025

Quellen: DESTATIS, EURSOSTAT
Deloitte 2025

53.90
48.10
47.10
43.30
42.20
41.30
40.90
40.20
38.90

37.10

EU-Durchschnitt
31,80 €/Stunde

EUR / kWh (2024)
0 0,1

Ireland

Croatia

Hungary
Luxembourg
Gemany

Austria
Liechtenstein
Cyprus

Lithuania
Czechia

Euro area (EA11-1888, EA12-2001, EA13-...
Slovakia
Elovenia
European Union - 27 countries (from 2020)
France
Netherlands

ltaly

Latvia

Romania

Maltz

Belgium

Serbia

Estonia

Gresce

Poland

Albania

Spain

Bulgaria
Portugal

Naorth Macedonia
Moldova
Denmark

Bosniz and Herzegovina
Sweden

Finland

Tiirkiye

Iceland

Georgia
Montenegro
Morway

19,76 ct/kWh

EU-Durchschnitt
15,58 ct/kWh


https://www.destatis.de/EN/Themes/Labour/Labour-Costs-Non-Wage-Costs/_node.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_205/default/bar?lang=en&category=nrg.nrg_price.nrg_pc

Zusammenfassung und Ausblick

Ist Deutschland zu teuer? — Kosten treiben Unternehmensabwanderung. Politische Richtung und wirtschaftliche
MaRnahmen entscheiden lGber Deutschlands Investitionszukunft

> Grol3e Unternehmen

I de-priorisieren Investitionen

am Standort Deutschland

Energiepreise?
Investitionspakete?
> Dies betrifft v.a. Produktion,

2 IT und F&E bleiben dagegen

tendenziell in Deutschland

Blrokratie?
> Hohe Kosten sind ein wesentlicher Arbeitsmarktpolitik?

3 Treiber flir Unternehmensabwanderung.

Kostensenkung bleibt daher Topprioritat

Deloitte 2025 8

Steuerpolitik?




Deloitte

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte-Organisation®). DTTL
(auch ,,Deloitte Global” genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhangige Unternehmen, die sich gegeniber Dritten nicht
gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fiir ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen und nicht fur die der
anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegeniiber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet branchenfiihrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory fiir nahezu 90% der Fortune Global 500®-Unternehmen
und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden liefern messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu
beitragen, das 6ffentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstitzen und den Weg zu einer starkeren Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft
und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine tiber 175-jahrige Geschichte auf und ist in mehr als 150 Landern tatig. Erfahren Sie mehr darlber, wie die rund 457.000 Mitarbeitenden von
Deloitte das Leitbild ,making an impact that matters“ tiglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen. Weder die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk
von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (insgesamt die ,,Deloitte Organisation“) erbringen mit dieser Vero6ffentlichung eine professionelle Dienstleistung. Diese Ver&ffentlichung ist
nicht geeignet, um geschaftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdricklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser Veréffentlichung gemacht, und
weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeitenden oder Bevollméchtigten haften oder sind verantwortlich fiir Verluste oder Schaden jeglicher Art, die direkt oder
indirekt im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich
selbstandige und unabhangige Unternehmen.



Impuls zur Kostenentwicklung
von Immobilien in Deutschland
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OPEX-Kosten fur Biros im Eigentum von Corporates

sind seit 2006 um 19% gestiegen beli massiver Kostensteuerung

Entwicklung OPEX 2006-2024 Office (N = 551)
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Globale Hohepunkt COVID Inflation
Finanzmarktkrise Wirtschaftsboom Pandemie Stagflation
Quelle: BAUAKADEMIE, AGITO Benchmarking Facility Management und NEO Office Impact Marktbericht 2024; * 2024 Hochrechnung; www.benchlearning.de; www.neobench.de
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http://www.benchlearning.de/
http://www.neobench.de/

OPEX-Kosten fur Life Science Immobilien von Corporates sind
seit 2006 um 60% gestiegen bei sensitiver Kostensteuerung

Entwicklung OPEX2006-20

24 Life Science (N=112)
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Quelle: BAUAKADEMIE, IFMA Benchmarking Chemie & Life Science; * 2024 Hochrechnung; www.benchlearning.de
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http://www.benchlearning.de/

Marktkapitalisierung deutscher Corporates (DAX40) Ubersteigt den
Kostenanstieg deutlich

Entwicklung 2006 - 2024 OPEX Corporates vs. DAX40 Performance vs. Inflation

500%
450%
400%

350%

300% % +202%

(7o) S~

250% 7 coviD Stagflation
*9 Hohepunkt

200% I\\ Wirtschaftsboom
I

+60%
150% Globale o

Finanzmarktkrise e _— —7 + 38%
100% %%%\——/ o ~— e + 19%

50%

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== OPEX Life Science 100% = 113 €/m? = OPEX Office 100% = 63 €/m? e DAX 40-Punkte 100% = 6.596 Inflationsrate 100% = 1,60%

Zuséatzliche Quellen:
DAX annual performance 2024 | Statista
Inflationsraten Deutschland: Tabelle von 1992 bis 2025

11.03.2025 MaSTERTALK Impuls Kostenentwicklung © BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 4


https://www.statista.com/statistics/274216/annual-dax-trends-since-1987/
https://www.finanz-tools.de/inflation/inflationsraten-deutschland

Kostenentwicklung fur Investoren und Mieter ist kritisch.
Die ,,zweite Miete* wird Realitat.

Miet- und Betriebskostenentwicklung
@ A-Stadt, 2013 bis 2022, Index 100 = 2013

250
200 -
150 —

50
R B B S R iy e e )
= Spitzenmiete Betriebskosten (Spitze*)
@-Miete w=ux Betriebskosten (@*)

Quelle: bulwiengesa AG, RIWIS, BAUAKADEMIE Performance Management GmbH
*  Spitze = Gehobene Gebaudequalitat, hohes Servicelevel, vollklimatisiert
Durchschnitt = Standard Gebaudequalitat, mittleres Servicelevel, Teilklimatisiert

© bulwiengesainfografik

Miete & umlagefahige Betriebskosten

2022, in Euro/gm MFG

Miete* Betriebskosten
Spitze @ Spitze @

Berlin 43,50 31,50 10,42 8,79
Disseldorf 28,50 18,30 9,75 823
Frankfurt/Main 44,00 24,00 10,07 8,51
Hamburg 33,70 24,50 9,12 7,71
Kdln 27,00 19,50 9,75 823
Minchen 44,50 32,50 10,31 8,70
Stuttgart 27,50 18,00 9,19 7,76

Quelle: bulwiengesa AG, RIWIS, BAUAKADEMIE Performance Management GmbH
*vorlaufiger Jahresendwert 2022 in City-Lagen

} Seit 2020 sind Betriebskosten starker
angestiegen als die Mieten

Umlagefahige Betriebskosten erhohen
in Spitzenlagen die Miete um ca. 25%
und in Durchschnittslagen um ca. 18%

Bei steigenden Leerstanden tragen die
Vermieter anteilig entsprechend hohere
Kosten

Betriebskosten sind seit 2023 fester
Bestanteil des ZIA Frihjahrsgutachtens
und des Ratings von S&P

11.03.2025 MaSTERTALK Impuls Kostenentwicklung

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH | 5
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BAUAKADEMIE Performance Management GmbH
BAUAKADEMIE Unternehmensgruppe

Institut an der Berliner Hochschule fir Technik
Alexanderstrale 9

10178 Berlin

Andreas Kihne, M.A.
Geschaftsfuhrer / Managing Partner
andreas.kuehne@bauakademie.de

www.bauakademie.de

www.neobench.de
www.benchlearning.de



http://www.bauakademie.de/
http://www.neobench.de/
http://www.benchlearning.de/
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