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Statt eines Vorwortes: Management-Ethik von der Kanzel 



WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler 
in Aktion 
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WirtschaftsSeelsorger: Was biete ich Ihnen an? 

 Eine ethische Lesebrille, 

 die Ihnen helfen, das Fragen nach Maßstäben, nach sittlichen Werten, 
nach [moralischen] Grundhaltungen [Tugenden], nach Normen [Kriterien] 
für das eigene Handeln und das Fragen nach "dem Guten"  
leichter zu entdecken und zu leben. 
 Vorträge und Workshops 

 zu Themen rund um Ethik, Wirtschaftsethik, Unternehmensethik,  
Burnout und soziale Kompetenzen. 
 Persönliche Begleitung 

 auf Ihrem eigenen Weg. Sie definieren Ihr Ziel, gemeinsam suchen wir 
nach Ihrem Weg und den notwendigen Schritten. Das Tempo bestimmen 
Sie: als einmalige Intervention, als Supervisionsprozess, als Geistliche 
Übungen [Einzelexerzitien] mehrtätig in München. Wenn Sie wollen, 
nehmen Sie Ihr Leben und Ihre Arbeit ins Gebet. 

 WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler  
 So bezeichne ich mich selbst und kommuniziere mit Ihnen gerne  

in Deutsch, Italienisch und Englisch. 
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WirtschaftsSeelsorger: Meine Arbeitsansätze 

kommen aus den Bereichen 

 Ignatianische Exerzitien 
 Themenzentrierte Interaktion 

 nach Ruth Cohn [TZI] 

 Transaktionsanalyse 
 nach Eric Berne und Claude Steiner [TA] 

 Emotionale Kompetenz 
 nach Claude Steiner  

 Systemische Aufstellungen 
 Familiensystem: Familienaufstellung 
 Organisationssystem: Organisationsaufstellung 
 Abstrahiertes System: Strukturaufstellung 
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WirtschaftsSeelsorger: Meine Berufsfelder 

Meine Aufgaben als Jesuit waren und sind vielfältig und gegensätzlich: 
 

 Erwachsenenbildung und Management, 
 Landwirtschaft und Seelsorge,  
 Unterricht an Hochschulen und Bauherr,  
 Personalchef und Beichtvater,  
 Hochschulpfarrer.  

 
Danach habe ich eine Sabbatzeit gemacht. 

 

 Seit 2001  
WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler 
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WirtschaftsSeelsorger: Meine formale Ausbildung 

 1968-1970: kaufmännische Lehre: Industriekaufmann. 
 

 1970-1975: Studium der Betriebswirtschaftslehre, Schwerpunkt: 
Personalwesen und Arbeitswissenschaft, an den Universitäten Mainz 
und Mannheim: Diplom-Kaufmann. 
 

 5/1977-2/1979: Studium der Philosophie an der Hochschule für 
Philosophie, München: Bakkalaureat in Philosophie, zusätzlich 
Erwachsenenbildungszertifikat. 
 

 8/1979-6/1982: Studium der Theologie an der Philosophisch-
Theologischen Hochschule St. Georgen, Frankfurt und der Universität 
Tübingen, Examen in St. Georgen: Diplom-Theologe. 
 

 1/1984-6/1987: Studium der Sozialwissenschaften an der Päpstlichen 
Universität Gregoriana, Rom; Promotion zum Dr. sc. soc. - "Kapital im 
Wandel. Kontinuität und Wandel der kirchlichen Sozialverkündigung 
am Beispiel des gewandelten Verständnisses von 'Kapital‘“. 
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WirtschaftsSeelsorger: Abschlussarbeiten 

 Duplizität des Risikos bei Beteiligung der Arbeitnehmer 
am arbeitgebenden Unternehmen. Möglichkeiten für eine Lösung.  
Bad Kreuznach: Eigenverlag, 1974  
 Diplomarbeit in Betriebswirtschaftslehre an der Universität Mannheim [WH]:  

Diplom-Kaufmann 
 

 Gnade im Kontext. Das Wirtschaftsleben als Raum möglicher 
Gnadenerfahrung. Frankfurt/M. 1982  
 Unveröffentlichte Diplomarbeit in Theologie an der Philosophisch-Theologischen 

Hochschule Sankt Georgen, Frankfurt/Main: Diplom-Theologe 
 

 Kapital im Wandel. Kontinuität und Wandel der kirchlichen 
Sozialverkündigung am Beispiel des gewandelten Verständnisses von 
'Kapital', Baden-Baden: Nomos-Verlag, 1988 
 Vollständiger Text der von der Sozialwissenschaftlichen Fakultät der Päpstlichen 

Universität Gregoriana, Rom im Jahre 1987 angenommenen Dissertation 
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Pfarrer und Geschäftsmann. Wahre Werte. Ware Werte 
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sinnstiftermag.de 04_2007: erreicht-unerreicht 

Ein Vorstand, ein Bischof und der Pater 
Vom gegenseitigen Verstehen  
beim miteinander Sprechen 
www.sinnstiftermag.de/ausgabe_04/statement_04_kuppler.htm 



Nimm dir ein paar Sekunden Auszeit. Atme einige Male tief durch! 
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Nimm dir ein paar 
Sekunden Auszeit. 

 
 

Atme einige Mal tief durch... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

©2005 P. Benno Kuppler SJ, Der Himmel über Herstelle 
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Pietati et Scientiae. Wahre Werte 
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Steinbrener & Dempf, Pass the Buck 2007, Linz 

 Christoph Steinbrener, Rainer Dempf [AT] 
Pass the Buck, 2007 - Ursulinenkirche, Linz, 
Landstr. 31 
 

 Eine ökonomische Strategie 
trifft  
auf einen Ort der Spiritualität. 
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Ziel und Sinn der Wirtschaft 
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Ziel und Sinn der Arbeit  
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Nimm dir ein paar 
Sekunden Auszeit. 

 
 

Atme einige Mal tief durch... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

©2005 P. Benno Kuppler SJ, Der Himmel über Herstelle 



15.05.2013 17 P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler | München | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 

Was ist Ihr Menschenbild? 
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Was ist Ihr Menschenbild? 
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Der Mensch: Rationalisierung & soziale Maßnahmen 

„Zunächst ist das Kapital 
der Leitstern allen Handelns allein, 

dann wird 
der Mensch genauso rationalisiert 

wie jede andere wirtschaftliche Handlung 
und schließlich 
ist der Mensch 

Gegenstand und Objekt 
sozialer Maßnahmen.“ 

 
 Guido Fischer,  

Christliche Gesellschaftsordnung  
und Sozialpraxis des Betriebes,  
Kerle, Heidelberg, 1950 



15.05.2013 20 P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler | München | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 

„christlich“ kündigen 
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Dienstgeberträume – Arbeitgeberträume ... 

www.diag-mav.org/sammel/arbeitslohn-caritas.htm; 
Zeichnung aus ver.di NEWS Mai 2002 [das Caritas-Logo wurde von uns eingefügt]  
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Annemarie Pieper: Der Wert des Menschen 

 Die ökonomischen Werte werden  
als die eigentlichen, global verbindlichen Werte 
deklariert. 
 Die Folge ist ein extremer Materialismus,  

der unsere heutigen Wertvorstellungen dominiert. 
 Wir kennen trotz der Vielfalt an Werten 

in den verschiedenen Dimensionen 
unserer Lebenswelt 
nur noch einen Grundwert: 

 den des Profits. 
 Der Wertbegriff hat  

sein moralisches und 
sein ethisches Profil verloren und  
wird primär  
auf quantifizierbare Gegenstände bezogen. 

 www.dradio.de/dlf/sendungen/politischeliteratur/525171/  



Nimm dir ein paar Sekunden Auszeit. Atme einige Male tief durch! 
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Kommunikation: Ignatianische Grundregel 

[... Jeder muss bereitwilliger sein ], 
die Aussage des Nächsten zu retten, 

als sie zu verurteilen; 
und wenn er sie nicht retten kann, 

erkundige er sich, 
wie jener sie versteht, 

und versteht jener sie schlecht, 
so verbessere er ihn mit Liebe; [...]. 

 

Ignatius von Loyola, Geistliche Übungen 22 



Action Learning Ministry Teams Mid-South Christian College 

15.05.2013 25 P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler | München | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 



Feiter: Zwischen Lebenskunst und Lebensverheißung 
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@ Prof. Dr. Reinhard Feiter, Universität Münster 
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Umgang miteinander: Einige Konkretionen 

 Leader | Führungskräfte: 

 Persönliche Qualifikationen. 
 
 Leader | Führungskräfte: 

 Emotionale Kompetenzen. 
 
 Leader | Führungskräfte: 

 Werte und Werthaltungen. 
 
 Leader | Führungskräfte: 

 Kunst des Delegierens. Voraussetzungen. 
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Das ignatianische Bildungsideal 
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Bibel: Christliche Ur-Kunde 
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Zehn Gebote & Mose 
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Zehn Gebote: Bedeutung für Katholiken 

© www.bistum-osnabrueck.de 
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Mose. Die Geschichte, kurz und bündig. 

 Mose arbeitet seinen Arbeits- & Terminkalender ab. 
 Früh am Morgen 

setzt er sich ins „Sprechzimmer“ und 
einer nach dem anderen 
trägt ihm sein Anliegen vor. 

 Stress bis in die Nacht. 
 Besuch von seiner Frau, seinen zwei Söhnen 

und seinem Schwiegervater. 
 Gute Gründe für ein paar freie Tage. 
 Aber Dienst ist Dienst. 

 Zähne zusammenbeißen. 
 Es ist ja zur Ehre Gottes – 

und weitermachen... 
 Die ganze Geschichte in Exodus 18, 13-27 
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diag-mav.org: „Guter Christ“ 
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Johannes Paul II. veröffentlicht „Laborem exercens“ 1981 
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sole24ore: Vescovi - Zero in Economia 
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Centesimus Annus 13 

Der Begriff der 
 

Person 
als 

autonomes Subjekt 
moralischer Entscheidungen 

 
verschwindet. 
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Gaudium et Spes 63 

Auch im Wirtschaftsleben sind 
die Würde der menschlichen Person 
und ihre ungeschmälerte Berufung 

wie auch das Wohl der gesamten Gesellschaft zu 
achten und zu fördern, 

ist doch 
der Mensch 

Urheber, Mittelpunkt und Ziel aller Wirtschaft. 
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Individualethik & christliche Soziallehre 

 Jeder einzelne kann versagen 
 manchmal vielleicht ungewollt 
 aber auch vorsätzlich und schuldhaft. 
 Christen nennen dies Sünde. 

 Gilt analog  
von der menschlichen Gesellschaft als ganzer: 
 auch sie ist fähig zur Sünde 
 die sich in Strukturen, Systemen  

und Verhaltensmustern  
verobjektivieren kann, 
z.B. unserem Sozialstaat. 

 Christen nennen dies Strukturen der Sünde. 



Nimm dir ein paar Sekunden Auszeit. Atme einige Male tief durch! 
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Die „Dritte“ Tafel der Zehn Gebote 
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Begriffsbestimmung: Ethik 
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Welche Begriffe kennen Sie? 



Frau Böhm sagt nein. Regie Connie Walther 2009 

Foto: WDR/Einsfestival 
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Annemarie Pieper: Ethik  

„Die Ethik 
kann und soll sich 
nicht stellvertretend 
für handelnde Subjekte 
moralische Kompetenz anmaßen, 
sondern die Handelnden dazu anleiten, 
selber moralische Kompetenz 
zu erwerben und auszuüben.“ 
 
Annemarie Pieper 
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Gill: The Leadership Trust and University of Strathclyde 
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Sich festmachen, ohne sich zu fesseln 

 
 
 
 
 

Spiritualität und Management - 
sich festmachen, 

ohne sich zu fesseln 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ulrich Schmitz | Eduard Zwierlein. Management und Spiritualität.  

Ein Erfahrungs- und Arbeitsbuch, Echter-Verlag Würzburg 2009 
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Direktmarketing 3|2003 
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Focus-Money 41|2003: Glaubensfrage 



Capital 13|2003 
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Kuppler Der Turmbau zu Babel Denkanstöße 2004 LHI Booklet 
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Bilanz. Das Schweizer Wirtschaftsmagazin: 16|2005 



Capital 01|2006: Managementberatung Ora et consulta 
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 Christliche Berater haben Konjunktur. 
Patres und Pastoren helfen in 
wachsender Zahl Unternehmen bei der 
immateriellen Wertschöpfung und 
coachen Führungskräfte. 

 Eigentlich wollte Benno Kuppler 
Steuerberater werden oder Personalchef 
eines Unternehmens. Nach einer Lehre 
als Industriekaufmann studierte er 
Betriebswirtschaft. Kuppler war bei der 
Jungen Union aktiv, Stipendiat der 
Konrad-Adenauer-Stiftung und eröffnete 
schon mal zusammen mit dem drei Jahre 
jüngeren Jürgen Rüttgers einen 
Studententag. Wer weiß, welche Karriere 
in Politik oder Wirtschaft der Mann aus 
Bad Kreuznach gemacht hätte, wenn ihn 
nicht der Ruf des Herrn ereilt hätte? … 

www.capital.de/unternehmen/management/100005545.html?mode=print 
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Für Neugierige 

 WirtschaftsSeelsorger 
 www.wirtschaftsseelsorger.de 

 

 we-wi-we_hoerbeitraege 
 www.we-wi-we.de/we-wi-we_hoerbeitraege.htm 

 
 we-wi-we_referenzen 

 www.we-wi-we.de/we-wi-we_referenzen.htm 

 
 we-wi-we_interviews_presse 

 www.we-wi-we.de/we-wi-we_interviews_presse.htm 
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Graf: Gesetzestreue  versus Ethikboom 

Gesetzestreue wäre schon gut 
– wider dem Ethikboom 

Prof. Dr. Friedrich W. Graf 
Lehrstuhl für Systematische Theologie und Ethik, LMU München  
Thema eines Vortrages am 27.01.2009 
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Ethik verträgt keine Luftblasen 
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Werte als Letztbegründung 

 Zwei Werte, 
die ihrerseits auf keinen höheren Wert mehr  
zu beziehen sind und  
den unter den anderen möglichen Wertkonflikt 
überwölben: 
 

das [weltliche] Glück und 
 

die [religiöse] Gottgefälligkeit. 
 

© www.kca.ch/unternehmen/philosophie/management-by-values/werte-denken.htm 



Ihr Gesprächspartner. 

Pater Benno Kuppler SJ 
Diplom-Kaufmann, Diplom-Theologe, Dr.sc.soc. 

werte-wirtschaft-weiterbildung.de 
WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler 

 

Kaulbachstraße 31A 
D-80539 München 
+49-89-2386-2416 

benno.kuppler@jesuiten.org 
www.we-wi-we.de 
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