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1- BILAN ACTIF

DGFiP N° 2050 2024

Désignation de Tentreprise :

Adresse de l'entreprise

LUBRIZOL FRANCE

25, Quai de France CS 61062 76173 ROUEN CEDEX

Durée de l'exercice exprimée en nombre de mois 12

Durée de l'exercice précédent 12

s1 déposé néant, cochez la case : l:l

12202 Exercice N-1
Brut Amortissements, provisions Net Net
1 3 4
Capital souscrit non appelé @ | aa <
£ | Frais d'établissement AB AC
é Frais de développer;cr;t o 7 CX cQ
; Concessions, brevets et droits similaires AF 26,093,660 | AG 21,668,706 4,424,953 4,787,368
Eé Fonds commercial (1) AH Al
; Autres immobilisations incorporelles Al 297,733 |AK 297,733
B o a
8| ¢ | Terrains AN 8,719,142 |a0 8,719,142 8,719,142
E % Constructions AP 107,404,479 |AQ 60,516,940 46,887,538 43,623,908
% ; l’l‘iﬁl‘;‘;ﬁg‘;‘s‘gfgf‘ matériel AR 558,005,211 | As 385,965,859 172,039,351 170,448,056
B g Autres immobilisations corporelles AT 8,205,477 | AU 6,544,340 1,661,137 1,706,275
;’ % Immobilisations en cours AV 54,300,005 |AW 54,300,005 48,240,679
E Avances et acomptes AX AY
8| Rk O TRIRNNAL DE COMMPERCE-ROLEN ct
‘é Autces participations  Acte déposé le f ¢y 4248 lcv 4248
% Créances rattachées a des participali g BC
g a
% Autes titres immobilisds | 7 J|JIL. 2021}31? BE
£ | Préts 49,486 | BG 49,486 51,576
§ Autres immobiljsatjon; financiéres 509,284 | BI 509,284 509,284
TOTAL (IT) _765,588,731 BK 474,997,829 288,590,901 278,086,292
Matiéres premiéres, approvisionnements 33,723,113 |BM 1,982,634 31,740,479 74,243,274
# | En cours de production de biens BN 1,045,998 | BO 1,045,998 1,610,629
§ En cours de production de services BP BQ
; 2 Produits intermédiaires et finis BR 144,447,461 | BS 3,509,464 140,937,997 202,657,356
é Marchandises BT BU
% Avances et acomptes versés sur commandes BV BW
E @ Clients et comptes rattachés (3) BX 164,147,091 | BY 43,522 164,103,569 222,773,250
2 é Autres créances (3) BZ 274,919,362 |CA 274,919,362 85,543,286
s Capital souscrit et appelé, non versé CB cC
§ et s acions prapre i CE
& | Disponibilités CF cG
Charges constatées d'avance (3) CH 44,563,970 | C1 44,563,970 71,817,662
o B TOTAL (III) | CJ 662,846,997 | CK 5,535,620 657,311,376 658,645,459
E g Frais d'emission d'emprunt a étaler vy|cw 1 e
g E‘ Primes de remboursement des obligations M |cm i L
o & Ecarts de conversion actif (VI)| cN 1,808,829 :" g 1,808,829 4,704,448
TOTAL GENERAL (I1a VD) | co 1,428,244,557 | 1A 480,533,449 947,711,107 941,436,200
Renvois : (1) Dont droit au bail : ,m,,‘,ilﬂ.:o:,"},“;i“‘",:‘, ::.,s (o 4 (3) Part 2 plus dun an : I CR
ause e KT immobibsanons Stocks Créances:
Cliguer sur ce lien pour accéder a la notice 2032-NOT-SD w '1/
o
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2 - BILAN PASSIF avant répartition

DGFiP N° 2051 2024

Désignation de l'entreprise : LUBRIZOL FRANCE

Néam [ ]

Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel (1) (Dont versé : 5,000,000 ) DA 5,000,000 5,000,000
Primes d'émission,rde fusion, d'apport, ... DB
Fcarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence : | EK ) DC 639 639
. Réserve légale (3) DD 500,000 500,000
E Réserves statutaires ou contractuelles DE 11,081 11,081
% Réserves réglementées (3) :))00::‘ ﬂr:z:‘;zé;::is;;wmmms B1 ) DF
E Autres réserves E;f‘:“:;‘:g;::;;:ﬁi:‘mm EJ )| ps 11,856 11,856
: Report a nouveau DH 576,259,671 460,968,163
© RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 47,087,327 115,291,508
Subventions d'investissement DJ 116,161 128,337
Provisions réglementées DK 122,845,570 119,123,966
TOTAL (I) DL 751,832,308 701,035,553
'§ " Produit des émissions de titres participatifs DM
g —
g g. Avances conditionnées DN
< TOTAL (II) |po
@ § 2 Provisions pour risques DP 18,496,761 21,123,770
% g' .‘g Provisions pour charges DQ 28,962,264 23,458,924
- TOTAL (111) |bR 47,459,025 44,582,604
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU (54,411) (18,260)
§ Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs El }) DV 6,051,138 5,392,931
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW 394,678 257,383
g Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 112,007,639 141,887,958
Dettes fiscales et sociales DY 22,079,937 30,151,772
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
Autres dettes EA 5,397,136 12,174,162
C;:’:r;‘:l.te Produits constatés d'avance (4) EB 1,508,700 2,382,700
TOTAL (V) EC 147,384,819 192,228,647
Ecarts de conversion passif \%) ED 1,034,953 3,589,305
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 947,711,107 941,436,200
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
g (2) | Dont Ecart de réévaluation libre 1D
E Réserve de réévaluation (1976) IE 639 639
a (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an EG 140,939,451 186,578,928
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH

Cliguer sur ce lien pour acceder a la notice 2032-NOT-SD
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3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (en liste)

DGFiP N° 2052 2024

Désignation de l'entreprisc:  LUBRIZOL FRANCE Néant [ ]
Exercice N
‘ Exportations et — Exercice N-1
France I raisome o awtaires Total
Ventes de marchandises FA FB FC
- . biens - FD 1,093,517,642 | FE FF 1,093,517,642 1,088,820,671
o] Production vendue
f—-<- services FG 34,206,390 | FH FI 34,206,390 41,820,394
§ Chiffres d'affaires nets F} 1,127,724,033 | FK 1,127,724,033 1,130,641,066
E Production stockée FM (63,300,618) 77,504,594
g Production immobilisée e 6,485,387 8,022,820
g Subventions d'exploitation FO 5,520 119,769
- Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) FP 13,924,091 20,066,112
Autres produits (1) (11) FQ 18,145,342 38,277,783
Total des produits d'exploitation (2) (I) { FR 1,102,983,756 1,274,632,146
Achats de marchandises (y compns droits de douane) FS
Variation de stock (marchandises) FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) FU 569,359,389 774,401,695
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) FV 43,001,116 (29,235,869)
E Autres achats et charges externes (3) FW 228,028,632 242,761,567
E Impots, taxes et versements assimilés FX 6,485,561 6,744,932
é Salaires et traitements FY 50,942,145 44,304,274
g Charges sociales (10) ﬁ e 25,116,265 23,946,219
% 2 - dotations aux amortissements * GA 29,724,088 29,540,914
B E2 | s mmobitsaions | Srimen el s
=5 - dotations aux provisions GB
g E Sur actif circulant : dotations aux provisions GC 5,526,670 7,007,048
- Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 7,779,796 4,804,448
Autres charges (12) GE 79,021,725 81,591,406
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 1,044,985,391 1,185,866,637
1- RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I) GG 57,998,364 88,765,509
| f Bénéfice attribué ou perte transférée am |cu
i‘ g Perte supportée ou bénéfice transféré vy jar
Produits financiers de participations (5) GJ
E Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (5) GK 336,103 92,393
g Autres intéréts et produits assimilés (5) GL
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM
% Différences positives de change GN
g Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 336,103 92,393
; Dotations financiéres aux amortissements et provisions GQ
2 Intéréts et charges assimilées (6) GR 255,935 494,048
£ | Différences négatives de change e
é: Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
,:<5 Total des charges financiéres (VI) | GU 255,935 494,048
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 80,167 (401,654)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS A-MM+HI-IV+V-VI) GwW 58,078,532 88,363,854

Chyuer sur e lien pour acceder a la notice 2032-NOT-SD
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4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2024

Désignation de l'entreprise :  LUBRIZOL FRANCE | Néant
Exercice N Exercice N-1
E Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
ez
E é Produits exceptionnels sur opérations en capital HB 10,150,143 132,987,684
a =
g E Reprises sur provisions et transferts de charges HC 14,825,598 12,642,675
Q
& Total des produits exceptionnels (7) (VII) | HD 24,975,741 145,630,359
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 11,808 43,821
w3
§ % Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 2,458,573 55,143,382
<2
5 & | Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 18,111,653 17,313,312
o
E Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 20,582,034 72,500,516
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI 4,393,707 73,129,842
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise IXx) |3 1,289,999 8,436,000
Impots sur les bénéfices X) |HK 14,094,912 37,766,189
TOTAL DES PRODUITS (I + 111 + V + VII) |HL 1,128,295,601 1,420,354,899
TOTAL DES CHARGES (I1 + IV + VI + VIII + IX + X) |HM 1,081,208,273 1,305,063,391
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 47,087,327 115,291,508
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
@ Dont
produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1G
- Crédit-bail mobilier HP
3) Dont
- Crédit-bail immobilier HQ
(4) [ Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1H
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées J 334,729 91,078
@ (6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 34,986 422,149
§ (6 bis)| Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.) HX
E Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
(6 ter)
Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD
9) | Dont transferts de charges Al 1,994,321 3,794,064
(10) | Dont cotisations personnelles de T'exploitar Ei&z:?:éieégg'ség;“mcs | AS | A2
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad 55,855,444
Dont pnimes et cotisations - . e
complémentaires pessonnelles aculutives I A6] obligatowres | A9
(13) dont cotisations facultatives Madelin A7
dont cousations facultatives aux nouveaux plans d’épargne retraite | A8 VTR
o Détail des produits et charges exceptionnels (S1le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Exercice N
jomndse en annexe) : Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
TOTAL GENERAL 20,582,034 24,975,741
Exercice N

(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

Chasges anténeures Produits anténeurs

TOTAL GENERAL
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GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE-ROUEN
Acte deposé le :

| LUBRIZOL FRANCE 1 JUIL. 2024
Sociéeteé par Actions Simplifiée au Capital de 5.000.000 EQToS
Divisé en 100.000 actions de 50 Euros chacune
Siége Social : 25, Quai de France — 76100 Rouen
RCS Rouen B 542 070 958

/ /. ™

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 25 JUIN 2024

L’associé unique, la société Lubrizol Luxembourg S.a.r.l, dont le siége social est sis 12 rue
Eugéne Ruppert, L- 2453 Luxembourg, diiment représentée par Monsieur Rudolf de Rooy,
Gérant de classe A et Monsieur Amaud Valet, Gérant de classe B,

Au vu des documents suivants :

Comptes annuels
Rapport de gestion du Conseil d’ Administration

Rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes de ’exercice clos au 31
décembre 2023

e Lettre d’information du 3 mai 2024 adressée aux Commissaires aux comptes sur les
conventions visées par I’article L. 227.10 et suivants du code de commerce

e Documents de gestion prévisionnelle

Le Conseil soumet a I’associé unique le projet des résolutions suivantes sur lesquelles il lui
demande de statuer :

Premiére résolution : Approbation des comptes

L’associ¢ unique prend acte du rapport général du Commissaire aux comptes et approuve le
rapport de gestion du Conseil ainsi que les comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2023, tels
qu’arrétés par le Conseil.

Deuxiéme résolution : Affectation des résultats

Au cours des exercices 2021, 2022 et 2023, aucun dividende n’a été distribué.

Proposition d’affectation du résultat

»L’associé unique constate que 1’exercice clos le 31 décembre 2023 se traduit par un résultat
bénéficiaire de 47.087.327 euros (pour un résultat bénéficiaire de 115.291.508 euros I’année
précédente) ;

»L’associé unique décide d’imputer ce résultat bénéficiaire 47.087.327 euros de I’exercice clos
le 31 décembre 2023 en report & nouveau.

»L’associé unique décide ensuite d’affecter 300.000.000 euros vers le poste Autres réserves
depuis le report & nouveau lequel s’éléve a 323.346.999 euros apreés les affectations.

Lubrizol France SAS - Décisions associé unique du 25 juin 2024 Version exécutée




Troisiéme résolution : Gestion prévisionnelle 2024

L’associ¢ unique approuve les documents d’information financiére et de gestion prévisionnelle
2024, ainsi que les rapports les complétant, tels qu’ils sont présentés a savoir :

- Compte de résultat prévisionnel 2024

- Situation de I’actif réalisable et disponible et du passif exigible au 31 décembre 2023

- Tableau de financement 2023 et du plan de financement prévisionnel relatif a I’exercice
2024.

Quatriéme résolution : Conventions réglementées visées aux articles L 227-10 et suivants du
code de commerce

L’associé¢ unique prend acte de la lettre d’information en date du 3 mai 2024 adressée aux
commissaires aux comptes et constate qu’aucune nouvelle convention n’a été conclue
directement ou par personne interposée entre la société et 1’un de ses administrateurs ou associé
au cours de I’exercice 2023.

Cinquiéme résolution : Quitus au Président, aux Administrateurs et au Directeur Général

L’associé unique rappelle que le Conseil d’administration de la Société a nommé Madame
Isabelle Striga en qualit¢ de Présidente de la société le 18 février 2020. Le Conseil
d’administration a renouvelé son mandat de Présidente de la société le 13 juin 2023, date de
I’ Assemblée Générale qui a approuvé les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2022.

L’associé¢ unique donne quitus 8 Madame Isabelle Striga pour sa gestion en qualité de Présidente
de la société au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2023.

L’associé unique rappelle qu’il a nommé Monsieur Nicolas Adam le 1 janvier 2023 en qualité
d’Administrateur et en qualité¢ de Directeur Général de la société. L’associé unique a renouvelé
ses mandats d’Administrateur et de Directeur Général de la Société le 13 juin 2023, date de
I’ Assemblée Générale qui a approuvé les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2022.

L’associé unique donne quitus & Monsieur Nicolas Adam pour sa gestion en qualité de Directeur
Général et d’ Administrateur de la société au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2023.

L’associé unique rappelle qu’il a nommé Monsieur Gregory Preisel le 10 octobre 2023 en qualité
d’Administrateur de la société, en remplacement de la société Lubrizol Holdings France SAS
représentée par Mr. Anthony Smits et radiée du registre du commerce et des sociétés de Rouen le
29 septembre 2023.

L’associé unique donne quitus a la société Lubrizol Holdings France SAS représentée par
Monsieur Anthony Smits pour sa gestion en qualité d’ Administrateur au cours de 1’exercice clos
le 31 décembre 2023 jusqu’a sa radiation.

L’associé unique donne quitus a Monsieur Gregory Preisel pour sa gestion en qualité

d’Administrateur de la société au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2023 a compter du 10
octobre 2023.
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L’associé unique donne quitus 2 Monsieur Marc Verthongen et 4 Madame Isabelle Striga pour

leur gestion en qualité d’ Administrateurs de la société au cours de I’exercice clos le 31 décembre
2023.

Sixi¢me résolution : Renouvellement du mandat _des Administrateurs et du Directeur
Général

L’associé unique rappelle qu’il a nommé Monsieur Arnaud Valet le 1% février 2024, en qualité
d’ Administrateur de la société, en remplacement de Monsieur Marc Verthongen.

Conformément a Iarticle 12 et 14 des statuts, 1’associé unique décide le renouvellement, pour
une durée d’un an, des mandats de Monsieur Nicolas Adam, Monsieur Gregory Preisel, Monsieur
Arnaud Valet et Madame Isabelle Striga en leur qualité d’ Administrateurs ainsi que le mandat de
Monsieur Nicolas Adam en sa qualité de Directeur Général. Leurs mandats prennent effet ce jour

et prendront fin a I’issue de I’ Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos
le 31 décembre 2024.

Les Administrateurs et le Directeur Général ont déclaré préalablement n’étre frappés d’aucune
incompatibilité, interdiction ou déchéance susceptible de leur interdire ’acces et I’exercice de ces
fonctions.

Les Administrateurs et le Directeur Général ne percevront pas de rémunération au titre de
I’exercice de leur fonction mais auront droit au remboursement de leurs frais de déplacement et
de représentation sur justificatifs.

Par ailleurs, il est rappelé qu’indépendamment de leurs mandats, Madame Isabelle Striga et

Monsieur Nicolas Adam conservent respectivement le bénéfice de leur contrat de travail avec
Lubrizol France SAS.

Septiéme résolution : Nomination d’un nouvel Administrateur

L’associé unique, conformément a I’article 12 des statuts de la Société, nomme en qualité
d’ Administrateur de la Société :

e  Monsieur Sander van Donk domicilié a Carlton Mansions 8, Holland Park Gardens,
W14 8DW, London, Angleterre

Monsieur Sander van Donk a, préalablement a cette décision, accepté ces fonctions
d’Administrateur et a déclaré n’étre frappé d’aucune incompatibilité, interdiction ou déchéance
susceptible de lui interdire 1’accés et I’exercice de ces fonctions.

Cette nomination est effective & compter de ce jour. Monsieur Sander van Donk, ainsi nommé en
tant qu’ Administrateur, exercera ses fonctions jusqu’a la décision de I’associé unique statuant sur
les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2024,

Monsieur Sander van Donk ne sera pas rémunéré au titre de 1’exercice de ces fonctions mais aura
droit au remboursement de ses frais de déplacement et de représentation sur justificatifs.
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Huitiéme résolution : Mandat des Commissaires aux comptes

L’associé unique prend acte de ce que le mandat des Commissaires aux Comptes ayant été
renouvelé chez Deloitte et Associés pour une durée de six années commengant le ler janvier
2019, il n’y a pas lieu de procéder au renouvellement de leur mandat.

Neuvié¢me résolution : Formalités légales de dépét et publication

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes pour faire les
dépdts et publications prévus par la Loi.

L’Associé Unique
Lubrizol Luxembourg S.a.r.],

N

Représentée par
Monsieur Rudolf de Rooy %ie Arnaud Valet
Gérant de classe A LGer se B

La Présidente de Lubrizol France SAS
Isabelle Striga
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LUBRIZOL FRANCE
25, quai de France
ROUEN

ANNEXE au BILAN et au COMPTE DE RESULTAT de PEXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2023

1 - INFORMATIONS GENERALES

Activité 2023

L’année 2023 a été marquée par plusieurs tendances. Globalement, dans I’industrie chimique, les
acteurs du marché ont connu une faible demande. Ils ont pour la plupart eu la volonté de réduire leur
niveau de stocks. Lubrizol France s’est inscrit dans cette tendance en réduisant significativement ses
stocks.

A 'image d’autres acteurs du marché, la faible demande a conduit 4 une baisse relative du tonnage
vendu en 2023 par Lubrizol France. En octobre 2022 nous avions mis fin a la mise sous allocation de
nos clients. Cependant, aucun rebond sensible dans les commandes clients n’a été observé en 2023.
On peut qualifier I’année 2023 d’année de transition.

Au niveau logistique, aprés le retour a la fluidité logistique post-Covid, la fin d’année 2023 a été
marquée par de sérieux problémes logistiques engendrés par les attaques des Houthis en mer Rouge
induisant une augmentation tres significative des délais et des colits de transport entre 1’Asie, et
1I’Europe.

Cette faible demande observée au niveau global nous a cependant permis de bénéficier d’une
stabilisation voire d’une baisse des prix des matiéres premiéres pour revenir dans certains cas a ceux
que nous connaissions a fin 2019.

Pour les équipements et services (y compris les prestations de production externalisées), nous avons,
en revanche, subi une seconde année consécutive de forte inflation. Pour le cas particulier des
énergies, ’année a été marquée positivement par le retour & des prix (gaz notamment) plus
raisonnables aprés avoir connu des pics exceptionnels en 2022. Le prix du gaz reste, cependant,
significativement supérieur a celui avant le conflit Russie-Ukraine.

Le chiffre d’affaires est en trés 1égere baisse de 2.9 millions d’euros soit 0.26% car la hausse du prix
de vente, en lien avec le contexte inflationniste, a quasiment compensé la baisse du tonnage. Il
s’établit a 1 127 724 K€. On notera 1’effet de la baisse globale des stocks au niveau du résultat
d’exploitation.

Les dépenses d’exploitation ont baissé de 11.8% par rapport a 2022 en lien essentiellement avec la
baisse des achats de matiére, mais également avec la réduction des charges externes.

Les charges externes ont baissé de 6% principalement a cause des couts de la supply chain (transport,
demurrage et stockage) de la maintenance et de 1’ingénierie. Les couts salariaux ont, a I’inverse,
progressé dans le contexte inflationniste.
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On notera, enfin, I’effet du taux de change qui constitue une charge pour 2024.

Le résultat financier, en profit de 80 K€, n’ameéne pas de remarque particuliére.

Le résultat exceptionnel est composé majoritairement par les indemnités d’assurance regues, I’impact
de I’incendie de 2019 et les amortissements dérogatoires.

Le résultat net s’établit a 47 087 K€ contre 115 291K€ en 2022, il est donc en baisse de 68 millions
d’euros.

On rappellera que la fabrication d’anti-oxydants sur le site de Rouen (unité ZDDP) ne reprendra pas,
’unité a été mise en sécurité et reste a 1’arrét.

Pour mémoire, Lubrizol France a perdu lors de I’incendie de septembre 2019, sa capacité de stockage
de conditionnés et la quasi-totalit¢ de 1’inventaire constitué a destination des clients de la zone
Europe. Cet incendie a affecté le site de Lubrizol et le site de I’entreprise voisine NL Logistique. :
I’origine et les causes de cet incendie hors norme ne sont toujours pas connues a ce jour, les opérations
d’expertise sont toujours en cours.

Suite a I’incendie, la société a été mise en examen sur le fondement d’infractions au code de
I’environnement.

En outre, des procédures sont en cours devant les juridictions civiles, commerciales et administratives
tantot initiées par Lubrizol, tant6t initiées par les tiers.

Il - REGLES ET METHODES COMPTABLES

METHODES D’EVALUATION :

Les comptes annuels de I'exercice 2023 sont établis conformément aux régles et principes comptables
généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°
2014-03 relatif au plan comptable général) ainsi que I'ensemble des réglements l'ayant modifié par la
suite :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,

donnant une image fidéle du patrimoine de la société conformément aux régles générales

d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Les comptes annuels 2023 et 2022 ont eu une durée de 12 mois.

METHODE D’EVALUATION

STOCKS ET EN-COURS :

Les stocks ont été évalués au standard. Ces standards sont mis a jour par les acheteurs pour les
matiéres premiéres achetées a des tiers. Lors de 1’arrété des comptes, une écriture de capitalisation
est saisie, elle vise a incorporer au cout standard des stocks certaines variances (variance d’achat,
variance de production...) de fagon a aboutir & un cout réel d’acquisition ou de production lors de
Parrété des comptes.
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PRESENTATION DES COMPTES ET METHODES D’EVALUATIONS RETENUES :

Les comptes de trésorerie en monnaies étrangeres existant a la cloture de 1’exercice sont convertis au
cours en vigueur a cette date. Les gains ou pertes de changes résultant de cette conversion sont
enregistrés en résultat d’exploitation.

III - NOTES SUR LE BILAN

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES :

Lors de leur entrée dans le patrimoine, les immobilisations sont enregistrées
- aleur colt d’acquisition, pour celles acquises a titre onéreux, dans des conditions ordinaires
- aleur coit de production, pour celles produites
- ou aleur valeur vénale pour celles acquises a titre gratuit.

Les immobilisations ont fait I’objet d’une réévaluation légale en 1959 et en 1976.

En K€ Valeur brute en Augmentation Diminution Valeur brute en
début d’exercice fin d’exercice

Immobilisations 25577 839 25 26 391

incorporelles

Immobilisations 709 927 73 551 46 844 736 634

corporelles

Immobilisations 565 2 563

financiéres

Total 736 070 74 391 46 872 763 588

Sur I’exercice 2023 comme sur les années précédentes, Lubrizol a investi de maniére significative
dans ses usines.

DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES :

En K€ Amortissement en | Augmentation Diminution Amortissement
début d’exercice en fin d’exercice

Immobilisations 20 790 1201 25 21 966

incorporelles

Immobilisations 434 074 28 522 12 334 450 262

corporelles

Total 454 864 29 724 12 360 472 228

Les amortissements comptables des immobilisations ont été calculés sur la durée normale
d’utilisation des biens et selon le mode linéaire. En matiére de durée d’amortissement, nous
respections les regles et les usages.

Les immobilisations en cours sont comptabilisées lors de la réception des commandes effectuées sur
projets.
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES :

PARTICIPATIONS :
Société Civile de participation pour la destruction de déchets industriels (SOCDI)
Montant de la participation : 4 248.26€ (1589 parts a 2.67 € soit 11,6% du capital)

STOCKS ET EN-COURS :

Lors de leur entrée dans le patrimoine, les stocks et en-cours sont enregistrés
- aleur coit d’acquisition, pour les biens acquis a titre onéreux, dans des conditions ordinaires
- aleur coit de production, pour les biens produits
- ou a leur valeur vénale pour les biens acquis a titre gratuit.

Une dépréciation est comptabilisée si la valeur actuelle est inférieure au coit de production des
produits finis.

La provision pour dépréciation des stocks est calculée par produit.

A la cléture de I’exercice 2023, le montant total des stocks est de 179 215 K€, provisionné & hauteur
de 5491 K€.

CREANCES :

Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale.

Par prudence, une dépréciation est constituée lorsqu’apparait, pour une créance identifiée, une perte
probable.

DISPONIBILITES ET CONCOURS BANCAIRES COURANTS :

Les disponibilités en monnaies étrangéres ont été converties et comptabilisées sur la base du dernier
cours a la date de cloture de 1’exercice.

CAPITAUX PROPRES :

A) INFORMATIONS SUR L’APPLICATION DES DISPOSITIONS FISCALES

L’impact des amortissements dérogatoires est de 4 703 K€ (charge).
L’impact de la provision pour hausse des prix est de 981 K€ (produit).




B) SITUATION LATENTE D’ IMPOTS :

Les calculs de fin 2023 sont basés sur un taux d’IS de 25.83%.

En K€ Fin 2022 / base | IS (25,83%) | Fin 2023 /base | IS (25,83%)
Provision pour hausse des prix 14 905 (3 849) 13 924 (3 596)
Amortissements dérogatoires 104 218 (26 919) 108 921 (28 134)
Participation 8 436 2179 1290 333
Contribution  sociale  de 1430 369 1524 394
solidarité

Indemnité de départ en retraite 9 857 2 546 10 994 2 839
Bonus retraite 10 846 2 801 14 990 3 871
Mutuelle des retraités 2754 711 2975 768
Perte de change 4704 1215 1 808 467
Total (20 947) (23 056)

C) MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES :

Ci-joint le tableau des mouvements de capitaux propres entre le 1°" janvier 2023 et le 31 décembre

2023.
En € Cléture ex. 2022 Affectat. Rt N-1 Résultat N Autres Cléture ex. 2023
Capital 5 000 000 5 000 000
Réserve de rééval. 640 640
Réserve légale 500 000 500 000
Réserve Générale 11 081 11 081
Autre réserve 11 856 11 856
Report & nouveau 460 968 163 115 291 508 576 259 672
Résultat 115 291 508 -115 291 508 47 087 327 47 087 327
Subvention d’inv. 128 338 -12 177 116 161
Provision réglem. 119 123 966 3721 604 122 845 570
Total 701 035 553 751 832 308

CAPITAL :

S.A.S. au capital de 5 000 000 € divisé en 100 000 actions de 50 € chacune, entiérement libérées et
détenues par LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE 25 quai de France — 76100 ROUEN.

L’absorption de Lubrizol Holdings France par Lubrizol Luxembourg a été réalisée a la fin du second

trimestre 2023.

RESERVES :

Le Bénéfice de I’exercice 2022 de 115 291 508 € a été imputé au compte report a nouveau qui s’éléve
4576 259 672 € a fin 2023.

Aucun dividende n’a été distribué au cours de 1’année 2023.




PROVISIONS REGLEMENTEES ET SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENTS :

A) AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES :

L’amortissement comptable des immobilisations corporelles est effectué d’aprés le mode linéaire. La
dépréciation selon le mode dégressif est utilisée pour le calcul de I’amortissement fiscal des biens qui
peuvent en bénéficier.

Lorsque les amortissements comptables et fiscaux différent, nous avons enregistré cette différence en
amortissements dérogatoires. Au bilan, le montant des amortissements dérogatoires s’éleve a

108 921 170 € au 31 décembre 2023.

B) PROVISION POUR HAUSSE DES PRIX :

Lorsque, pour une matieére ou un produit donné, il est constaté au cours d’une période ne pouvant
excéder deux exercices successifs, une hausse de prix supérieure a 10 %, I’entreprise est fondée a
pratiquer une provision correspondant a la fraction de cette hausse supérieure a 10 %.

La provision pour hausse de prix s’éleve a 13 924 400 € au 31 décembre 2023. Aucune provision
nouvelle n’a été comptabilis€ au titre de I’exercice 2023.

C) SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT :

Les subventions sont enregistrées lorsque leur obtention est certaine. Elles sont réintégrées au résultat
suivant la durée d’amortissement des immobilisations qui en justifiaient 1’obtention.

Tableau des mouvements des subventions d’investissement : augmentations / dotations en 2023.

En € 01/01/2023 | Sub. regue | 31/12/2023 | Amortiss.
LH-2147 normaliser canal comptage 15 052 15052 15 052
sortie step

LH-002859 réseau eau et canalisation 89 063 89 063 41 517
LH-003151 refection égouts LH 87330 87 330 18 713
phase 3

Total 191 445 0 191 445 75 282

PROVISION SUR IMMOBILISATIONS

A ce jour, une provision pour dépréciation des immobilisations a été constatée, pour un montant total
de 2 764 K€ concernant principalement 1’unité ZDDP et dans une moindre mesure 1’unité MTBE.




ETAT DES CREANCES ET DETTES

Lubrizol France ne bénéficie d’aucun emprunt bancaire ou inter compagnies.

Etat des créances en K€ Montant Aunanauplus | A plusd’unan
Préts 49 49

Autres immob financ. 509 509
Autres créances clients 164 147 164 147

Personnel 70 70

IS 14 389 14 389

TVA 4 595 4 595

Autres impots 69 69

Groupe 250318 250318

Débiteur divers 5477 5477

Charges constatées d’avance 44 563 44 563

TOTAL 484 189 483 679 509
Etat des dettes en K€ Montant Aunanauplus | A plusd’unan
Emprunt et dettes div. (54) (54)

Emprunt et dettes div. 6 050 0 6 050
Fournisseurs 112 007 112 007

Personnel 11 785 11 785

Dettes sociales 7790 7790

TVA 50 50

Autres imp6ts 2453 2453

Groupe 449 449

Autres dettes 5397 5397

Produits constatés d’avance 1 508 1 508

TOTAL 146 990 140 939 6 050

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

A) PROVISIONS POUR ENGAGEMENT EN MATIERE DE RETRAITE ET DE MUTUELLE :

La provision Mutuelle des Retraités s’éléve a 2 975 K€.
La provision Bonus Retraite s’éléve a 14 990 K€.

La provision Indemnités de Départ a la Retraite s’éléve a 10 994 K€.

Le taux d’actualisation retenu pour le calcul de ces provisions est le suivant : 3.18%.

B) AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Les autres provisions représentent un montant de 18 496 K€.

Ce montant inclut notamment une provision constituée en 2019, ajustée depuis en fonction des
éléments regus et liée a I’incendie de 2019.

Ce montant inclut également une provision pour un litige sur la contribution sociale de solidarité,
une provision pour le démant¢lement d’une unité et une provision pour perte de change.




En K€ Valeur en début | Augmentation | Diminution | Valeur en fin
d’exercice d’exercice

Provision pour engagement en 23 458 5503 28 962
matiére de retraite et mutuelle

Autres provisions pour risques 21124 4389 7016 18 496
et charges

TOTAL 44 582 47 459

ECARTS DE CONVERSION :

Les créances et dettes en monnaies étrangéres ont été converties et comptabilisées sur la base du
dernier cours a la date de cloture de I’exercice. Les différences de change non réalisées figurent au
bilan dans les comptes “ Ecart de conversion ”. Toutefois, les pertes latentes résultant de cette
conversion ont entrainé la constitution d’une provision pour perte de change.

L’écart de conversion actif s’éléve a 1 808 K€ et 1’écart de conversion passifa 1 034 K€.

IV - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

CHIFFRE D’AFFAIRES :

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET :

Le chiffre d’affaires est constitué de la production vendue de biens et de services au cours de
I’exercice, destinée a des clients situés en France, en Europe et a ’Export, diminuée des ristournes
accordées. Le chiffre d’affaires a fait I’objet d’un retraitement en fin d’exercice pour tenir compte des
conditions de transfert de propriété.

En K€ 2022 2023

France 130 933 147 702
Exportation et livraison intra-communautaire 999 707 980 022
Total 1130 641 1127 724

IMPOTS SUR LES BENEFICES :

VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES BENEFICES

En K€ Imp6t correspondant Résultat net

Résultat courant avant imp6t 58 078 (15 002) 43 076
Résultat exceptionnel 4 393 (1 135) 3258
Participation (1290) 333 (957)
Résultat comptable 61 181 (14 094) 47 087

Suite a I’absorption de Lubrizol Holdings France par Lubrizol Luxembourg, réalisée a la fin du
second trimestre 2023, 1’intégration fiscale a pris fin.



HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes pour la mission de I’année 2023 s’élévent
a235776 €.

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Pour Mémoire, I’année 2019 a été marquée par I’incendie qui a détruit les entrepdts de produits situés
sur le site de Rouen. Cet incendie a affecté le site de Lubrizol et le site de I’entreprise voisine NL
Logistique. L’origine et les causes de cet incendie hors norme ne sont pas connues a ce jour.

Sur 2023, le sinistre a impacté le compte de résultat au niveau de ses charges exceptionnelles (couts
liés a la procédure judiciaire en cours) et de ses produits exceptionnels (indemnités d’assurance,
ajustement des réclamations).

Les couts liés au sinistre se sont poursuivis sur 1’exercice 2023 et ont été comptabilisés en charges
exceptionnelles. Ils se sont achevés fin 2022 a I’exception des frais liés a la procédure judiciaire et
aux réclamations en cours.

Les réclamations des tiers en lien avec le sinistre ont également fait 1’objet d’une estimation prudente
et raisonnée. L’ajustement en lien avec ces provisions pour réclamations a été passé en résultat
exceptionnel (produit 1i€ aux ajustements).

e Pour certains dossiers, Lubrizol France a été en mesure de procéder a une estimation de sorties
de ressources probables sur la base des éléments disponibles et a comptabilisé des provisions
sur la base de ses analyses qui peuvent aboutir a un montant inférieur au montant demandé.
S’agissant d’estimations, celles-ci sont susceptibles d’évoluer en fonction des éléments qui
seront collectés lors de I’instruction de ces dossiers (qui pourrait prendre plusieurs mois voire,
pour les dossiers les plus complexes plusieurs années).

e Pour d’autres dossiers, notamment dans le cas ou le tiers n’a pas présenté de chiffrage,
Lubrizol France n’a pas été en mesure de procéder a une telle estimation. En application de
I’article 322-4 du plan comptable général portant sur les cas exceptionnels pour lesquels le
montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante, aucune provision n’a
été comptabilisée.

La fabrication d’anti-oxydants sur le site de Rouen (unité ZDDP) ne reprendra pas, I’unité a été mise
en sécurité et reste a I’arrét. Nous avons constitué une provision pour dépréciation de certains
équipements de cette unité.

La société Lubrizol avait souscrit des assurances au niveau de ses immobilisations, ses inventaires,
sa perte d’exploitation et certains frais liés au sinistre.

Nous avons comptabilisé dans le compte de résultat de 2023 une indemnité d’assurance en fonction
des montants encaissés. Il n’existe pas de produit d’assurance a recevoir dans les comptes a fin
décembre 2023.

Les dossiers d’indemnisation d’assurance sont cependant toujours en cours et font ’objet de
questions/réponses régulieéres d’ou la nécessité d’avoir une approche prudente et raisonnée sur ce
sujet. Aucun produit a recevoir n’a été¢ comptabilisé compte tenu des négociations qui sont toujours
en cours sur les montants réclamés au niveau du groupe.

Etant donné le caractére exceptionnel de la situation, I’estimation globale des conséquences
financiéres du sinistre est susceptible d’évoluer pour les raisons indiquées ci-dessus.




Le total des produits exceptionnels représente 24 975 K€ principalement composé des indemnités
d’assurance regues liées a I’incendie et des reprises de provision pour amortissements dérogatoires et
pour dépréciation des actifs immobilisés.

Le total des charges exceptionnelles d’un montant de 20 582 K€ est composé essentiellement des
dotations aux amortissements dérogatoires, des dotations pour dépréciation des actifs immobilisés et
des provisions pour démantélement d’unité.

On constate au total un résultat exceptionnel en profit de 4 393 K€.

YV - ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

CREANCES REPRESENTEES PAR DES EFFETS DE COMMERCE :

Néant.

DETTES REPRESENTEES PAR DES EFFETS DE COMMERCE :

Néant.
CHARGES A PAYER & PRODUITS A RECEVOIR :

Les charges a payer et produits a recevoir rattachés aux postes de créances et dettes n’appellent pas
de commentaires particuliers.

Les charges a payer sont composées de :

Charges a payer Montant
interets 308,352
factures non parvenues sur matiéres ou biens et services 21.034.702
charges a payer sociales 15,124,584
charges a payer fiscales 1.517.163
quota de CO2 198.146
ristournes clients 3.300.895
41,483,842

Les produits a recevoir sont composés de :

Produits a recevoir Montant

ristourne a recevvoir fournisseur 151.769

interets a recevoir 54,411
206,180

Les charges constatées d’avance sont composées de :

Montants
assurance 1,909.486.00
achat matiéres 42.564.111.00
divers 90.372.00

44,563,969.00

Des produits constatés d’avance, liés aux ventes de produits finis, ont été constaté pour 1 508 K€
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ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

poste

Créances Clients 33,098,346
Dettes Fournisseurs 51,195,260
Compte courant d'intégration fiscale 0
Centrale de trésorerie 250,318,103
ventes de produits 141,545,480
Ventes de services 4,649,371
Achats de produits 249,021,111
Achats de service 3,727,285
Commissions bureaux de Paris (produit) 3,893,570
Commissions sur ventes 55,251,800
Redevance 55,855,444
Cout d'essai Moteurs et cout IS 27,647,754
Charges financiéres 34,986
Produits financiers 334,729

INFORMATIONS CONCERNANT LES PARTIES LIEES

Aucune transaction effectuée par Lubrizol France avec des parties liées n’a été conclue a des
conditions anormales de marché.

ENGAGEMENTS DONNES

Les cautions bancaires sont listées ci-dessous :

BONDS WITH A MATURITY DATE THAT FALLS DURING THE YEAR OR AFTER

LUBRIZOL France
31 Mar 2024
Amount in lssuance Validity Expired Released | institution
Hature Beneficiary originel curr. Curr.| Amount in USD date date (Ym) vm neme Refsrence
Customs (BG re Energetic products) Recetie régionals des douanes de Rouen 1.750.000.00 EUR 1.872,675.00 05082016 | 311122099 N N o8 BGE1612140
Customa guarantee HM Revenue & Cusioms 120.000 00 GBP 149,580 00 121272016 | 3112/2089 N N DB BGB1612414
Cusioms guarsniee Recetie nerrégionaie de Lyon 27000006 | EUR 288.827.00 190672018 | 311272089 N N jo.:] BGB1613297
Trade. Liigation guarantee SRAR 4,000000.00 | EUR 4,280.400.00 270572020 | 310572030 N N o8 BGB2000146
Trade payment gusraniee PREFET DE LA REGION HAUTE NORMANDE 368.810.00 EUR 384,770 59 1611272020 | 150172026 N N D BGB2000490
Trade peyment guarantee PREFET DE LA REGION HAUTE NORMANDE 70023100 | EUR 7491718 18122020 | 150172026 N N DB BGB2000493
Tend Sociblé cooperstive des petroies 155.000 00 uso 155.000 00 081272023 | 13X7/2024 N N jo.:] 8GB2300302
TOTAL TANEE.TE_|- Totsl of outs g bank guar
, . o )
Les engagements d’achat donnés sont listés ci-dessous :
2023
Remaining
DESCRIPTION Total Balance 2024 2025 2026 2027 2028 / After

Total soufre Mx Plant 112,500 112,500

Quadrimex SHNA 480,000 480,000

TOTAL 592 500 592,500




EFFECTIF CDI et CDD AU 31/12/2023:

2023 end of month Dec
Le Plant LZ Permament 254
LZ Temporary 0
. {Z Permament 18
{Z Temporary 0
Rouen Head off LZ Permament 172
LZ Temporary 1]
n PA LZ Permament 217
LZ Temporary 4
LZ Permament 5
Paris Office

LZ Temporary 0
LZ Permament 8

Retireament in progress
LZ Temporary 0
LZ Permament 674

TOTAL

LZ Temporary 4
Total 678

IDENTITE DES SOCIETES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LUBRIZOL FRANCE

Les comptes de LUBRIZOL FRANCE sont consolidés par la société suivante : BERKSHIRE
HATHAWAY Inc., 3555 Farnam Street, Suite 1440, Omaha, NE 68131 (USA).

EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun éveénement post cloture n’est a signaler.

INTEGRATION FISCALE

Suite a I’absorption de Lubrizol Holdings France par Lubrizol Luxembourg, le groupe d’intégration
fiscale dont la société mere était Lubrizol Holdings France et les membres Lubrizol France et Lubrizol
Advanced Materials n’existe plus.
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LUBRIZOL FRANCE
Société par Actions Simplifiée au Capital de 5.000.000 euros
Divisé en 100.000 parts de 50 euros chacune
Siege Social : 25 Quai de France - 76100 Rouen
RCS Rouen B 542 070 958

Proceés-Verbal du Conseil d’administration, tenu a Rouen,
En date du 24 juin 2024 — 18h30

Présents :

Madame Isabelle Striga ;

Monsieur Gregory Preisel, excusé ;

Monsieur Nicolas Adam, par téléconférence ; et
Monsieur Arnaud Valet, par téléconférence.

Le Président

Madame Isabelle Striga préside la séance a 18h30 et observe que Monsieur Gregory Preisel
n'est pas présent, déclare que le quorum est atteint et que la séance est ouverte.

Madame Isabelle Striga rappelle au Conseil qu'il a été convoqué a l'effet de délibérer sur
I'ordre du jour suivant :

1. Arrété des comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2023 et proposition
d'affectation du résultat

2. Etablissement du rapport de gestion soumis a |'associé unique

3. Consultation de I'associé unique

4. Tour de table

Le registre de présence est signé par tous les administrateurs présents.

Madame Isabelle Striga nomme Monsieur Nicolas Adam en tant que Secrétaire de séance.
LES ADMINISTRATEURS DELIBERENT ENSUITE sur |'ordre du jour suivant :

1. Arrété des comptes

Les administrateurs reconnaissent avoir regu I'ensemble des documents comptables, bilan,
compte de résultat et annexes, ainsi que les documents de gestion prévisionnelle 2024, afin
de pouvoir valablement délibérer et arréter les comptes de I'exercice clos au 31 décembre

2023, tels qu'ils leur sont présentés.

Le Conseil arréte le résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre 2023 a 47.087.327
euros (pour un résultat bénéficiaire de 115.291.508 euros I'année précédente).
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Le Conseil propose a I'associé unique d‘affecter ce montant bénéficiaire de 47.087.327 euros
en report @ nouveau. Le Conseil propose ensuite a I'associé unique d‘affecter 300.000.000
euros du poste de report a nouveau vers le poste Autres réserves.

2. Etablissement du rapport de gestion

Le Conseil arréte le texte du rapport de gestion et le texte des résolutions qui seront soumis
a l'associé unique appelé a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

3. Consultation de lI'associé unique
Le Conseil décide de consulter I'associé unique de la société sur les questions suivantes :

- Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023

- Affectation du résultat

- Gestion prévisionnelle 2024

- Approbation des conventions réglementées visées aux articles L 227-10 et
suivants du code de commerce

- Quitus donné au Président, au Directeur Général et aux Administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023

- Renouvellement des mandats des administrateurs et du Directeur Général

- Nomination d’'un nouvel Administrateur

- Le mandat du commissaire aux comptes

- Pouvoirs pour les formalités Iégales.

Le Conseil dit que les comptes annuels et tous autres documents visés ci-dessus seront
adressés a I'associé unique comme tels et seront également disponibles au siége social.

Le Conseil sollicite de I'associé unique qu’il approuve les comptes et statue sur les
questions ci-dessus énumérées au plus tard le 25 juin 2024.

4. Tour de table

Plus aucun sujet n'étant abordé, la réunion du Conseil est déclarée terminée a 19h00 par le
Président.

g

Le Président Un Administrateur
Isabelle Striga Nicolas Adam

Lubrizol France SAS - Conseil d’administration du 24 juin 2024 executed copy
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A I'associé unique de la société LUBRIZOL FRANCE
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué I’audit des
comptes annuels de la société LUBRIZOL FRANCE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints

au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la C ie Régionale de V. illes et du Centre
572028 041 RCS Nanterre

TVA :FR02572 028 041
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Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

ler janvier 2023 a |a date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les notes « Informations
Générales », « Provisions pour Risques et Charges » et « Produits et Charges Exceptionnels » de I'annexe qui

précisent les modalités d’évaluation des conséquences du sinistre de Septembre 2019.

Ces notes indiquent que les provisions et indemnisations a comptabiliser au 31 Décembre 2023 sont donc

susceptibles d’évoluer a l'issue du traitement des dossiers.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

S'agissant des conséquences financiéres de I'incendie, la note « Produits et charges exceptionnels » de I'annexe
expose les régles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des dommages causés au tiers ainsi que

des produits d’indemnités d’assurance. Elle précise notamment que, conformément au Plan Comptable Général :

- les réclamations ont été provisionnées sur la base des estimations de sorties de ressources probables,
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- dans les cas pour lesquels cette estimation n’a pas pu &tre évaluée avec une fiabilité suffisante, aucune provision

n’a été comptabilisée,
- seuls les actifs certains ont été pris en compte.
Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis, nous avons :

- vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans

I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application,

- procédé a I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressés a l'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

3 | LUBRIZOL FRANCE 1 Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2023

uAA 0%3\»-»" )




Deloitte.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond 3 un niveau élevé d’'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueitle des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne ;

¢ il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

¢ il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. $'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I"attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 21 juin 2024
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Vincent BLESTEL
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1- BILAN ACTIF DGFiP N° 2050 2024
Désignation de l'entreprise :  LUBRIZOL FRANCE Durée de Yexercice exprimée en nombre de mois I 12
Adresse de l'entreprise : 25, Quai de France CS 61062 76173 ROUEN CEDEX Durée de l'exercice précédent 12
st déposé néant, cochez la case : E
Exercice N clos le, .
31/12/2023 Exercice N-1
Brut Amortissements, provisions Net Net
1 2 3 4 ]
Capital souscrit non appelé [N LYY
£ | Frais d'établissement AB AC
z —_ -
::f Frais de développement CX cQ
§ Concessions, brevets et droits similaires AF 26,093,660 | AG 21,668,706 4,424,953 4,787,368
g
£ | Fonds commercial (1) AH Al
b3
§ Autres immobilisations incorporelles AJ 297,733 JAK 297,733
2 | Avances et acomptes sur immobilisa- AL AM
. tions incorporelles
(8| | Terrains AN 8,719,142 A0 8,719,142 8,719,142
={E . -
a g Constructions AP 107,404,479 |AQ 60,516,940 46,887,538 43,623,908
oz - . o
Ak Installations techniques, matériel AR 558,005,211 | As 385,965,859 172,039,351 170,448,056
Z | et outillage industriels
- O
B £ | Autres immobilisations corporelles AT 8,205,477 | AU 6,544,340 1,661,137 1,706,275
SE
| 2 ;, Immobilisations en cours AV 54,300,005 |aAwW 54,300,005 48,240,679
| 1 )
1 2 Avances et acomptes AX AY
_ | Participations évaluées selon
‘ 3 ta méthode de mise en équivalence ¢S cr
| £ | Autres participations cu 4248 |cv 4,248
z . - —
<
£ | Créances rattachées i des participations BB BC
g _
% Autres titres immobilisés BD BE
% Préts BF 49,486 | BG 49,486 51,576
2
2| Autres immobilisations financiéres BH 509,284 | BI 509,284 509,284
TOTAL (1) | BJ 763,588,731 | BK 474,997,829 288,590,901 278,086,292
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 33,723,113 |BM 1,982,634 31,740,479 74,243,274
# | En cours de production de biens BN 1,045,998 | BO 1,045,998 1,610,629
2
8 En cours de production de services BP BQ
&
; Produits intermédiaires et finis BR 144,447 461 | BS 3,509,464 140,937,997 202,657,356
<
5 Marchandises BT BU
9]
5 5 Avances et acomptes versés sur commandes BY BW
Y
g & 12| Clients et comptes rattachés (3 BX 164,147,091 | BY 43,522 164,103,569 222,773,250
o |FI8 i
2|5 .
._§- < é Autres créances (3) BZ 274,919,362 |CA 274,919,362 85,543,286
1
3 ©| Capital souscrit et appelé, non versé CB cC
1S
3 :
S @ | Valeurs mobiliéres de place-
S‘ E ment (dont actions propres : )| cp CE
£ z
§ & | Disponibilités CF CcG
V
§ Charges constatées d'avance (3) CH 44,563,970 | C1 44,563,970 71,817,662
So
S g TOTAL (1| CJ 662,846,997 |CK 5,535,620 657,311,376 658,645,459
sle.
- — —r——
ol B 2| Frais d'emission d'emprunt  étaler ¢ Ccw
Ole e P .
o . .
Q| € 2! Primes de remboursement des oblhgations CM ) o ot
- e T .
'E " Ecarts de conversion actif (V)| cN 1,808,829 : N A 1,808,829 4,704,448
E
§ TOTAL GENERAL (1aVvI)|co 1,428,244,557 | 1A 480,533,449 947,711,107 941,436,200
l A 'un an des
é Renvois : (1) Dont droit au bail : e mors dnmde e (3) Parta plus dun an : I CR
§ gela:rsffn(i?é:is-erve Immebibsatns Stocks : Créances :
= :
©

Cliguer sur ¢e lien pour accéder a la nouce 2032-NOT-SD




2 - BILAN PASSIF avant répartition DGFiP N° 2051 2024
Désignation de lentreprise:  LUBRIZOL FRANCE Neamt [ ]
Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel (1) Dont versé : 5,000,000 ) DA 5,000,000 5,000,000
Primes d'émission, de fusion, d'ap[;n:.. - o DB o
} ] Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence : | EK ) DC 639 639
; I Réserve légale (3) DD 500,000 500,000
| E Réserves statutaires ou contracruellesv DE 11,081 11,081
| % Réserves réglementées (3) ;)Ool:( ,.:: sc:;zpné;:i::;pmm'ms Bl ) DF
| 5 . Dont réserve relative 2 l'achat
2 Autres réserves | Jomuvres origeales dartstessvanis | Y )| vc 11,856 11,856
% Report 4 nouveau DH 576,259,671 460,968,163
° 0 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 7 DI 47,087,327 115,291,508
Subventions d'investissement DJ 116,161 128,337
Provisions réglementées DK 122,845,570 119,123,966
TOTAL () |bpL 751,832,308 701,035,553
¥ _ | Produit des émissions de titres participatifs DM
e B
f g Avances conditionnées DN
< TOTAL () |po
é g g Provisions pour risques o DP 18,496,761 21,123,770
; g 2 | Provisions pour charges DQ 28,962,264 23,458,924
- TOTAL (Il) { DR 47,459,025 44,582,694
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU (54,411) (18,260)
§ Emprunts et dettes financiéres divers (IDont emprunts pasticipatifs EI )| ov 6,051,138 5,392,931
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW 394,678 257,383
g Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 112,007,639 141,887,958
Dettes fiscales et sociales DY 22,079,937 30,151,772
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
5 Autres dettes EA 5,397,136 12,174,162
% Cr‘;';‘lﬁfe Produits constatés d'avance (4) EB 1,508,700 2,382,700
2
f§, TOTAL @IV) |Ec 147,384,819 192,228,647
§ Bearts de conversion passif ™ |Ep 1,034,953 3,589,305
§ TOTAL GENERAL (1aV) |EE 947,711,107 941,436,200
% (1) | Ficast de réévaluation incorporé au capital 1B
§° Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
g g ) | Dont Fcart de réévaluation libre 1D
é 2 Réserve de réévaluation (1976) N 1E 639 639
% = (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme EF
§ (4) | Dettes et produits constatés d'avance 2 moins d'un an EG 140,939,451 186,578,928
L§ (5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH
g Cliguer sur ce lien pour accéder a la notice 2032-NOT-SD
£
©
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3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (en liste) DGFiP N° 2052 2024
Désignation de 'entreprise : ~ LUBRIZOL FRANCE Néant [ ]
Exercice N
. Fxportations et Exercice N-1
France livrassons intracommunautaires Toul
Ventes de marchandises FA FB FC
. ) biens FD 1,093,517,642 | FE FF 1,093,517,642 . 1,088,820,671
z Production vendue
E services FG 34,206,390 { FH FI 34,206,390 41,820,394
EE Chiffres d'affaires nets FJ 1,127,724,033 | FK FL 1,127,724,033 1,130,641,066
; Production stockée FM (63,300,618) 77,504,594
é Production immobilisée o ] FN 6,485,387 8,022,820
g Subventions d'exploitation FO 5,520 119,769
= Reprises sur amortissemnents et provisions, transferts de charges (9) FP 13,924,091 20,066,112
Autres produits (1) (11) ) FQ 18,145,342 38,277,783
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 1,102,983,756 1,274,632,146
Achats de marchandises (y compris droits de douane) FS
Variation de stock (marchandises) FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douanc) FU 569,359,389 774,401,695
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) FV 43,001,116 (29,235,869)
| 5 Autres achats et charges externes (3) FW 228,028,632 242,761,567
i ; Impots, taxes et versements assimilés FX 6,485,561 6,744,932
| E | Salaires et traitements FY 50,942,145 44,304,274
| é Chasges sociales (10) - FZ 25116265 23,946,219
g 2 - dotations aux amortissements * 1 GA 29,724,088 29,540,914
= % g . I dont montant de lamortiss-
hd 5 E Sur_immobilisations -ement du fonds de commerce | NS ‘
E § - dotations aux provisions GB
2 E Sur actif circulant : domtions-;uxj ;0\'isions GC 5,526,670 N 7,007,048
- Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 7,779,796 4,804,448
h;nrres charges (12) GE 79,021,725 81,591,406
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 1,044,985,391 1,185,866,637
1- RESULTAT D’EXPLOITATION I-1m GG 57,998,364 88,765,509
i E Bénéfice attribué ou perte transférée am |cu
1:L g Perte supportée ou bénéfice transféré (Iv) |1
3 Produits financiers de participations (5) o)
é' ? Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'acuf immobilisé (5) GK 336,103 92,393
l§" g Autres intéréts et produits assimilés (5) GL
§ é Reprises sur provisions et transferts de charges GM
§' é Différences positives de change GN
% E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
%} Total des produits financiers (V) | GP 336,103 92,393
~ 4]
5 A Dotations financiéres aux amortissements et provisions GQ
; % Intéréts et charges assimilées (6) - GR 255,935 494,048
8| £ | Différences négatives de change Gs
§ ;,:E Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
E é Total des charges financiéres (VI) | GU 255,935 494,048
gl 2 - RESULTAT FINANCIER (V-Vi) GY 80,167 (401,654)
E 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (A-IMM+II-IV+V-VI) GW 58,078,532 88,363,854
Q

Chiquer sur ce lien pour acceder a la notice 2032-NOT-SD
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4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2024

Désignation de l'entreprise :

LUBRIZOL FRANCE

Néant I:l

Exercice N Exercice N-1
a Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
é % Produits exceptionnels sur opérations en capital HB 10,150,143 132,987,684
é E Reprises sur provisions et transferts de charges HC 14,825,598 12,642,675
& Total des produits exceptionnels (7) (VII) | HD 24,975,741 145,630,359
. E Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 11,808 43,821
g g Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 2,458,573 55,143,382
& E Dotations exceptionnelles aux amortissements ¢t provisions HG 18,111,653 17,313,312
E Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 20,582,034 72,500,516
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI 4,393,707 73,129,842
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX) |HJ 1,289,999 8,436,000
Impéts sur les bénéfices X) |HK 14,094,912 37,766,189
TOTAL DES PRODUITS (I + IIl + V + VII) |HL 1,128,295,601 1,420,354,899
TOTAL DES CHARGES (I1 + IV + VI + VIII + IX + X) |HM 1,081,208,273 1,305,063,391
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 47,087,327 115,291,508
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
(20 Dont
produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs (3 détailler au (8) ci-dessous) 1G
- Crédit-bail mobilier HP
3 Dom
- Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antéricurs (a détailler au (8) ci-dessous) tH
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1 334,729 91,078
- (6) [ Dont intéréts concernant les entreprises lides 1K 34,986 422,149
§ (6 bis)| Dont dons faits aux orgarusmes d'intérét général (art. 238 bis du C.G 1) HX
E} e Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissement exceptionnel de 25° ¢ des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD
(9) | Dont transferts de charges Al 1,994,321 3,794,064
(10) | Dont cousations persomnells de Fesploias (Jont momtant des cousatons socles | 5 | a2
(11) [ Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4 55,855,444
Dont primes et “:fi?"“s - aculatives I A6 | obligatoices | A9 ;
(13) dont cotisations facultatives Madelin A7 AT
dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d’épargne retraite | A8 s
(7) | Détail des produits et chacges exceptionnels (5 e nombre de lignes est insuffisant, reprodure le cadre (7) et e Exercice N _
joindre en annexe) : Charges excepionnelles Produits exceptionnels
TOTAL GENERAL 20,582,034 24,975,741
(8) | Détail des produits ct charges sur exercices antérieurs : Charoes snréneures Exercice N Produns antéricnrs
TOTAL GENERAL
Chiquer sur ce lien pour aceéder a la notice 2032-NOT-8D _
. W“EAC L(ﬂ-éw



LUBRIZOL FRANCE
25, quai de France
ROUEN

ANNEXE au BILAN et au COMPTE DE RESULTAT de PEXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2023

I - INFORMATIONS GENERALES

Activité 2023

L’année 2023 a été¢ marquée par plusieurs tendances. Globalement, dans I’industrie chimique, les
acteurs du marché ont connu une faible demande. Ils ont pour la plupart eu la volonté de réduire leur
niveau de stocks. Lubrizol France s’est inscrit dans cette tendance en réduisant significativement ses
stocks.

A I’image d’autres acteurs du marché, la faible demande a conduit 4 une baisse relative du tonnage
vendu en 2023 par Lubrizol France. En octobre 2022 nous avions mis fin a la mise sous allocation de
nos clients. Cependant, aucun rebond sensible dans les commandes clients n’a été observé en 2023.
On peut qualifier I’année 2023 d’année de transition.

Au niveau logistique, apres le retour a la fluidité logistique post-Covid, la fin d’année 2023 a été
marquée par de sérieux problémes logistiques engendrés par les attaques des Houthis en mer Rouge
induisant une augmentation trés significative des délais et des coiits de transport entre 1’Asie, et
I’Europe.

Cette faible demande observée au niveau global nous a cependant permis de bénéficier d’une
stabilisation voire d’une baisse des prix des matiéres premiéres pour revenir dans certains cas a ceux
que nous connaissions a fin 2019.

Pour les équipements et services (y compris les prestations de production externalisées), nous avons,
en revanche, subi une seconde année consécutive de forte inflation. Pour le cas particulier des
énergies, I’année a été marquée positivement par le retour a des prix (gaz notamment) plus
raisonnables aprés avoir connu des pics exceptionnels en 2022. Le prix du gaz reste, cependant,
significativement supérieur a celui avant le conflit Russie-Ukraine.

Le chiftre d’affaires est en trés 1égere baisse de 2.9 millions d’euros soit 0.26% car la hausse du prix

de vente, en lien avec le contexte inflationniste, a quasiment compensé la baisse du tonnage. Il |
s’établit a 1 127 724 K€. On notera I’effet de la baisse globale des stocks au niveau du résultat |
d’exploitation. |
Les dépenses d’exploitation ont baissé de 11.8% par rapport a2 2022 en lien essentiellement avec la

baisse des achats de matiére, mais également avec la réduction des charges externes.

Les charges externes ont baissé de 6% principalement a cause des couts de la supply chain (transport,

demurrage et stockage) de la maintenance et de I’ingénierie. Les couts salariaux ont, a I’inverse,

progressé dans le contexte inflationniste.
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On notera, enfin, I’effet du taux de change qui constitue une charge pour 2024.

Le résultat financier, en profit de 80 K€, n’ameéne pas de remarque particuliére.

Le résultat exceptionnel est composé majoritairement par les indemnités d’assurance regues, I’ impact
de I’incendie de 2019 et les amortissements dérogatoires.

Le résultat net s’établit a 47 087 K€ contre 115 291K€ en 2022, il est donc en baisse de 68 millions
d’euros.

On rappellera que la fabrication d’anti-oxydants sur le site de Rouen (unité ZDDP) ne reprendra pas,
P'unité a été mise en sécurité et reste a I’arrét.

Pour mémoire, Lubrizol France a perdu lors de I’incendie de septembre 2019, sa capacité de stockage
de conditionnés et la quasi-totalité de I'inventaire constitué a destination des clients de la zone
Europe. Cet incendie a affecté le site de Lubrizol et le site de I’entreprise voisine NL Logistique. :
Iorigine et les causes de cet incendie hors norme ne sont toujours pas connues 4 ce jour, les opérations
d’expertise sont toujours en cours.

Suite & I’incendie, la société a été mise en examen sur le fondement d’infractions au code de
I’environnement.

En outre, des procédures sont en cours devant les juridictions civiles, commerciales et administratives
tantot initiées par Lubrizol, tantot initiées par les tiers.

II - REGLES ET METHODES COMPTABLES

METHODES D’EVALUATION :

Les comptes annuels de I'exercice 2023 sont établis conformément aux régles et principes comptables
généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°
2014-03 relatif au plan comptable général) ainsi que I'ensemble des reglements l'ayant modifié par la
suite :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,

donnant une image fidele du patrimoine de la société conformément aux régles générales

d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Les comptes annuels 2023 et 2022 ont eu une durée de 12 mois.

METHODE D’EVALUATION

STOCKS ET EN-COURS :

Les stocks ont été évalués au standard. Ces standards sont mis a jour par les acheteurs pour les
matiéres premieres achetées a des tiers. Lors de I’arrété des comptes, une écriture de capitalisation
est saisie, elle vise a incorporer au cout standard des stocks certaines variances (variance d’achat,
variance de production...) de fagon a aboutir a un cout réel d’acquisition ou de production lors de
’arrété des comptes.




PRESENTATION DES COMPTES ET METHODES D’EVALUATIONS RETENUES

Les comptes de trésorerie en monnaies étrangéres existant a la cléture de I’exercice sont convertis au
cours en vigueur a cette date. Les gains ou pertes de changes résultant de cette conversion sont
enregistrés en résultat d’exploitation.

III - NOTES SUR LE BILAN

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES :

Lors de leur entrée dans le patrimoine, les immobilisations sont enregistrées
- aleur colit d’acquisition, pour celles acquises a titre onéreux, dans des conditions ordinaires
- aleur colit de production, pour celles produites
- ou a leur valeur vénale pour celles acquises a titre gratuit.

Les immobilisations ont fait I’objet d’une réévaluation légale en 1959 et en 1976.

En K€ Valeur brute en Augmentation Diminution Valeur brute en
début d’exercice fin d’exercice

Immobilisations 25577 839 25 26 391

incorporelles

Immobilisations 709 927 73 551 46 844 736 634

corporelles

Immobilisations 565 2 563

financiéres

Total 736 070 74 391 46 872 763 588

Sur I’exercice 2023 comme sur les années précédentes, Lubrizol a investi de maniére significative

dans ses usines.

DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES :

En K€ Amortissement en | Augmentation Diminution Amortissement
début d’exercice en fin d’exercice

Immobilisations 20 790 1201 25 21 966

incorporelles

Immobilisations 434 074 28 522 12 334 450 262

corporelles

Total 454 864 29 724 12 360 472 228

Les amortissements comptables des immobilisations ont été calculés sur la durée normale
d’utilisation des biens et selon le mode linéaire. En matiére de durée d’amortissement, nous
respections les régles et les usages.

Les immobilisations en cours sont comptabilisées lors de la réception des commandes effectuées sur
projets.




IMMOBILISATIONS FINANCIERES :

PARTICIPATIONS :
Société Civile de participation pour la destruction de déchets industriels (SOCDI)
Montant de la participation : 4 248.26€ (1589 parts a 2.67 € soit 11,6% du capital)

STOCKS ET EN-COURS :
Lors de leur entrée dans le patrimoine, les stocks et en-cours sont enregistrés
- aleur colit d"acquisition, pour les biens acquis a titre onéreux, dans des conditions ordinaires
- aleur colt de production, pour les biens produits
- ou a leur valeur vénale pour les biens acquis a titre gratuit.
Une dépréciation est comptabilisée si la valeur actuelle est inférieure au coit de production des
produits finis.
La provision pour dépréciation des stocks est calculée par produit.
A la cl6ture de I’exercice 2023, le montant total des stocks est de 179 215 K€, provisionné a hauteur
de 5 491 K€.
CREANCES :
Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale.
Par prudence, une dépréciation est constituée lorsqu’apparait, pour une créance identifiée, une perte
probable.
DISPONIBILITES ET CONCOURS BANCAIRES COURANTS :

Les disponibilités en monnaies étrangéres ont été converties et comptabilisées sur la base du dernier
cours a la date de cloture de I’exercice.

CAPITAUX PROPRES :

A) INFORMATIONS SUR L’APPLICATION DES DISPOSITIONS FISCALES

L’impact des amortissements dérogatoires est de 4 703 K€ (charge).
L’impact de la provision pour hausse des prix est de 981 K€ (produit).




B) SITUATION LATENTE D’IMPOTS :

Les calculs de fin 2023 sont basés sur un taux d’IS de 25.83%.

En K€ Fin 2022 / base | IS (25,83%) | Fin 2023 / base | IS (25,83%)
Provision pour hausse des prix 14 905 (3 849) 13 924 (3 596)
Amortissements dérogatoires 104 218 (26 919) 108 921 (28 134)
Participation 8 436 2179 1290 333
Contribution  sociale  de 1430 369 1 524 394
solidarité

Indemnité de départ en retraite 9 857 2 546 10 994 2 839
Bonus retraite 10 846 2 801 14 990 3871
Mutuelle des retraités 2 754 711 2975 768
Perte de change 4 704 1215 1 808 467
Total (20 947) (23 056)

C) MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES :

Ci-joint le tableau des mouvements de capitaux propres entre le 1¢ janvier 2023 et le 31 décembre

2023.
En € Cloture ex. 2022 Affectat. Rt N-1 Résultat N Autres Cloture ex. 2023
Capital 5 000 000 5 000 000
Réserve de rééval. 640 640
Réserve légale 500 000 500 000
Réserve Générale 11 081 11 081
Autre réserve 11 856 11 856
Report & nouveau 460 968 163 115 291 508 576 259 672
Résultat 115291 508 -115291 508 47087 327 47 087 327
Subvention d’inv. 128 338 -12 177 116 161
Provision réglem. 119 123 966 3721 604 122 845 570
Total 701 035 553 751 832 308

CAPITAL :

S.A.S. au capital de 5 000 000 € divisé en 100 000 actions de 50 € chacune, entiérement libérées et
détenues par LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE 25 quai de France — 76100 ROUEN.

L’absorption de Lubrizol Holdings France par Lubrizol Luxembourg a été réalisée a la fin du second

trimestre 2023.

RESERVES :

Le Bénéfice de ’exercice 2022 de 115 291 508 € a été imputé au compte report a nouveau qui s’éleve

4576 259 672 € a fin 2023.

Aucun dividende n’a été distribué au cours de I’année 2023.




PROVISIONS REGLEMENTEES ET SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENTS

A) AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES :

L’amortissement comptable des immobilisations corporelles est effectué d’aprés le mode linéaire. La
dépréciation selon le mode dégressif est utilisée pour le calcul de I’amortissement fiscal des biens qui
peuvent en bénéficier.

Lorsque les amortissements comptables et fiscaux différent, nous avons enregistré cette différence en
amortissements dérogatoires. Au bilan, le montant des amortissements dérogatoires s’éléve a

108 921 170 € au 31 décembre 2023.

B) PROVISION POUR HAUSSE DES PRIX :

Lorsque, pour une mati€re ou un produit donné, il est constaté au cours d’une période ne pouvant
excéder deux exercices successifs, une hausse de prix supérieure a 10 %, I’entreprise est fondée a
pratiquer une provision correspondant a la fraction de cette hausse supérieure a 10 %.

La provision pour hausse de prix s’éléve a 13 924 400 € au 31 décembre 2023. Aucune provision
nouvelle n’a été comptabilisé au titre de I’exercice 2023.

C) SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT :

Les subventions sont enregistrées lorsque leur obtention est certaine. Elles sont réintégrées au résultat
suivant la durée d’amortissement des immobilisations qui en justifiaient 1’obtention.

Tableau des mouvements des subventions d’investissement : augmentations / dotations en 2023.

En € 01/01/2023 | Sub. regue | 31/12/2023 | Amortiss.
LH-2147 normaliser canal comptage 15 052 15 052 15 052
sortie step

LH-002859 réseau eau et canalisation 89 063 89 063 41517
LH-003151 refection égouts LH 87330 87 330 18 713
phase 3

Total 191 445 0 191 445 75 282

PROVISION SUR IMMOBILISATIONS

A ce jour, une provision pour dépréciation des immobilisations a été constatée, pour un montant total
de 2 764 K€ concernant principalement I’unité ZDDP et dans une moindre mesure 1’unité MTBE.




ETAT DES CREANCES ET DETTES

Lubrizol France ne bénéficie d’aucun emprunt bancaire ou inter compagnies.

Etat des créances en K€ Montant Aunanauplus | A plusd’unan
Préts 49 49

Autres immob financ. 509 509
Autres créances clients 164 147 164 147

Personnel 70 70

IS 14 389 14 389

TVA 4 595 4 595

Autres impots 69 69

Groupe 250318 250318

Débiteur divers 5477 5477

Charges constatées d’avance 44 563 44 563

TOTAL 484 189 483 679 509
Etat des dettes en K€ Montant Aunanauplus | A plusd’unan
Emprunt et dettes div. (54) (54)

Emprunt et dettes div. 6 050 0 6 050
Fournisseurs 112 007 112 007

Personnel 11 785 11 785

Dettes sociales 7 790 7 790

TVA 50 50

Autres imp0ts 2453 2453

Groupe 449 449

Autres dettes 5397 5397

Produits constatés d’avance 1508 1508

TOTAL 146 990 140 939 6 050

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

A) PROVISIONS POUR ENGAGEMENT EN MATIERE DE RETRAITE ET DE MUTUELLE :
La provision Mutuelle des Retraités s’éléve a 2 975 K€.
La provision Bonus Retraite s’éléve a 14 990 K€.

La provision Indemnités de Départ a la Retraite s’éléve a 10 994 K€.

Le taux d’actualisation retenu pour le calcul de ces provisions est le suivant : 3.18%.

B) AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES :

Les autres provisions représentent un montant de 18 496 K€.

Ce montant inclut notamment une provision constituée en 2019, ajustée depuis en fonction des
éléments regus et liée a I’incendie de 2019.

Ce montant inclut également une provision pour un litige sur la contribution sociale de solidarité,
une provision pour le démantélement d’une unité et une provision pour perte de change.




En K€ Valeur en début | Augmentation | Diminution | Valeur en fin
d’exercice d’exercice

Provision pour engagement en 23 458 5503 28 962
matiere de retraite et mutuelle

Autres provisions pour risques 21124 4 389 7016 18 496
et charges

TOTAL 44 582 47 459

ECARTS DE CONVERSION :

Les créances et dettes en monnaies étrangeres ont é€té converties et comptabilisées sur la base du
dernier cours a la date de cloture de Pexercice. Les différences de change non réalisées figurent au
bilan dans les comptes “ Ecart de conversion ”. Toutefois, les pertes latentes résultant de cette
conversion ont entrainé la constitution d’une provision pour perte de change.
L’écart de conversion actif s’éleve a 1 808 K€ et I’écart de conversion passif a 1 034 K€.

IV - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

CHIFFRE D’AFFAIRES :

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET :

Le chiffre d’affaires est constitué de la production vendue de biens et de services au cours de
I’exercice, destinée a des clients situés en France, en Europe et a Export, diminuée des ristournes
accordées. Le chiffre d’affaires a fait I’objet d’un retraitement en fin d’exercice pour tenir compte des
conditions de transfert de propriété.

En K€ 2022 2023

France 130 933 147 702
Exportation et livraison intra-communautaire 999 707 980 022
Total 1130 641 1127 724

IMPOTS SUR LES BENEFICES :

VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES BENEFICES

En K€ Imp6t correspondant Résultat net

Résultat courant avant imp6t 58 078 (15 002) 43 076
Résultat exceptionnel 4393 (1135) 3258
Participation (1290) 333 (957)
Résultat comptable 61 181 (14 094) 47 087

Suite a I’absorption de Lubrizol Holdings France par Lubrizol Luxembourg, réalisée a la fin du
second trimestre 2023, I’intégration fiscale a pris fin.




HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes pour la mission de 1’année 2023 s’élévent
a235776 €.

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Pour Mémoire, I’année 2019 a été marquée par I’incendie qui a détruit les entrepdts de produits situés
sur le site de Rouen. Cet incendie a affecté le site de Lubrizol et le site de I’entreprise voisine NL
Logistique. L’origine et les causes de cet incendie hors norme ne sont pas connues a ce jour.

Sur 2023, le sinistre a impacté le compte de résultat au niveau de ses charges exceptionnelles (couts
liés & la procédure judiciaire en cours) et de ses produits exceptionnels (indemnités d’assurance,
ajustement des réclamations).

Les couts liés au sinistre se sont poursuivis sur I’exercice 2023 et ont été comptabilisés en charges
exceptionnelles. IIs se sont achevés fin 2022 a I’exception des frais liés a la procédure judiciaire et
aux réclamations en cours.

Les réclamations des tiers en lien avec le sinistre ont également fait I’objet d’une estimation prudente
et raisonnée. L’ajustement en lien avec ces provisions pour réclamations a été passé en résultat
exceptionnel (produit li¢ aux ajustements).

e Pour certains dossiers, Lubrizol France a été en mesure de procéder a une estimation de sorties
de ressources probables sur la base des éléments disponibles et a comptabilisé des provisions
sur la base de ses analyses qui peuvent aboutir & un montant inférieur au montant demandé.
S’agissant d’estimations, celles-ci sont susceptibles d’évoluer en fonction des éléments qui
seront collectés lors de I’instruction de ces dossiers (qui pourrait prendre plusieurs mois voire,
pour les dossiers les plus complexes plusieurs années).

e Pour d’autres dossiers, notamment dans le cas ol le tiers n’a pas présenté de chiffrage,
Lubrizol France n’a pas été en mesure de procéder a une telle estimation. En application de
I’article 322-4 du plan comptable général portant sur les cas exceptionnels pour lesquels le
montant de l'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante, aucune provision n’a
été comptabilisée.

La fabrication d’anti-oxydants sur le site de Rouen (unité ZDDP) ne reprendra pas, I’unité a €té mise
en sécurité et reste a ’arrét. Nous avons constitué une provision pour dépréciation de certains
équipements de cette unité.

La société Lubrizol avait souscrit des assurances au niveau de ses immobilisations, ses inventaires,
sa perte d’exploitation et certains frais liés au sinistre.

Nous avons comptabilisé dans le compte de résultat de 2023 une indemnité d’assurance en fonction
des montants encaissés. Il n’existe pas de produit d’assurance a recevoir dans les comptes a fin
décembre 2023.

Les dossiers d’indemnisation d’assurance sont cependant toujours en cours et font I’objet de
questions/réponses régulieres d’ou la nécessité d’avoir une approche prudente et raisonnée sur ce
sujet. Aucun produit a recevoir n’a été comptabilisé compte tenu des négociations qui sont toujours
en cours sur les montants réclamés au niveau du groupe.

Etant donné le caractére exceptionnel de la situation, I’estimation globale des conséquences
financiéres du sinistre est susceptible d’évoluer pour les raisons indiquées ci-dessus.
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Le total des produits exceptionnels représente 24 975 K€ principalement composé des indemnités
d’assurance regues liées a I’incendie et des reprises de provision pour amortissements dérogatoires et
pour dépréciation des actifs immobilisés.

Le total des charges exceptionnelles d’'un montant de 20 582 K€ est composé essentiellement des
dotations aux amortissements dérogatoires, des dotations pour dépréciation des actifs immobilisés et
des provisions pour démanté¢lement d’unité.

On constate au total un résultat exceptionnel en profit de 4 393 K€.

V - ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

CREANCES REPRESENTEES PAR DES EFFETS DE COMMERCE :

Néant.

DETTES REPRESENTEES PAR DES EFFETS DE COMMERCE :
Néant.

CHARGES A PAYER & PRODUITS A RECEVOIR :

Les charges a payer et produits a recevoir rattachés aux postes de créances et dettes n’appellent pas
de commentaires particuliers.

Les charges a payer sont composées de :

Charges a payer Montant
interets 308.352
factures non parvenues sur matikres ou biens et services 21.034.702
charges a payer sociales 15.124.584
charges a payer fiscales 1.517.163
quota de CO2 198.146
ristournes clients 3.300.895
41,483,842

Les produits a recevoir sont composés de :

Produits a recevoir Montant

ristourne a recevvoir fournisseur 151.769

interets a recevoir 54.411
206,180

Les charges constatées d’avance sont composées de :

Montants
assurance 1.909.486.00
achat matiéres 42.564.111.00
divers 90.372.00

44,563,969.00

Des produits constatés d’avance, liés aux ventes de produits finis, ont été constaté pour 1 508 K€




ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

poste

Créances Clients 33,098,346
Dettes Fournisseurs 51,195,260
Compte courant d'intégration fiscale 0
Centrale de trésorerie 250,318,103
ventes de produits 141,545,480
Ventes de services 4,649,371
Achats de produits 249,021,111
Achats de service 3,727,285
Commissions bureaux de Paris (produit) 3,893,570
Commissions sur ventes 55,251,800
Redevance 55,855,444
Cout d'essai Moteurs et cout IS 27,647,754
Charges financiéres 34,986
Produits financiers 334,729

INFORMATIONS CONCERNANT LES PARTIES LIEES
Aucune transaction effectuée par Lubrizol France avec des parties liées n’a été conclue a des
conditions anormales de marché.

ENGAGEMENTS DONNES

Les cautions bancaires sont listées ci-dessous :

BONDS WITH A MATURITY DATE THAT FALLS DURING THE YEAR OR AFTER
LUBRIZOL France

39 Mar 2024
Amount in lssusance Valaiy Expired
Rature Beneficiary originmt curr, |V [Amountin USD | — dats om) | o | neme
Customs (BG re Energetic products) Recetie régionale des dousnes de Rouen 1.750,000.00 EUR 1,872,675.00 050872016 | 31/12/2099 N N [+ BGB1612140
Customs guarsniee HM Revenus & Customs 120.000 00 GBP 149,580.00 12122016 | 311272098 N N DB BGB1E12414
Customs guaraniee Recetie nterrégionaie de Lyon 270.000.00 EUR 288.927.00 190082018 | 31122098 N N o8 BGB1813297
Trade: Liigation gusranice SRAR 4,000,000 00 EUR 4,280.400.00 270572020 | 310572030 N N D8 BGB2000146
Trade: payment guarantes PREFET DE LA REGION HAUTE NORMANOE 268.910.00 EUR 394.770.58 18122020 | 150172026 L N D8 BGB2000490
Trace: payment guaraniee PREFET DE LA REGION HAUTE NORMANOE 700.231.00 EUR 749.317.19 181 2/2020 | 15/01/2026 N N DB BGE2000492
Tend Société cooperstive des petroies 155.000 00 uso 155,000.00 08122023 | 110772024 H N DB BGB2300302
TOTAL 7890,669.78 | = Total of outstanding bank guarantoes
, , T )
Les engagements d’achat donnés sont listés ci-dessous :
2023
Remaining
DESCRIPTION Total Balance 2024 2025 2028 2027 2028 1 Aer
Total soufre Mx Plant 112,500 112,500
[Quadrimex SHNA 480,000 480,000
TOTAL 582,500 - 592,500
11
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EFFECTIF CDI et CDD AU 31/12/2023:

2023 end of month Dec
LeH Plant LZ Permament 254
LZ Temporary 0
LZ Permament 18
M Plant
ourenx L2 Temporary 0
Rouen Head L2 Permament 172
L2 Temporary 0
12 Permament 217
R Plant
ouen LZ Temporary 4
LZ Permament 5
Paris Offi
sre i LZ Temporary 0
Retirement In s LZ Permament 8
Pres Z Temporary 0
LZ Permament 674
TOTAL
1Z Temporary 4
Total 678

IDENTITE DES SOCIETES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LUBRIZOL FRANCE

Les comptes de LUBRIZOL FRANCE sont consolidés par la société¢ suivante : BERKSHIRE
HATHAWAY Inc., 3555 Farnam Street, Suite 1440, Omaha, NE 68131 (USA).

EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement post cloture n’est a signaler.

INTEGRATION FISCALE

Suite a I’absorption de Lubrizol Holdings France par Lubrizol Luxembourg, le groupe d’intégration
fiscale dont la société mere était Lubrizol Holdings France et les membres Lubrizol France et Lubrizol
Advanced Materials n’existe plus.




