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GrulBwort des Vorsitzenden

NORBERT FRITSCH

ehr geehrte Freunde und Forderer der Vierlan-

derregion Bodensee, werte Botschafterinnen und

Botschafter unseres Vierlanderregion Bodensee Bot-
schafterclubs eV, im Jahre 2005 haben sich engagierte Per-
sonlichkeiten aus unserer Bodenseeregion um den damaligen
Landrat Frank Hammerle geschart und zusammengetan, um
ein internationales Netzwerk aus Vertretern der Wirtschaft
und der Politik zu knlpfen. Es sollte keine Konkurrenz zu
bereits existierenden Vereinigungen rund um den Bodensee
entstehen. Vielmehr ist es seit jeher ein Ziel, zu informieren,
untereinander ein Grenzen Uberschreitendes Verstandnis
zu wecken und gemeinsam flir unsere Region eine positive
Ausstrahlung zu gewinnen. Bis heute erleben wir auf unseren

Botschaftertreffen und in den vielen Gesprachen und Kommu-

nikationen in unseren jeweils eigenen Lebensbereichen, dass
wir wahrlich in jedem Gesprach zu ,Botschaftern” werden. Wir
berichten Uber die Dinge um unseren See, die gut laufen, aber
gleichzeitig auch dartber, welche Losungen wir flr erkannte
Probleme gefunden haben oder welche Losungen wir anbieten
wollen. Die DNA der Menschen um unseren Bodensee ist es,
stets aktiv und mit Mut und Esprit das Leben zu gestalten. Wir
ziehen dabei die Kraft aus der einzigartigen Natur mit den frucht-
baren Boden, dem Wasser, den Bergen, um im verantwortungs-
vollen Umgang mit diesen Ressourcen den Wirtschaftsstandort
der Vierlanderregion Bodensee stets weiter voranzubringen.
Wir erzahlen darlber, dass der Begriff der ,Heimat" rund um

unseren Bodensee eine ganz besondere Aus-
pragung erlangt. In den ersten Protokollen
aus dem Jahre 2006 wird auf diese ausge-
dehnten Aktivitaten und Projekte von Spre-
chern und Beiraten der urspriinglichen
Bodenseeland - UNITEDINNOVATIONS
bereits Bezug genommen, weshalb wir
mit Fug und Recht die Griindungsphase im
Jahre 2005 verorten dirfen. Die spéatere
Umbenennung in den heutigen Namen ,Vier-
landerregion Bodensee Botschafterclub eV."
hat die Marke gescharft und unsere AuBen-
darstellung weiterentwickelt. Ich freue
mich, gemeinsam mit einem hervorragenden Vorstandsteam
unseren Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub leiten zu
dirfen. Es inspiriert, sich aus der Vielzahl der moglichen Pro-
jekte, Orte und Leuchtturm-Unternehmen, der Kunst- und Kul-
turschaffenden, der exzellenten Wissenschaft rund um unseren
Bodenseeg, zu informieren und flr Sie, unsere Botschafter und

WWW.MAINAU.DE
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Gaste, ein Jahresprogramm der Botschaf-
tertreffen zusammenzustellen. Wir haben
uns nach der Corona-Krise das Jahresmotto
,Gemeinsam Fahrt aufnehmen!" gegeben.
In der positiven Mitglieder-Entwicklung
gerade nach dieser Pandemie dirfen wir
heute im 20. Jahr unseres Bestehens sagen,
dass die damaligen Begrlinder eine gute
Entscheidung getroffen haben. Wir wollen
uns im Bewusstsein der Verantwortung um
das weitere Wachsen und Gedeihen unseres
Vierlanderregion Bodensee Botschafter-
clubs annehmen und damit auch in Zukunft
die Sichtbarkeit der Kraft und Leistung unserer Region und
aller ihrer Akteure in den Fokus ricken.

Mit herzlichen GriilSen
Norbert Fritsch

Vorsitzender

iy

Insel Mainau

RUNDUM VIELFALT

Tulpen im Fruhling, Rosen im Sommer und Dahlien
im Herbst — neben den jahreszeitlichen
BlUtenhighlights halt die Insel Mainau

eine Vielzahl an Attraktionen und
Naturerlebnissen am Bodensee fur Sie bereit.
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Jetzt Online-Ticket sichern!
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GrulBwort des Oberburgermeisters der Stadt Konstanz

ULI BURCHARDT

ehr geehrte Mitglieder und Freunde des Vierlander-

region Bodensee Botschafterclubs eV, seit 20 Jahren
setzt sich der Vierlanderregion Bodensee Botschaf-
terclub eV. fur den grenzliberschreitenden Austausch und
die Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und

Politik ein. Entstanden aus der Idee, die Starken der Region
sichtbarer zu machen und Verbindungen zu fordern, ist der
Club heute eine feste Gro3e im internationalen Dialog rund
um den Bodensee.

Mit groBem ehrenamtlichem Einsatz und einem starken
Netzwerk wurden in den vergangenen Jahren zahlreiche
Initiativen angestoBen, die weit Uber die Region hinaus
wirken. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit der Akteure
tragt dazu bei, die Vierlanderregion als attraktiven Standort
zu positionieren und ihre Entwicklung aktiv mitzugestalten.
Dabei geht es nicht nur um wirtschaftliche Impulse, sondern
auch um das Miteinander der Menschen, um nachhaltige
Konzepte und innovative Ideen, die unsere Region zukunfts-
fahig machen. 20 Jahre erfolgreiche Arbeit sind zugleich ein
Ansporn fur die Zukunft: Die Herausforderungen unserer
Zeit verlangen nach grenzuberschreitenden Losungen, nach
neuen Perspektiven und nach einem engen Schulterschluss
zwischen den Menschen und Institutionen rund um den See.
Der Botschafterclub bleibt dabei ein wichtiger Impulsgeber
- mit Weitblick, Engagement und einer klaren Vision flr die
Zukunft der Region. Zum Jubilaum herzlichen Glickwunsch
und viel Erfolg fur die kommenden Jahre!

lhr Uli Burchardt

Oberblrgermeister
Stadt Konstanz

Inno
1an

Bauingenieure

Standorte Arbon Sulgen

Innovativ.
Planung mit Weitblick.

Rebstein St.Gallen Kreuzlingen
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GrulBwort des Stellvertretenden Vorsitzenden

PAUL SCHLEGEL

im internationalen Ranking zu den Gewinnern. Hier lohnt sich
zu arbeiten und zu wohnen. Als Vizeprasident des Botschaf-
terclubs lade ich Sie herzlich ein, Mitglied bei uns zu werden
und in einer Arbeitsgruppe mitzuwirken. Unsere Vereinigung
arbeitet fir das Gemeinwohl und neue Ideen finden bei uns
einen guten Nahrboden. Ein spezieller Dank geht an unsere
ersten Beirate, Griinder und Mitglieder unserer Vereinigung.

Chancen fir unsere Region gibt es viele. Wichtig ist,
dass die Mobilitat und der gegenseitige Respekt funktio-
nieren. Wir sind unterschiedliche Charaktere und trotzdem
irgendwo auch gleich. Wir sind und bleiben Alpenlandler.
Auch die Neuzuzlgler fihlen sich schnell wohl zwischen
dem Wasser und den Alpen. Wir dirfen den Mut haben,
um aufeinander zuzugehen. Wir sprechen alle die gleiche
Sprache, in unterschiedlichen Dialekten und Geschwin-
digkeiten, auch dies lasst sich bei gutem Willen etwas
anpassen. Freuen wir uns Uber neue Freundschaften.
Tragen wir Sorge flir die gemeinsame Umwelt und lassen
wir trotzdem die Wirtschaft wachsen. Gute Arbeitsplatze und
schoner Wohnraum sind die Zukunftsbedurfnisse unserer
Gesellschaft. Daflir setzen wir uns ein. Sei du auch stolz auf

ch liebe unsere Vierlanderregion. Wer in unserer Vierlan- unsere Region und vertrete es als Botschafter.

derregion Bodensee geboren wurde, hat schon gewonnen.

Unsere Gegend mit vielen schonen Platzen, den starken Paul Schlegel
Ausbildungsinstitutionen, den innovativen Arbeitgebern, einer Stellvertretender Vorsitzender Bodensee Botschafterclub e.V.
Vielzahl von Vereinen und den stabilen Sozialwerken gehort Unternehmer, AD. Kantonsratsprasident, Kanton St. Gallen

Golfen in Gams ist familidr, sportlich, unkompliziert. =
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GrulBwort der Regierungsprasidentin Kanton St. Gallen

SUSANNE HARTMANN GILLESSEN

ehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder
und Freunde des Vierlanderregion Bodensee Bot-
schafterclubs e.V. Es ist mir eine Freude, lhnen im
Namen des Kantons St. Gallen zu lhrem Jubilaum herzlich zu
gratulieren. Seit vielen Jahren leistet der Botschafterclub

einen wertvollen Beitrag, um den internationalen Boden-
seeraum in seiner Vielfalt zu repréasentieren und zu starken.
Die Vierlanderregion Bodensee ist ein einzigartiger Kultur-
und Wirtschaftsraum, in dem Menschen aus Deutschland,
Osterreich, Liechtenstein und der Schweiz grenziibergrei-
fend in engem Austausch stehen.

Diese enge Verbundenheit spiegelt sich auchin unserem
Selbstverstandnis wider: Wir sind Nachbarn, Partner und
Freunde. Gerade in unserer heutigen Zeit ist ein offenes,
wertschatzendes Miteinander wichtiger denn je. Daflir setzt
sich lhr Verein beispielhaft ein. Ein besonderer Dank gebuhrt
Ihnen fur Ihr ehrenamtliches Engagement. Mit personlichem
Einsatz und Leidenschaft tragen Sie dazu bei, den Boden-
seeraum als attraktiven, gastfreundlichen und zukunftsorien-
tierten Lebens- und Wirtschaftsstandort zu prasentieren.
So schaffen Sie neue Brlicken, festigen bestehende Verbin-
dungen und gestalten aktiv ein starkes Netzwerk rund um den
See. Daflir gebuihrt Ihnen mein herzlicher Dank. Ich wiinsche
Ihnen einen gelungenen Festakt und viel Freude bei Ihren
weiteren Tatigkeiten. Moge der Vierlanderregion Bodensee
Botschafterclub eV. weiterhin Menschen aus allen Bodensee-
Anrainerlandern zusammenbringen und die starke, freund-
schaftliche Verbundenheit in unserer Region erlebbar machen.

Susanne Hartmann Gillessen
Regierungspréasidentin Kanton St. Gallen

GrulBwort

BJORN GRAF BERNADOTTE

ehr geehrter Vorstand, sehr geehrte Mitglieder des

Botschafterclubs der Vierlanderregion Bodensee,

was flr eine beispiellose Strahlkraft die Vierlan-
derregion Bodensee als Raum fliir Begegnungen hat, ist
auf der Insel Mainau tagtaglich zu sehen und zu spuren.
Jahr flr Jahr empfangen wir hier zahlreiche Gaste aus dem
gesamten Einzugsgebiet, weshalb die grenziiberschrei-
tende Zusammenarbeit flir uns von immenser Bedeutung
ist. Die kulturelle, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Vielfalt in unserer Region und der damit einhergehende
Austausch bereichern unsere Arbeit, inspirieren uns und
ermoglichen es uns, die Mainau als eines der beliebtesten
Ausflugsziele am Bodensee kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Dabei war und ist der Botschafterclub der Vier-
landerregion Bodensee stets eine gro3e Unterstltzung flr
uns - bereits seit seiner Griindung ist die Mainau dem Bot-
schafterclub eng verbunden. Im Namen der Mainau GmbH
und der Lennart-Bernadotte-Stiftung mochte ich lhnen
daher zum 20-jahrigen Jubildum gratulieren und lhnen
herzlich fir Ihr herausragendes Engagement in den ver-
gangenen zwei Jahrzehnten danken. Ihr Einsatz daftr, Men-
schen und Ideen Uber Landergrenzen hinweg zu verbinden,
ist von unschéatzbarem Wert, und durch lhre vielfaltigen
Aktivitaten tragen Sie mal3geblich dazu bei, dass unsere
Region als beliebtes Reiseziel wahrgenommen wird. lhre
Arbeit starkt jedoch nicht nur die touristische Attraktivitat,
sondern auch das kulturelle und wirtschaftliche Netzwerk

L -~

unser Erfolgsprinzip seit Uber 50 Jahren.

www.vosch.ch

Wir nehmen jede Leiterplatte so personlich, dass
wir sie eigentlich signieren mussten

Was naturlich etwas Ubertrieben ware, aber dennoch unsere Philosophie treffend ausdrickt.
Denn ob bei der Entwicklung von Soft- und Hardware, der Bestlckung von Leiterplatten, der Montage Electronic AG
von Baugruppen oder dem integrierten Qualitatsmanagement - unsere Auftraggeber profitieren
stets von der Betreuung durch nur einen einzigen, personlichen Ansprechpartner, der von der
Erstberatung bis zur Realisierung die Verantwortung kompetent und kundenorientiert tbernimmt.
Zusammen mit dem hohen Qualitatsbewusstsein «Made in Switzerland»
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der Vierlanderregion. Ihre Initiative und lhre Leidenschaft
sind ein leuchtendes Beispiel daflir, wie gemeinschaftli-
ches Handeln und internationale Zusammenarbeit unsere
Region bereichern und weiterentwickeln konnen. Ich wiin-
sche dem Botschafterclub der Vierlanderregion Bodensee
weiterhin viel Erfolg, inspirierende Begegnungen und eine
blihende Zukunft - moge Ihr unermudlicher Einsatz auch
in den kommenden Jahren Friichte tragen!

Bjorn Graf Bernadotte
Geschéftsfihrer der Insel Mainau und geschéftsfliihrendes
Vorstandsmitglied der Lennart-Bernadotte-Stiftung

Vosch

Entwicklung, Design und Fertigung
Rietbergstrasse 49

9403 Goldach

Schweiz

T +4171844 70 50

www.vosch.ch

| —
voschaelacironic




TN

BODENSEE® 2025 | 20 Jahre Bodensee Botschafterclub

BOTSCHAFTERCLUA

Die Bodensee-Region - grenzenlos offen

GESCHICHTE

Nationale und lokale Geschichtsschreibung
birgt die Gefahr der Nabelschau. Im Fall der
Geschichte der Bodenseeregion ist das nicht
so. Der Blick reicht von allen Ufern iiber

den See und damit iiber die Landesgrenzen
hinaus. Eine kurze Skizze zeigt dies.

ie Lander und Stadte um den Bodensee ver-

stehen sich heute als historisch gewachsene

Euregio. Aber wie alt sind die Beziehungen
um den See tatsachlich? Worin bestanden sie? Zuerst
verband der Besitzder alten Kloster St. Gallen und Rei-
chenau die Region um den See. Mit ihren Gltern dies-
seits und jenseits des Sees bildeten sie eine Klammer um
den Bodensee. Spater Gibernahmen die Reichsstadte die
Rolle der alten Reichskloster. Im Verlaufe des 14. und 15.
Jahrhunderts bildete sich eine Stadtelandschaft um den
Bodensee heraus. Die Stadte schlossen untereinander
Blndnisse. Das flihrte zu Parallelen in der rechtlichen
und politischen Entwicklung. Das alteste Stadtrecht
von St. Gallen aus dem Jahr 1291 beispielsweise nimmt
Bezug auf Konstanzer Recht. Auch im Wirtschaftsrecht
befruchteten sich die Bodenseestadte gegenseitig. Die
erste St. Galler Satzung von 1364, in welcher die Produk-
tion von Leinentuch geregelt wurde, lehnt sich an jene
von Konstanz an. Diese Verbindungen zwischen Kons-
tanz und St. Gallen konnte man bilaterale Beziehungen
zwischen zwei wichtigen Handelsstadten nennen.
Solche gab es viele in der Bodenseeregion, wie die rund
30.000 erhaltenen Briefe des Stadtarchivs der Ortsbur-

10

gergemeinde St. Gallen aus der Zeit von 1400 bis 1800
zeigen. Diese Korrespondenz wird digital aufgearbeitet:
https://stadtarchiv.ch/forschungsprojekte/missivenedition/

KNOW-HOW-TRANSFER

Die Korrespondenz ist ein Spiegel der amtlichen und personli-
chenBeziehungen Uberden Bodensee hinweg. Sie vermittelt
uns das Bild, dass die Zusammenarbeit in der Bodenseere-
gion vor der Bildung der Nationalstaaten im 19. Jahrhundert
zum Alltag gehorte. In diesen Briefen findet sich das ganze
Spektrum vom Recht lUber die Wirtschaft bis zur Kultur.

Aus heutiger Sicht bemerkenswert sind Schreiben, welche
das damalige Bewusstsein eines nachhaltigen Umgangs
mit Ressourcen erkennen lassen: 1466 wurde ein Verbot
des Fischfangs wahrend der Laichzeit erlassen und um den
See mitgeteilt. Oder 1437, als die Konstanzer den Stadtrat
von St. Gallen zu einer Beratung gegen das unnitze
Schlagen von Eichenholz einluden.

Die Konstanzer wandten sich an St. Gallen, weil die St.
Galler Uber einschlagige Erfahrungen verfligten. 1418
war St. Gallen namlich niedergebrannt und musste kom-
plett neu aufgebaut werden. Bei wirtschaftlichen Fragen
musste oft zwischen gegenseitiger Hilfe oder Geheim-
haltung entschieden werden: 1494 baten die Mem-
minger die St. Galler, ihrem stadtischen ,Werckmeister"
die Besichtigung der St. Galler Tuch-Glatte zu erlauben.
Eine ahnliche Anfrage richteten drei Jahre friher die
Ulmer an St. Gallen. Grund daflr war die hohe Qualitat
der St. Galler Leinwand, wozu offenbar auch das Glatten

der Tuche beitrug. Diese Beispiele zeigen, dass der
Know-how-Transfer iberden See schonineiner Zeitvor
der modernen Euregio Bodensee zum Alltag gehorte.

STADTISCHE NETZWERKE UBER BUNDNISSE

Im Gegensatz zu solchen bilateralen Kontakten handelte es
sich bei den im 14. und 15. Jahrhundert zwischen Stadten
geschlossenen Blndnissen um regional organisierte
Beziehungen um den See. Ein wichtiger Grund fir stadti-
sche Zusammenschlisse war, dass die Reichsstadte ihre
erlangten Rechte und Freiheiten gegenlber den lokalen
Herrschaften im Verbund besser behaupten konnten als
alleine. Es ging auch um wirtschaftliche Beziehungen. Und
schlieBlich wirkten Stadteblinde in Konflikten als Media-
toren und Schiedsinstanzen. Das erste Blndnis wurde 1312
zwischen Konstanz, Zurich, St. Gallen und Schaffhausen
geschlossen. Den Hohepunkt bildete der so genannte
.Schwabische Stadtebund”, dem in
den 1380er Jahren rund 40 Stadte
und vereinzelte Lander angehorten.
Die Treffen der Verblindeten waren
Kontakt- und Kommunikationsorte.
Ulm scheint seit 1349 die ,Haupt-
stadt” gewesen zu sein. Konstanz,
Ravensburg und evtl. Lindau fiel
die Rolle regionaler Zentren am
Bodensee zu. Sie waren wohl auch
jene Orte, wo sich die Vertreter der
Stadte ihrer Umgebung - also auch
St. Galler, Wiler und Appenzeller
- zu Vorbesprechungen der Bun-
desversammlung trafen. Sie bil-
deten verstarkte Knoten in diesem
Stadtenetz. An den Zusammen-
kinften der verblindeten Stadte
trafen sich Vertreter der politischen
Fahrungsgruppen, von denen viele
beruflich mit der Textilproduktion
und dem Handel zu tun hatten.
Stadtebinde bzw. ihre Versamm-
lungen stellten eine Plattform nicht
nur fur politische, sondern auch fur wirtschaftliche und
soziale Kontakte um den See dar. Aus Geschaftsfreund-
schaften sind familidare Verbindungen hervorgegangen.
Uber Heiraten haben sich viele Geschlechter auf verschie-
dene Stadte des Bodenseegebiets ausgebreitet. Nicht
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nur durch Zusammenschllisse von Kaufleuten, sondern
auch durch Verheiratungen entstanden gro3e Textil-Han-
delsgesellschaften mit Konstanzern, St. Gallern, Ravens-
burgern und anderen Vertretern der Bodenseeregion.

AUSTAUSCHBECKEN BODENSEE

Das Verbindendste im Bodenseegebiet war der See, nam-
lich als Transportweg. Dies gilt im Besonderen flir Mas-
sentransporte, beispielsweise Getreide. Seit dem 16.
Jahrhundert gab ein GroBteil der Ostschweizer Bevolke-
rung die bauerliche Lebensweise teilweise oder ganz auf
und verdiente sich den Lebensunterhalt in Heimarbeit
fir die Massenproduktion von Tuchen. Diese gewerb-
liche Ausrichtung der landlichen Bevdlkerung hatte die
Vernachlassigung der Landwirtschaft zur Folge. Fir ihre
Grundversorgung waren viele Menschen der Ostschweiz

in hohem Mal3 auf Korn aus Schwaben angewiesen.

Im 1473 erbauten Gredhaus in Steinach wurden Gliter
aufbewahrt, die tuber den See in die Ostschweiz gelangt
waren. Das Gredhaus ist ein starkes Symbol des tiber
Jahrhunderte gepflegten Austausches tber den Bodensee.
Fotografie Daniel Studer.
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Vom 16. bis Anfang des 19. Jahrhunderts
gab es einen regen Austausch Uber den
See: Teile Siddeutschlands versorgten
die heutige Ostschweiz mit Getreide,
und umgekehrt gelangte dadurch Geld
vom Sld- ans Nordufer des Bodensees.

Die Anfange regelméaBBiger Getreideim-
porte aus Suddeutschland lassen sich bis
ins 15. Jahrhundert zurlickverfolgen. Ein
eindrlckliches bauliches Zeugnis dafur ist
das machtige, 1473 erbaute Gredhaus (Lager- und Zoll-
haus) in Steinach. Die Stadt St. Gallen war Mitte des 15.
Jahrhunderts in den Besitz der Gerichtsherrschaft Stei-
nach mit Hafen gelangt. Steinach war das stadtsanktgal-
lische Tor nach ,Ubersee”. Der Hafen Steinach war durch
eine direkte StraBe mit St. Gallen verbunden. Ein GroRteil
des importierten Korns diente der stadtischen Versorgung.

~MIT WEITBLICK' VORAUS.

" WIR MACHT’S MOGLICH.

Zum 20-jahrigen Jubildum des Vierlanderregion Bodensee Botschafterclubs

gratulieren wir recht herzlich.

=
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Darlber hinaus versorgte die Stadt als
Zentrum der Nordostschweiz auch Teile
ihres Umlandes mit Korn. Wahrend Jahr-
hunderten trennte der Bodensee die Men-

schen umihn herum nicht, sondern verband
sie miteinander. Eine volkerrechtlich ver-
bindliche Grenze im See gibt es bis auf
den heutigen Tag nicht: grenzenlos offen.
Prof. Dr. Stefan Sonderegger, Historiker,
Jahrgang 1958, wohnhaft in Heiden AR.

Literaturhinweis: Stefan Sonderegger, Austausch (iber den
Bodensee im Spéatmittelalter und in der Frihen Neuzeit,
in: Harald Derschka, Jlirgen Klockler, Thomas Zotz (Hgg.):
Konstanz und der Siidwesten des Reiches im hohen und
spaten Mittelalter. Festschrift fliir Helmut Maurer zum 80.
Geburtstag (Konstanzer Geschichts- und Rechtsquellen
XLVII), Ostfildern 2017, S. 171-187.

eisen Lcmdesbcmlé
Vorarlberg

4
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WUNSCH ODER WIRKLICHKEIT

ie internationale Bodenseeregion gehort in wirt-

schaftlicher Hinsicht zu einem der dynamischsten

Wirtschaftsraume Europas. Verschiedene Bench-
mark-Studien oder Regionenrankings zeigen eindricklich
auf, wie sich die Region als Ganzes und ihre Teilregionen
in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten wirtschaftlich
positiv entwickelt haben. Was war nun verantwortlich fur diese
positive Entwicklung? War es der Tourismus, der das Wahr-
nehmungsbild der Bodenseeregion nach innen und auf3en
entscheidend pragt und der sich in den letzten Jahren sehr
positiv entwickelt hat und wo die Gastezahlen kontinu-
ierlich steigen? Hier muss die subjektive Wahrnehmung
durch eine objektive Betrachtung der statistischen Daten
deutlich revidiert werden: Es ist vor allem der Industrie-
bereich mit seinen zahlreichen global ausgerichteten High-
Tech-Unternehmen, der fur diese erfolgreiche Entwicklung
der Vergangenheit verantwortlich ist. Der industrielle
Sektor spielt dabei die zentrale Rolle fir den Wohlstand
der Region und determiniert in starkem Mal3e Wertschop-
fung und Innovationsfahigkeit. Innerhalb der Gesamtregion
bestehen jedoch aufgrund der unterschiedlichen nationalen
Zugehorigkeiten teils betrachtliche okonomische Diskontinui-
taten (z.B. bei Lohnstlckkosten, Kaufkraft, Steuerbelastung,
BIP pro Kopf, Arbeitslosenquoten, Lohnen und Gehaltern).
Betrachtet man sich die Wirtschaftsstruktur der Bodenseere-
gion, so muss man sich die berechtigte Frage stellen, ob es den
in den politischen Reden viel beschworenen gemeinsamen
Wirtschaftsraum Bodensee lberhaupt gibt. Eine objektive
Analyse der bestehenden Wirtschaftsstrukturen zeigt aber
deutlich, dass solch ein gemeinsamer Wirtschaftsraum nicht

wirklich besteht. In einzelnen Teilbereichen, wie z.B. dem
Einzelhandel oder auch im Tourismus, kdnnen intensive Ver-
flechtungen Uber die Grenzen hinweg identifiziert werden. Der
Blick auf die so relevanten Industriebereiche zeigt dagegen
ein heterogenes und wenig grenzliberschreitendes Bild.

Die Region ist gepragt durch verschiedene industrielle
Schwerpunktraume, wie beispielsweise das Rheintal, das
Schussental von Friedrichshafen bis Ravensburg, den Raum
Singen-Schaffhausen oder neu die Achse Lindau-Wangen-
Memmingen. Jeder dieser Raume weist ein eigenes Profil auf,
das meist durch Leuchtturmunternehmen gepragt ist. Und
gerade dies charakterisiert den Industriestandort Bodensee:
die groBe Zahl von Unternehmen, die in ihren Bereichen zu
den Weltmarktflihren zahlen und international tatig sind.
Namen wie ZF Friedrichshafen, MTU, Vetter, Stadler Rail,
Liebherr, Doppelmayr, Blum, Hilti, Buhler, um nur einige zu
nennen, sind nicht nur in der Bodenseeregion bekannt. Auch
wenn sie alle in unterschiedlichen Feldern aktiv sind, zeigt sich
doch eine Reihe von Gemeinsamkeiten: Sie sind alle regional
verankert, gleichzeitig aber global aktiv mit zahlreichen Nie-
derlassungen auch im Ausland. Sie exportieren einen Grofteil
ihrer Produktion weltweit und sind stark technologieorientiert.
Dieses hohe wirtschaftliche Potenzial, das in der gesamten
Bodenseeregion besteht, wird von auBen so nicht wahrge-
nommen. Und auch innerhalb der Region, bei der Bevolke-
rung genauso wie bei den regionalen Entscheidungstragern,
dominieren eher die subjektiven Einschatzungen Uber das
Profil der Region in Richtung Tourismus oder auch Landwirt-
schaft. Hier braucht es dringend entsprechende Aktivitaten,
die ,wirklichen"” wirtschaftlichen Potenziale der Bodenseere-
gion zu kommunizieren. Denn nur wenn sich das Regionsbild
der Bodenseeregion verandert in Richtung Industriestandort,
kann sie langfristig erfolgreich sein und sich im zunehmend
harter werdenden Standortwettbewerb um Arbeitskrafte, um
Investitionen von Unternehmen, aber auch um o&ffentliche
Investitionen erfolgreich behaupten. Hierzu braucht es Initia-
tiven wie den Botschafterclub, um mehr ,Objektivitat” in das
Bild der Bodenseeregion zu bringen.

Dr. Roland Scherer

Regionalwissenschaftler, Direktor am Institut fiir Systemi-
sches Management und Public Governance der Universitat
St. Gallen. Wissenschaftlicher Leiter von DenkRaumBo-
densee, einem wissenschaftlichen Think Tank zu Zukunfts-
fragen der Bodenseeregion
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GruBwort des Geschaftsfuhrers Internationale Bodensee-Konferenz (IBK)

KLAUS-DIETER SCHNELL

ehr geehrte Damen und Herren, liebe Botschaf-

terinnen und Botschafter der Vierlanderregion

Bodensee, 20 Jahre Botschafterclub - das ist eine
stolze Zahl. Ginge es um eine Ehe, wirde man von der Por-
zellanhochzeit sprechen. Porzellan steht fir Feinheit und
Eleganz, aber auch flir Zerbrechlichkeit. Mit dem Jubilaum
zeigt der Botschafterclub, dass er bestandig und wertvoll ist.
Die Botschafterinnen und Botschafter leisten aus Sicht des
Geschaftsfuhrers der Internationalen Bodensee-Konferenz
(IBK) einen groBBen Beitrag zur Vernetzung und zur Kom-
munikation der gemeinsamen Starken unserer Vierlander-
region. Sie sind im besten Sinne Bodensee-Lobbyisten, die
nicht nur ihre Ideen und Projekte in den Club einbringen,
sondern auch die gemeinsamen Anliegen zurlck in ihre

IN WIRTSCHAFT UND
WISSENSCHAFT

DAS NEUE MAGAZIN FUR UNTERNEHMEN
AUS DER WIRTSCHAFT UND WISSENSCHAET
RUND UM DEN BODENSEE

MEHR INFORMATIONEN ERHALTEN SIE VON:
R.SCHLETT@RS-MEDIENSERVICE.DE

1S

MEDIENSERVICE
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Netzwerke tragen. Dieses ,Innenmarketing” ist ein unver-
zichtbarer Teil des Erfolgs unserer Region. Die IBK und der
Botschafterclub verfolgen dieselbe Mission, wenn auch auf
unterschiedlichen Wegen. Wahrend die IBK als politisches
Dach der grenziberschreitenden Zusammenarbeit ihre Pro-
jekte vor allem mit institutionellen Partnern wie Landern,
Kantonen, Parlamenten, Stadten, Regionen, Wissenschaft
und Wirtschaftsvereinigungen vorantreibt, liegt der Fokus
des Botschafterclubs auf der Vernetzung untereinander und
der konkreten Zusammenarbeit im wirtschaftlichen Kontext.
Wenn sich die verschiedenen Akteure der Vierlanderregion
die Balle zuwerfen, entstehen ein fruchtbares Zusammenspiel
und wertvolle Impulse. Ein aktuelles Beispiel ist die ,Arbeits-
und Fachkrafte-Attraktivitats-Initiative” des Botschafterclubs,
die durch den IBK-Kleinprojektefonds gefordert wurde und
die mit Aufmerksamkeit von der IBK-Kommission Wirt-
schaft verfolgt wird. Solche Initiativen zeigen, dass unsere
Zusammenarbeit lebendig ist und echte Wirkung entfaltet.
Zum 20-jahrigen Bestehen des Botschafterclubs méchte ich
meinen herzlichen Glickwunsch aussprechen. Dieses Jubi-
ldum ist eine Anerkennung des Engagements, des Durchhal-
tevermogens und der gemeinsamen Vision aller Beteiligten.
Die IBK freut sich auf viele weitere Jahre der Zusammen-
arbeit, des Austauschs und der gegenseitigen Unterstltzung.

Klaus-Dieter Schnell

Geschaéftsfihrer Internationale Bodensee-Konferenz (IBK)

RS MEDIENSERVICE | ROLF SCHLETT | SCHACHENER STRASSE 185 1 83131 LINDAU
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GrufSwort des Regierungsprasidenten des Kantons Thurgau

WALTER SCHONHOLZER

iebe Mitglieder des Vierlanderregion Bodensee Bot-

schafterclubs eV., im Namen des Thurgauer Regie-

rungsrates begllickwlnsche ich Sie herzlich zum
20-jahrigen Bestehen l|hres Botschafterclubs. Als dieser
im Jahr 2005 gegrliindet wurde, existierte in der Bodensee-
region noch ein letztes Stlick Grenzzaun zwischen Kreuz-
lingen und Konstanz, das aber bereits im darauffolgenden
Jahr entfernt wurde. Die wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Verflechtungen rund um den See haben sich seither
nochmals deutlich verstarkt.

Dies war aber nicht immer so. Daran erinnert ein anderes
Jubilaum, denn genau vor 100 Jahren schmuggelten deut-
sche Weingutsverwalter Reben vom Muller-Thurgau Uber
den See, womit der Grundstein fir den Weinboom auf der
deutschen Seeseite gelegt wurde. Eine legale Einfuhr ware
angesichts des damaligen Handelskriegs und geschlos-
sener Grenzen nicht moglich gewesen.

Heutzutage sind die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sehr viel besser, wozu der européische Binnenmarkt maf3-
geblich beitragt. Daher ist das aktuelle Verhandlungspaket
zwischen der EU und der Schweiz fiir die kinftige Entwick-
lung des Thurgaus und der ganzen Bodenseeregion von
groBBer Bedeutung. Es braucht jedoch nicht nur einen guten
Rahmen, sondern es braucht auch engagierte Leute, die
diesen nutzen, um in Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und

Kultur ganz konkreten Mehrwert fiir die Bodenseeregion
zu schaffen. Da gehoren Sie, liebe Botschafterinnen und
Botschafter, gerade auch mit Ihrer Forderung der grenziber-
schreitenden Verstandigung und Zusammenarbeit exemp-
larisch dazu. Ich danke lhnen herzlich fur dieses wertvolle
Engagement und wiinsche Ihnen ein in jeder Hinsicht erfolg-
reiches Jubilaumsjahr.

Walter Schonholzer
Regierungspréasident des Kantons Thurgau

L AR AR 4

UNTERNEHMENSBERATUNG
NORBERT FRITSCH

HERZLICHE GRATULATION ZUM 20-JAHRIGEN JUBILAUM!

lch winsche dem Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub weitere Jahrzehnte
der inspirierenden Treffen, der Neugierde und Freude auf und mit unseren
Nachbarn rund um den Bodensee.

Norbert Fritsch - Consultant / Consellier économique
Bitzer Steige 99 - D-72458 Albstadt - +49 170 453 55 77 - fritschconsultant@web.de
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Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub e.V.

GRUNDUNG UND GESCHICHTE DES VEREINS

m 15. Juli 2005 trafen sich auf Einladung von Frank

Hammerle, damals Landrat fiir den Landkreis Kons-

tanz, 43 Personen aus Wirtschaft und Politik auf der
Insel Mainau zur besseren Ausrichtung der wirtschaftlichen
Entwicklung im Bodenseeraum. Man bezeichnete sich als
Botschafter mit der Aufgabe, die Marke ,Bodenseeland -
UNITED INNOVATIONS" in die Welt hinauszutragen. Gréafin
Bettina Bernadotte von der Insel Mainau, der CDU-Bun-
desabgeordnete Hans-Peter Repnik und der Griindervater
Landrat Frank Hammerle waren die Aushangeschilder der
Regionen-Marke. Als Erinnerung bleibt eine Liste aller Betei-
ligten, jedoch ein Grindungsprotokoll wurde nicht erstellt.
Man beschloss, sich kilinftig vermehrt in diesem Kreise zu
treffen und ein Netzwerk rund um den Bodensee aufzubauen.

Fur Landrat Frank Hammerle war es ein Anliegen, dass die
Bodenseeregion mit ihrem starken Wirtschaftsraum und den
groBBartigen Menschen rund um den Bodensee sich besser
vermarkten sollte. Er betonte immer wieder, die Region
Bodensee konne sich gut mit dem GroBraum Zirich bzw.
Minchen vergleichen. Andere Regionen waren bereits mit
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ihrer Vermarktung beschéftigt oder in Vorbereitung. Einige
Ortschaften in Deutschland, ebenso die Stadt Kreuzlingen
(CH) und auch die Stadt Bischofszell (CH) erkannten die
Chance schnell, andere wehrten sich gegen einen gemein-
samen Auftritt. Frank Hammerle liel3 sich jedoch nicht von
seinem Weg abbringen und so wurde schon im Jahr 2000
die Bodensee-Standort-Marketing GmbH gegrindet. Die
Geschichte schreibt, dass Dr. Alfred Nagel, dann Rudolf
Landwehr und spéater Thorsten Leupold die Geschaftsfihrer
waren. Fortlaufend waren in Folge die wichtigsten Regionen,
Kantone, Stadterundumden Seebzw.verschiedene Verbande
wie die Industrie- und Handelskammer deren Gesellschafter.

Im Jahr 2003 beschloss die internationale Bodenseekonfe-
renz (IBK), dass die Bodensee Standort Marketing GmbH
(BSM)starkerflralle Gesellschaftereingesetztwerdenkann,
damitdie Marke StandortBodenseeland weiter bekanntwird.

Beim ersten Botschaftertreffen auf der Mettnau, am 29.
November 2005, gab es bereits 78 Botschafterinnen und
Botschafter. Gastgeber war Klaus Gretzinger, der Kurdi-

N
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rektor und selbst Botschafter. Grafin Bettina Bernadotte
regte beim Botschafter-Treffen die Diskussion Uber eine
gemeinsame Marke Touristik und Wirtschaft an. Frank Ham-
merle und BSM-Geschéftsfihrer Alfred Nagel versprachen,
das Ziel der gemeinsamen Marke nicht aus den Augen zu
verlieren. Wie erfolgreich Vernetzung aussieht, berichtete
Gerd Springe von ,Singen aktiv Standortmarketing” in
einem Kurzreferat. Hans Brunschweiler, Chef des Prasi-
dialamtes der Stadt Frauenfeld, konnte schon von Erfolgs-
erlebnissen als Bodenseeland-Botschafter berichten und
brachte damit den Sinn des Einsatzes auf den Punkt, ebenso
der damalige Bischofszeller Stadtammann Josef Mattle.

Im Mittelpunkt des Treffens standen Informationen Utber
die aktuellen Aktivitaten zur Etablierung der Dachmarke
.Bodenseeland - UNITED INNOVATIONS", wie die Teil-
nahme bei der europaischen Umwelttechnik-Messe Eco-
mondo in Italien, beim German Technology Symposium
in Bangkok und bei der Deutschlandtour der Radprofis.

Wichtig waren auch die Auftritte an der Standort- und
Immobilienentwicklungsmesse Expo Real in Minchen.
Der heutige Ehren- und damalige Stadtammann Josef
Mattle sowie der aktuelle Vizeprasident Paul Schlegel,
Kantonsratsprasident a.D., waren damals in Minchen und
knupften Kontakte flir unsere Region.

Zugleich gab es Winsche nach weiteren Organisa-
tionsstrukturen, wie zum Beispiel die Bestellung eines
Beirats, welcher tatsachlich dann am 17. Mai 2006 bei
einem Clubtreffen in Konstanz beschlossen wurde. Die
zwolf Beirate wurden durch die Botschafter gewahlt und sie
waren beauftragt, Projekt-Leuchttirme und Mitglieder
zu suchen. Erster Beirats-Sprecher war Dieter Dissel-
kamp, spater folgten Thomas Willauer, Timo Schneeweis
und Josef Mattle, welcher auch immer einen guten Kon-
takt zum Schirmherrn, Landrat Frank Hammerle, pflegte.

In den Jahren 2009, 2010 und 2011 konnten beim damals
kostenlosen Botschafterclub Rekordzahlen von bis 360
Mitgliedern verzeichnet werden. Zugleich gab es in diesen
Jahren auch am meisten Unruhe im Beirat.

Am 24. November 2011 begriBte die damalige Regie-
rungsratin Marianne Koller-Bohl, Appenzell Ausserrhoden,
die damaligen Botschafter in Heiden (CH). Einstimmig

beschlossen die Mitglieder des Botschafterclubs und die
Logopartner des bisherigen ,Bodenseeland - UNITED
INNOVATIONS" die Ubernahme der Regionen-Marke ,Vier-
landerregion Bodensee". Frank Hammerle, Vorsitzender
der Gesellschafterversammlung der Bodensee Standort
Marketing GmbH (BSM), hob hervor, dass es durch das
Engagement der Botschafter moglich gewesen sei, den
Weg zu einer einheitlichen Regionen-Marke zu ebnen, die
alle Bereiche der Gesellschaft der Gesamtregion zusam-
menbringe. Klinftig warben Wirtschaft, Tourismus, Bildung,
Wissenschaft, Kunst, Kultur, Sport, Politik und viele mehr
gemeinsam unter der Regionen-Marke ,Vierlanderregion
Bodensee". So war es flir den Botschafterclub klar, den Auf-
trag anzupassen und die Erfolgsgeschichte zu forcieren.

Nach der Vollversammlungin Heiden hatte sichim Botschaf-
terkreis eine gewisse Verunsicherung breit gemacht. Dazu
gehorte die Einfihrung einer verbindlichen Mitgliedschaft
mit einem Mitgliederbeitrag. Der Beirat war somit gefordert,
eine neue Form der Vereinigung zu suchen und zu finden, um
die Zukunftsfahigkeit des Botschafterclubs zu sichern. Es
wurde daher gemeinsam mit einer engagierten Gruppe von
Botschaftern ein kraftiges Durchstarten vorbereitet, damit
diese wichtige und interessante Vereinigung qualitativ und
quantitativ in der Vierlanderregion Bodensee an Bedeu-
tung gewinnen und noch mehr positive AuBenwirkung
Uber die Grenzen hinaus erreichen kénnte. In diesem Sinne
hatte man sich flr eine Vereinsgriindung ausgesprochen.

Demzufolge wurde eine neue Satzung fiir die kiinftige
Situation nach einer Vereinsgriindung mit folgenden
Vorteilen ausgesprochen:

= Mehr Mitspracheméglichkeiten fir die
Botschafterinnen und Botschafter

- Klar definierte Strukturen durch eine neue Satzung

- Klare Rechte und Pflichten der Botschafterinnen
und Botschafter

- Gute Rechtsform rund um den Bodensee

«  Klare Abgrenzung zwischen Botschafter-Versammlung
(Verein) und Botschafter-Anlass (Treffen)

- Umbildung Fiihrungsform: Vorstand statt Beirat

Am 11, September 2012 fand in den Raumen der Bildungs-

akademie Singen die Grindungsversammlung des Bot-
schafterclubs als eingetragener Verein statt. Mit neuer
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Mannschaft machte man sich daran, den Botschafter-
club als im Vereinsregister in Freiburg i. B. eingetragenen
Verein weiter in die Zukunft zu entwickeln.

Landrat Frank Hammerle betonte in seinem GruBBwort die
groBen Chancen, die der Botschafterclub Vierlanderre-
gion Bodensee mitden neuen Strukturen habe. Jetzt gelte
es, die neue Regionenmarke ,Vierlanderregion Bodensee"
mit Leben zu flllen. Der bisherige stellvertretende Spre-
cher des Botschafterclubs, Josef Mattle, stellte die Auf-
bauarbeit der letzten sechs Monate dar, die nun mit der
Vereinsgriindung einen erfolgreichen Abschluss fand.

Mit groBBer Mehrheit wurde die Satzung und Vereinsgrin-
dung beschlossen. In den nachfolgenden Wahlen konsti-
tuierte sich der neue Vorstand. Als Prasident wurde Georg
Hiltner, Hauptgeschaftsflihrer der Handwerkskammer Kon-
stanz,gewahlt. Sein Vizeprasident wurde Josef Mattle, Stadt-
ammann der Stadt Bischofszell. Hiltner betonte in seiner
Antrittsrede: ,Oberstes Ziel ist es, Bilder einer leistungs-
fahigen und einzigartigen Region rund um den Bodensee
zu entwerfen, die von den Botschaftern weitergetragen
werden konnen." Die lebhafte Vollversammlung endete
mit einem unterhaltsamen Get Together. Die Botschafter
waren sich einig, dass der eingeschlagene Weg viele
neue Personlichkeiten in der Vierlanderregion Bodensee
ansprechen wirde, ebenfalls Botschafter zu werden.

Nur am Rande und heute vielleicht zum Schmunzeln:
Waren es vor Zahlung des nun falligen Mitglieder-Jahres-
beitrags noch Uber 360 Mitglieder in einem kostenlosen
Zusammenschluss, kam man zur Grindung des eingetra-
genen Vereins nur noch auf 30 Mitglieder.

Mit verschiedenen spannenden Anlassen und viel Ein-
satz konnte die Mitgliederzahl in den Folgejahren bald
wieder auf 100 erhdht werden. Die Bodensee Standort
Marketing GmbH unterstltzte den Verein personell und
finanziell. Man war gemeinsam erfolgreich unterwegs.

Bald gab es unterschiedliche Haltungen und leider auch
personliche Befindlichkeiten einzelner Vorstandsmit-
glieder mit groBen Differenzen zur Bodensee Standort
Marketing GmbH und dem Geschaftsfiihrer und seinen
Mitarbeitenden. Trotz verschiedener Bemihungen konnte
keine Losung gefunden werden.
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Auf der Vollversammlung am 6. Oktober 2015 wurde vom
Vorstand die vollstandige Ablésung von der BSM oder
die Auflosung des Vereins beantragt. Der Verein war
durch die Kompetenzstreitigkeiten mit der BSM in einer
schwierigen Phase. Im Vorstand mussten die administra-
tiven Arbeiten immer mehr selbst erledigt werden. An der
Botschafterversammlung am 17. Dezember 2015 in Singen
waren nur 28 von 100 Mitgliedern anwesend und vier
Vorstandsmitglieder gaben den Rucktritt bekannt. Neuer
Prasident wurde Josef Mattle und neu kamen der Landrat
aus dem Kreis Sigmaringen, Dirk Gaerte, als Vizeprasi-
dent und Margarete Reiser als Mitglied in den Vorstand,
Dr. Bernd Paffenholz und Thorsten Leupold, Geschafts-
fihrer der BSM, blieben gemal der Satzung im Vorstand.

Auf der Vollversammlung am 30. November 2016 in
Stockach wurden zusatzlich Annette Driesen, Siegfried
Blust und Paul Schlegel in den Vorstand gewahlt. An dieser
Versammlung wurde auch kommuniziert, dass es tber 500
Netzwerke und Initiativen rund um den Bodensee gibt, man
also die Kréafte bindeln musste. Erkenntnis war, in Zukunft
auch alle Bodenseerate zu den Veranstaltungen einzuladen.

Im Wirth-Gebaude in Rorschach fand am 10. Oktober
2018 an der Jahresversammlung die Wachablosung fur
Josef Mattle statt. Herbert Galda wurde neu zum Prasi-
denten, Norbert Fritsch zum Vizeprasidenten gewahlt.
Gemal Vorankindigung wurden die Austritte von Dirk
Gaerte, Annette Driesen und Thorsten Leupold aus dem
Vorstand angemeldet. Nach einer Laudatio von Paul
Schlegel, Kantonsratsprasident a.D., wurde Josef Mattle
zum Ehrenprasidenten gewahlt. Die Satzung musste
angepasstwerden, wurde anschlieBendander Versamm-
lung einstimmig genehmigt und hat nun ihre Gultigkeit.

Nachdem die Geschaftsstelle ibergangsméafig bei Josef
Mattle war, ging sie ab diesem Zeitpunkt an Torsten
Schmitz, Firma ,bodeseecrew” in Konstanz.

Im Juni 2019 fanden die Jahresversammlung und der Som-
meranlass auf dem sympathischen Obsthof Steffelin in
Markdorf mit 38 Personen statt. Es wurde beschlossen,
eine neue zusatzliche Botschafterclub-Zweigstelle in
der Schweiz und Liechtenstein zu errichten - mit der
Adresse: Vierlanderregion BODENSEE Botschafterclub,
Geschaftsstelle Schweiz/Liechtenstein, Churerstrasse 35,

CH-9470 Buchs. Fur den Zweigstellenleiter Paul Schlegel
(Vorstandsmitglied) war das Ziel, eine starkere regionale
Betreuung und Nahe zu den Mitgliedern in der Schweiz
und Liechtenstein zu erreichen.

NachderGrindungeinesBeiratesim Marz2019flrverschie-
dene Botschafterclub-Themen war es auch Zielsetzung, bis
zur Mitte des Jahres 2019 eine neue Webseite als Basis-Web-
site fir den Botschafterclub fertig zu haben. Das Ziel wurde
erreicht. Ab dem 16. Juni 2019 war die neue Webseite online!

COVID-19 legte vom Marz 2020 bis Februar 2022 vieles
lahm. Hier bewies Herbert Galda, dass er den Botschafter-
club auch in dieser anspruchsvollen Zeit zusammenhalten
konnte. Der Vorstand des Botschafterclubs tagte in elekt-
ronischen Team-Sitzungen und informierte die Mitglieder
via Newsletter. Dies war eine gro3e Herausforderung mit
dem Ziel: Der Verein muss am Leben bleiben! Das war
super und ist gelungen.

Leider verstarb Torsten Schmitz im Jahr 2020 an den Folgen
seinesMotorrad-Unfallsunddie Geschaftsstellewurdewieder
andieBSM-Adresse, Benediktinerplatz1in Konstanz,verlegt.

An der Online-Botschafter-Jahresversammlung im April
2021 gab es viele Informationen, denn aufgrund von Corona
wurde gleich Uber zwei Jahre berichtet. Martin Epp, Ver-
tretung Osterreich, und Philipp Gotterbarm, Social Media,
wurden in den Vorstand gewahlt. Paul Schlegel wurde zum
Vizeprasidenten ernannt. Margarete Reiser und Siegfried
Blust wurden rickwirkend verabschiedet.

Im Juli 2021 fand in Dornbirn die Jahreshauptversammlung
statt. Es wurden zwei neue Revisoren gewahlt, Heidrun
Muller und Dirk Dietrich.

Im Jahr 2023 gab es erstmals eine Neujahrsveranstaltung, in
Vaduz (FL), mit Gber 100 Teilnehmenden und viel Prominenz.
Paul Schlegel erstellte ein neues Anlassraster, welches qua-
litativ hochwertige Botschaftertreffen gewahrleisten kann.

Im Bicklepark in Konstanz fand eine sehr schone Jah-
resversammlung statt. Dr. Bernd Paffenholz wurde zum
Ehrenmitglied ernannt. Neu in den Vorstand gewahlt
wurden Beate Haiden aus Osterreich, Reinhold Biefer aus
der Schweiz und Mathias Friedrich aus Deutschland. Nor-
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bert Fritsch Ubernahm das Prasidium zusammen mit dem
Vizeprasidenten Paul Schlegel.

Mit Umbenennung der Bodensee Standort Marketing
(BSM) in Vierlanderregion Bodensee GmbH soll nach dem
Willen des Landkreises Konstanz die bekannte Marke ,Vier-
landerregion Bodensee” einen handlungsfédhigen Trager
erhalten, um diese zu bewirtschaften und weiterzuentwi-
ckeln. Die GmbH soll mit einem neuen Konzept und neuem
Namen gegenlber den internationalen Bodenseeanrainern
als neu definierter Ansprechpartner dienen. In den kom-
menden drei Jahren soll sich die neue Verwaltungsstruktur
bewadhren konnen und eine seeumspannende Etablierung
der Marke erreicht werden.

Im Jahr 2024 fand der Neujahrsanlass auf dem ,Klein Rigi"
im Kanton Thurgau (CH) mit Gber 120 Teilnehmenden
statt, ein besonders geschatzter Anlass. Die eigentliche
Jahresversammlung 2024 wurde im Mai im Fischereizen-
trum in Steinach (CH) durchgefiihrt, wo Mitglied Christina
Savary-Kaiser aus dem Flrstentum Liechtenstein neu in
den Vorstand gewahlt und Herbert Galda zum Ehrenpra-
sidenten ernannt wurde.

Die bereits bewahrte NeujahrsbegrifBung fand in der
Werft 1919 in Kressbronn (D) im Jahr 2025 eine sehr schone
Fortsetzung. Michael Neumann, Executive Vice President
of Global Sales and Customer Development (MK) & Head
of Performance Office (VP) von ZF Friedrichshafen AG, hielt
die Neujahrsansprache. Matthias Friedrich hatte diesen
Neujahrsanlass im neuen Format von Paul Schlegel her-
vorragend organisiert und fast 100 Teilnehmende sind der
Einladung gefolgt.

Dank der vielen groBartigen Qualitatsanlasse und des
Gesamt-Engagements des Vereins kommen immer
mehr Botschafterinnen und Botschafter hinzu und die
Marke Bodensee wird immer starker. Mit unserem Motto
,Gemeinsam Fahrt aufnehmen!” werden wir rund um den
Bodensee attraktiv wahrgenommen und mit unseren Pro-
jekten und Botschaftertreffen sichtbar. Heute sind es lUber
130 Mitglieder. Der Botschafterclub ist gut aufgestellt und
geht motiviert in die Zukunft!

Josef Mattle  Paul Schlegel

Ehrenpréasident Vizeprasident
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GrulBwort des Ehrenprasidenten

HERBERT GALDA

iebe Mitglieder, Freunde und Unterstutzer des Bot-

schafterclubs, mit groBer Freude und einem tiefen

Geflihl der Dankbarkeit wende ich mich an Sie alle, um
dieses besondere Jubilaum mit Ihnen
zu feiern. 20 Jahre — eine Zeit voller
Engagement, Begegnungen und ge-
meinsamer Erlebnisse, die unseren
Botschafterclub zu dem gemacht hat,
was er heute ist: eine starke Gemein-
schaft, die Bricken Uber vier Lan-
der der Bodenseeregion baut, Wer-
te lebt und Visionen verwirklicht.

Als Ehrenprasident erfullt es mich
mit Stolz, auf die beeindruckende,
wenn auch nicht immer einfache
Entwicklung unseres Vereins zu-
rickzublicken. Was einst als eine
Idee begann, hat sich Uber zwei
Jahrzehnte hinweg zu einer Orga-
nisation entwickelt, die in der Vier-
landerregion Bodensee hohe Anerkennung findet. Dieses
Wachstum war nur moglich, weil wir von Anfang an auf
einem Fundament aufgebaut haben, das aus Leidenschaft,
Respekt und Zusammenhalt besteht. Wichtig war mir in
meiner knapp flnfjahrigen Amtszeit, dass wir es geschafft
haben, den Club modern aufzustellen, den Vorstand aus

allen vier Landern zu bilden und mit hochwertigen Ver-
anstaltungen bis hin zum Fachkrafteprojekt das Ansehen
des Clubs stetig zu steigern. Unser Erfolg ist kein Zufall.
Er ist das Ergebnis Ihrer unermud-
lichen Arbeit, Ihrer Kreativitat und
Ilhrer Bereitschaft, Verantwortung
zu ubernehmen. Jeder von lhnen
hat mit seinem Einsatz dazu bei-
getragen, dass der Botschafterclub
nicht nur ein Verein, sondern eine
Familie ist. Sei es durch |hre Hilfe
bei unseren Projekten, lhre Unter-
stltzung unserer Veranstaltungen
oder |hre Rolle als Vorbild in Ihrem
jeweiligen Tatigkeitsfeld — Ihr Enga-
gement macht den Unterschied.

Besonders mochte ich auch all jenen
danken, die den Club Uber die Jahre
gepragt haben: den Grindungsmit-
gliedern, den Vorstanden und den
vielen ehrenamtlich Engagierten, die ihre Zeit, Energie und
Ideen investiert haben. Ohne Sie waren wir heute nicht hier.

lhr Herbert Galda

Ehrenvorsitzender Vierlanderregion Bodensee
Botschafterclub e.V.

sowie Mieter und Vermieter professionell zusammen.

Renata Brauer

IHR PARTNER FUR BODENSEEIMMOBILIEN.

In der Vierlander-Bodenseeregion — von Konstanz rund um den
Bodensee bis dariiber hinaus, bringen wir Eigentiimer und Kaufer

|:| Verkauf/Vermietung von Privat- und Gewerbeimmobilien, Ferienimmobilien

|:| Immobilienbewertung |:| Projektentwicklung |:| Bauberatung

IMMOBILIEN

RENATA BRAUER

Zertifizierte Immobilienmaklerin der Deutschen Fachakademie fir Immobilienwirtschaft (DFI)

Biirostandort:

Untere Kapellendcker 2 @ Tel.: +49 (0)7773 9090 856
Mobil: +49 (0)176 2366 7014

78351 Bodman-Ludwigshafen
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E-Mail: rb@immobilien-brauer.de
www.immobilien-brauer.de
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GrulBwort des Regierungsprasidenten des Kantons Schaffhausen

MARTIN KESSLER

ehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder des
Vierlanderregion Bodensee Botschafterclubs e.V.,
Grenzregionen stehen oft vor groBen Herausforde-
rungen: Grenzen erschweren den Handel, bremsen wirt-
schaftliches Wachstum und den Austausch im Allgemeinen.
Was oftmals der Fall ist, gilt jedoch nicht flir unsere Vierlan-

JUTTA
METZLER

M E E R S BILLR GEuS IR R
WWW BESSERE-= [ ESIESESE

derregion. Mit ihrer hohen wirtschaftlichen Diversifikation,
einer starken Bildungslandschaft, die zahlreiche Universi-
taten, Forschungsinstitute und Start-ups umfasst, einem
erfolgreichen Tourismussektor und einer herausragenden
Lebensqualitat gehort die Region zu den wirtschaftlich
starksten und dynamischsten in ganz Europa. Dieser Erfolg
ist jedoch nicht dem Zufall geschuldet. Er ist vor allem den
Menschen zu verdanken, die hier leben und sich in Wirt-
schaft, Politik sowie in grenziberschreitenden Organisati-
onen beruflich oder ehrenamtlich fur die Region einsetzen.

Und dazu zahlen Sie, liebe Botschafterinnen und Botschafter
der Vierlanderregion Bodensee, ganz besonders. Im Namen
des Kantons Schaffhausen mochte ich Ihnen daher herzlich
fur Thr Engagement danken. Wir werden auch in Zukunft
auf lhre wertvolle Unterstlitzung angewiesen sein, denn die
Botschaften und Anliegen unserer Region missen weiterhin
uber die Grenzen hinausgetragen werden. Es gilt, Fach-
krafte und Unternehmen von den Vorzlgen unseres Stand-
orts zu Uberzeugen, bei den Hauptstadten Gehor flr unsere
Anliegen zu finden und gemeinsam Projekte voranzutreiben,
die die Bodenseeregion nachhaltig und zukunftsfahig wei-
terentwickeln. In diesem Sinne freue ich mich auf die wei-
terhin erfolgreiche Zusammenarbeit mit lhnen!

Martin Kessler
Regierungsprésident des Kantons Schaffhausen
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GrulBwort des Regierungsrates Appenzell Ausserrhoden

ALFRED STRICKER

eschatzte Damen und Herren, Sie feiern im Jahr
2025 Jubilaum. Gelegenheit, innezuhalten und
sich zu besinnen: Was haben Sie erreicht? Wo
stehen Sie? Wohin wollen Sie mit dem Botschafterclub?
Die gleichen Fragen hat sich die Internationale Bodensee-
konferenz in meinem Prasidialjahr 2022 mehrfach gestellt.

IHR EXPERTE FUR

- EXECUTIVE SEARCH
- INTERIM-MANAGEMENT
- PERSONALBERATUNG
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Es war das 50. Jahr der Bodenseekonferenz. In einer Gipfel-
erklarung haben wir Mitglieder der Regierungs-Chefkon-
ferenz folgende zwolf Aussagen naher umschrieben:

Die Bodenseeregion ist eine Frage der Perspektive
Das Wir um den See ist vielgestaltig

Uns verbinden gleiche Werte

Die Bodenseeregion bietet Kultur und Natur

Die Wirtschaft lauft auf Hochtouren

Das Signal steht auf Grin

Das grélSte Potential sind kluge Képfe

Nach der Krise ist vor der Krise

© ® N O oA LN =

Selbstbewusstsein ist angezeigt

10. Die IBK heute: gelebter Féderalismus
11. Die IBK morgen: starke Identitat

12. Zukunft braucht die Jugend

Wenn Sie nun auf der Website der IBK diese Satze weiter
erkunden, haben Sie gewonnen. Wenn wir gemeinsam
gesellschaftliche Verantwortung tragen und weiterentwi-
ckelnwollen,dannhabenwirunsdiesenlInhaltenregelmalig
zu stellen. Machen Sie das! Ich wiinsche IThnen im Jubeljahr
viele gute Gesprache und Inspiration zu diesen und wei-
teren Themen flr einen prosperierenden Bodenseeraum.

Alfred Stricker
Appenzell Ausserrhoden Regierungsrat, IBK-Prasident 2022

N—
N
M=CONSULTS

EXECUTIVE SEARCH & BUSINESS CONSULTANTS

Bodan-Werft 1
88079 Kressbronn a.B.
Telefon: +49 7543.964 08 08
E-Mail: office@mf-consults.de

WWW.MF-CONSULTS.DE
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GrulBwort des Landeshauptmannes von Vorarlberg

MAG. MARKUS WALLNER

ehr geehrte Mitglieder des Botschafterclubs der Vier-

landerregion Bodensee, im Namen des Landes Vorarl-

berg gratuliere ich Ihnen herzlich zum 20-jahrigen
Bestehen des Clubs! Seit nunmehr zwei Jahrzehnten leisten
Sie als Zusammenschluss engagierter Personlichkeiten aus
Wirtschaft, Tourismus, Wissenschaft, Kultur, Politik und Ver-
waltung einen unschatzbaren Beitrag zur Forderung des
grenziberschreitenden Austausches in unserer einzigartigen
Region. Ihr Engagement als Botschafterinnen und Botschafter
hat in dieser Zeit wesentlich dazu beigetragen, die Vierlander-
region Bodensee zu starken und nach innen und auBBen zu
reprasentieren. In den 20 Jahren seines Bestehens hat der Club
eine beachtliche Entwicklung genommen. Mit iber 100 aktiven
Mitgliedern bilden Sie heute ein starkes Netzwerk, das die
grenziberschreitende Zusammenarbeit und Verstandigung in
unserem gemeinsamen Lebens- und Wirtschaftsraum fordert.
FUr Vorarlberg ist diese Vernetzung von groBer Bedeutung.
Grenzlberschreitender Austausch und Abstimmung ermog-
lichen es uns, Herausforderungen gemeinsam zu bewaltigen
und Chancen zu nutzen. Nicht zuletzt deshalb zahlt die Boden-
seeregion zu den wirtschaftsstarksten Regionen Europas,
gepragt von innovativen Unternehmen, Kooperation und hoher
Lebensqualitat. Ihnr Engagement tragt dazu bei, diese Starken
weiter auszubauen und Synergien lGber Grenzen hinweg zu
schaffen. Ich danke Ihnen, liebe Clubmitglieder, insbesondere
auch dem Vorsitzenden Norbert Fritsch und dem gesamten
Vorstand, fir Ihr unermidliches ehrenamtliches Engagement.

Mogen Sie auch in den kommenden Jahren einen wichtigen
Beitrag als Briickenbauer zwischen unseren Landern leisten.
Fur die bevorstehenden Jubilaumsveranstaltungen wiinsche
ich Thnen viel Kraft, Freude und Erfolg.

Mag. Markus Wallner

Landeshauptmann von Vorarlberg

'l KP+P

KISSLINGER-POPP

PARTNER
PARTNERSCHAFTSGESELLSCHAFT MBB
STEUERBERATER- UND RECHTSANWALTSKANZLEI
MUNCHEN | INGOLSTADT

WWW.KISSLINGER-POPP.DE
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GrulBwort des Ehrenprasidenten

JOSEF MATTLE

er Bodensee ist eine besondere Was-

serflache, welche einst die Men-

schen der Staaten trennte. Heute
konnen wir diesen bedeutenden See als Mit-
telpunkt des Zusammenlebens betrachten.
Erst die Landschaft, die Lander und vor allem
die Menschen um ihn herum machen ihn zu
einer Region, wie es wohl keine zweite gibt.
Rund um den Bodensee leben und arbeiten
Uber drei Millionen Menschen. Die Region
erstreckt sich Uber vier Nationalstaaten,
verschiedene Kantone, Landkreise und
Bundeslander. Mit den vielen wirtschaft-
lichen und freundschaftlichen Beziehungen
ergab sich eindeutig, dass ein organisiertes Gebilde um den
Bodensee geschaffen werden musste - die Vierlanderregion
Bodensee! Mit dem Ziel, die Wirtschaftspolitik rund um den
Bodensee als Einheit zu fordern, wurde im Jahre 2005 ein Bot-
schafterclub von Wirtschaftern und Politikern als loses Netz-
werk gegriindet. Ich durfte von Anfang an dabei sein und im
Flhrungsgremium - dem sogenannten Beirat und als Spre-
cher - mitwirken, um zur Vernetzung der Menschen rund um
den Bodensee maBgeblich beizutragen. Anfanglich mit der
Marke ,Bodenseeland - UNITED INNOVATIONS" ergab sich die
Weiterentwicklung dieser Zielsetzung mit der Uberfiihrung in
die neue Vereinsform des Botschafterclubs der ,Vierlander-
region Bodensee". Die einstigen Leitgedanken haben sich

bewahrt und stehen sinnvoll heute immer
noch in ihrer Glltigkeit - namlich: Die Bot-
schafter und Botschafterinnen sollen als
organisierte Einheit flr die Bodenseere-
gion einstehen und das Zusammengehen
fur ein prosperierendes Leben fordern. Die
spannende Vielfalt der Vierldnderregion
Bodensee zeigt sich unter anderem darin,
dass sich alle Besonderheiten, Angebote
und Charakteristika der Region aus sich
erganzenden und gegenseitig bedingenden
Spannungsfeldern beschreiben lassen: dem
Wirtschaftsraum, der touristischen Destina-
tion, der Kultur und anderen Bereichen, die
unsere Region einzigartig machen. Dass diese Organisation
heute Bestand hat und sich gut weiterentwickelt, freut nicht
nur mich, sondern alle engagierten Botschafter und Bot-
schafterinnen - Ihnen geblhrt die Anerkennung und der Dank!

Josef Mattle

Ehrenvorsitzender Vierlanderregion Bodensee
Botschafterclub e.V.,, Schweiz, Stadtammann a.D.

(einst Blirgermeister Stadt Bischofszell),
Wirtschaftsférderer und Mitgriinder

Botschafterclub Bodensee, Gesellschafter der Bodensee-
Standort-Marketing GmbH - BSM, Mitglied und
Vizevorsitzender des Leitenden Ausschusses

GrulBwort

MICHAEL NEUMANN

Sehr geehrte Damen und Herren, rund um den Bodensee
finden sich einige Weltmarktfihrer aus den unterschied-
lichsten Branchen. Das hat weniger mit der atemberau-
benden Landschaft zu tun. Es liegt vielmehr an den Starken
der Menschen, die hier seit jeher zusammenfinden. Kluge
Kopfe mit Pioniergeist, Tatkraft und Mut. Gepaart mit groBem
Flei3, sichert diese einzigartige Kombination seit Jahr-
zehnten unseren Wohlstand - rund um den See und weit
darliber hinaus. Doch darauf dirfen wir uns nicht aus-
ruhen. Der globale Wettbewerb ist hart.

Wir alle sind mehr denn je gefordert, unsere Innovationskraft
zu beschleunigen und unsere Produktivitat wieder deutlich
zu steigern. Gemeinsam, mit klarem Fokus auf die Umset-
zung neuer ldeen. Dazu brauchen wir wieder mehr Mut
und ein hoheres Tempo: um unsere weltweit geschatzten
Starken zu starken. Und neue zu entwickeln. Der Botschafter-
club Bodensee bietet Fihrungspersonlichkeiten aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft eine inspirierende Plattform fir
den Austausch mit engagierten Entscheidern. Ich gratuliere
dem Botschafterclub Bodensee sehr herzlich und ermutige
uns alle, diesen bislang erfolgreichen Weg weiterzugehen.

Michael Neumann

Executive Vice President of Global Sales and Customer
Development (MK) & Head of Performance Office (VP)
ZF Friedrichshafen AG
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HOUSE HUNTER AG

House Hunter ist schweizweit die erste digitale Plattform fiir die effiziente und unkomplizierte Durchfiihrung von Immobilienauktionen. Wir ermdglichen den
Verkauf von Liegenschaften jeder Art an den Meistbietenden sowie das Ersteigern einer Wunschimmobilie. Mit dem Abschluss eines kostenpflichtigen Abos und der
Vervollstandigung des Profils kann die Plattform vollumfanglich und UNBEGRENZT genutzt werden.

Der Anbieter bestimmt unter anderem den Mindestpreis, den Auktionszeitraum und entscheidet, wann das Inserat aufgeschaltet wird. Es ist empfehlenswert, eine
Besichtigung vor Auktionsstart durchzufiihren, resp. zu Beginn der Auktion. Ein Kaufinteressent kann nach Eingabe gewiinschter Kriterien nach passenden Objekten
suchen und mitbieten. Der Auktionsstart wird friihzeitig angekiindigt. So bleibt dem Kaufinteressenten gentigend Zeit, bereits ab Inserat-Aufschaltung die Finanzierung
abzuklaren. Hierflr kann er die bendtigten Dokumente ganz einfach in einem Schritt herunterladen und per E-Mail der finanzierenden Bank zusenden. Bei Auktionsstart
- im besten Falle bereits nach einer Besichtigung des Objekts - kann er dann sofort mitbieten.

Mit den Seiten ,Meine Auktionen" und ,Meine Gebote" hat man stets eine aktuelle Ubersichtund wird jeweils auch per E-Mail benachrichtigt.

HOUSE HUNTER AG, IT'S MY HOUSE!

HOUSE HUNTER AG | REHETOBELSTRASSE 15 | 9037 SPEICHERSCHWENDI | SCHWEIZ | INFO@HOUSE-HUNTER.CH | HOUSE-HUNTER.CH
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GrulBwort des Burgermeisters der Landeshauptstadt Bregenz

MICHAEL RITSCH

er Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub

feiert in diesem Jahr sein 20-jahriges Bestands-

jubilaum. Herzliche Gratulation! Glickwlinsche
aus Bregenz sind Glickwinsche aus einer historischen
Stadt. Genauer betrachtet, reicht unsere Siedlungsge-
schichte dreieinhalb Jahrtausende zurlick. Selbst mit der
ersten offiziellen Grindung durch die Romerist Bregenzdie
alteste Stadt am See, der lange Zeit nach uns benannt war
und ,lacus Brigantinus"” hie3. Egal welche Interessen auch
immer im Vordergrund standen, ob strategische, handels-

oder verkehrspolitische oder heute vermehrt touristische,
immer spielte der See eine entscheidende Rolle. Er war vor
den Landern und Kantonen mit ihren klnstlich geschaf-
fenen Grenzen und vor den vielen Stadten und Gemeinden
da und hat deren Entwicklung entscheidend gepragt.

Das Interessante daran ist, dass er sich nie als trennendes,
sondernvielmehr als ein verbindendes Element erwiesen hat.
Die Menschen, die an den Ufern und in der Nahe des Gewas-
sers leben, arbeiten seit jeher im Interesse gemeinsamer
Ziele zusammen. Aus diesem Grund besitzt die Bodenseere-
gion eine Gesamtidentitat als Wirtschafts- und Kulturraum.

Diese Identitat ist der Hintergrund des Botschafterclubs, der
fur sein Engagement Respekt und Anerkennung verdient. Er
macht immer wieder deutlich, wie sehr nach der bisherigen
auch die kiinftige wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung
hierimHerzen Europasvonlandertbergreifender Kooperation
und Freundschaft begleitet sein muss. Und das wird sie auch.

Moge das 20-Jahr-Jubilaum neben dem Ruckblick auf
Vergangenes auch Anlass fur den optimistischen Aus-
blick auf das klnftige Miteinander sein. Genau darauf
konnen wir stolz sein, weil es uns gemeinsam stark macht.

Michael Ritsch, MBA

Birgermeister der Landeshauptstadt Bregenz

UMWELTANALYTIK IST UNSERE SACHE!

Die SchwarzwaldWASSER Labor GmbH analysiert und berét auf allen Gebieten der modernen Umweltanalytik, insbesondere in den Bereichen Wasser,
Bodenschutz und Altlasten, Abfall und Klarschlamm sowie Innenraumanalysen. Wir verfigen Uber ein modernes, akkreditiertes und leistungsfahiges
Labor mit Zertifizierung der Probennahme, Zulassung als sachverstandige Stelle in der Wasserwirtschaft und Notifizierung im Bereich Trinkwasseranalyse.
Unser erfahrenes, qualifiziertes Personal bietet Ihnen Sicherheit und Kompetenz vor Ort.

Zeitnah erstellte Analysen, Gutachten, effiziente Beratung zu den Ergebnissen, Hinweise fir die Wasseraufbereitung und Unterstiitzung
bei der Ursachenbeseitigung haben fir unsere Kunden und uns hdchste Prioritat.

Schwarzwald WASSER

LABOR

Wassar- und LUmweltanalytik

SchwarzwaldWASSER Labor GmbH - Moritzenmatten 21 - 77815 BUhl - Tel.: +49 (0) 7223 287872-0 - Fax: +49 (0) 7223 287872-25 - info@sww-labor.de - www.sww-labor.de
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GrulBwort des Alt-Landrates des Landkreises Sigmaringen

DIRK GAERTE

iebe Freunde der Vierlanderregion Bodensee, liebe

Vertreter der mittelstandischen Wirtschaft im inter-

nationalen Bereich rund um den See in der Schweiz,
in Liechtenstein, Osterreich und im bayrisch, wiirttember-
gisch und badisch gepréagten deutschen Umfeld sowie nattr-
lich auch liebe, engagierte Freunde des Botschafterclubs! Die
Region Bodensee, sie lebt! Fast 200 Organisationen, In-
stitutionen, Verbande und Vereine haben sich haupt- oder
ehrenamtlich Uber die Landergrenzen hinweg zusammen-
gefunden, um der Region und den in ihr lebenden Men-
schen zu dienen. Ein wichtiger Bestandteil dieser Runde ist
der Botschafterclub Bodensee, dessen Mitglieder sich seit
20 Jahren ehrenamtlich und voller Engagement der Frage
widmen, wie sie mithelfen konnen, die Region rund um den
See noch starker zu machen und grenziberschreitend wei-
terzuentwickeln. Vertreter mittelstandischer Unternehmen,
Selbststandige und Manager unterschiedlicher Wirtschafts-
unternehmen in dieser Region haben erkannt, dass es zur
Verbesserung wirtschaftlicher Ergebnisse und zur Verhin-
derung unnatiger, im Zweifel blrokratischer, Hemmnisse
darum geht, das Miteinander zu fordern und zu starken.
Anlasslich des 20-jahrigen Jubilaums werden Erinnerungen
an verschiedene regionale Grindungsversammlungen, wie
z.B.im Schloss in MeBkirch oder im Konstanzer Konzil, oder
die 10-Jahresfeier auf einem Bodenseeschiff, wieder wach.

Damals wie heute war Networking das entscheidende Instru-
ment des Botschafterclubs, um sich gemeinsam den Themen
zuzuwenden, die die Interessenlage der Wirtschaft rund um
den See tangieren und die handelnden Unternehmen in ein
Boot bringen. Gemeinsam mit moglichst gleicher Schlag-
zahl und in die selbe Richtung rudern - das haben sich die
Grunder und die heute annahernd 130 Mitglieder des Bot-
schafterclubs zur Aufgabe gemacht, um im Reigen der vielen
Instanzen und Institutionen Orientierung zu geben und die
Richtung mit zu bestimmen. Mit Fug und Recht lasst sich
heute sagen, dass nach manchen Startschwierigkeiten die
Arbeit der ehrenamtlich Tatigen des Botschafterclubs mit
dem jeweiligen Vorstand an der Spitze reiche Friichte tragt.

Tagungen, Seminare und Diskussionsforen befassen sich mit
den unterschiedlichen, in der Regel auch grenzliberschrei-
tenden Problemen und lassen deutlich werden, was die Wirt-
schaft in dieser so starken Region braucht. Daftr darf einer
wie ich, der seit der Griindung vor 20 Jahren dabei ist, ganz
herzlichen Dank sagen und seiner Freude Ausdruck geben,

dass der Botschafterclub lebendig ist und Entscheidungs-

tragern Inspirationen und Impulse Uber die Grenzen hinweg
gibt. Mit meiner Gratulation verbinde ich den Wunsch, dass
sich diese erfolgreiche grenziibergreifende Zusammenarbeit
zum Wohle der Wirtschaft und der Menschen rund um den
Bodensee auch in Zukunft erfolgreich weiterentwickeln moge.

AuchinZukunftviel FreudeamehrenamtlichenTunundden
Erfolg des Tlchtigen bei der Mission, die Botschaft einer
wirtschaftlich und politisch geeinten Region Bodensee
weiterzutragen - das wiinscht Ihnen und Euch von Herzen.

Dirk Gaerte

Alt-Landrat des Landkreises Sigmaringen
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Ein perfekter Zug.
Immobilienverkauf -

Michael Knoblauch,
Fachberater Immobilien

michael.a.knoblauc

Ein Unternehmen der LBBW-Gruppe

Was ist meine Immobilie wert?
o Wie startet man erfolgreich?
. Welcher Preis ist der richtige?
Was gilt es zu beachten?

In allen Immobilienfragen, rund
um den Verkauf, nehme ich mir Zeit
fur Sie. Ich zeige Ihnen Losungen
auf, damit Sie Ihre Entscheidung
treffen konnen. Ihre Zufriedenheit
Ist mir wichtig.

SPRENGNEﬁER
) qualifiziert
l FACHMAKLER

fiir Gebdude-
modernisierung

#o,
e

de-Mobil 0151 65236690
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GrulBwort des Prasidenten des Universitatsrats der Universitat Liechtenstein

LOTHAR RITTER

as Furstentum Liechtenstein ist einer der Staaten
der Vierlanderregion Bodensee. Die Universitat
Liechtenstein ist eine der funf Universitaten im Kreis
der 25 Hochschulen des ,Wissenschaftsverbunds Vierlan-
derregion Bodensee". Wir engagieren uns seit 23 Jahren im
grofSten hochschulartentbergreifenden Verbund Europas

gemeinschaftlich fur die Vierlanderregion Bodensee.
Dieser Mission hat sich auch der Botschafterclub seit 20
Jahren verschrieben. Darum ist es mir als Prasident des
Universitatsrats der Universitat Liechtenstein eine Freude
und ein Anliegen, dem Botschafterclub der Vierlanderre-
gion Bodensee zu seinem 20-Jahre-Jubilaum ganz herzlich
zu gratulieren. Es ist nicht selbstverstandlich, dass sich so
viele Personlichkeiten mit ihrer Expertise und ihrem Netz-
werk Uber eine so lange Zeit flir die gemeinsamen Ziele
und Anliegen der Vierlanderregion im Herzen Europas ein-
setzen. Als Mitglied des Wissenschaftsverbunds pflegen wir
als Universitat die Kollaboration, indem wir Grenzen uber-
winden und lander-, disziplinen- und sektorentbergreifend
zusammenarbeiten. Auch hier trifft und komplementiert
sich das Engagement mit dem Botschafterclub. Wir fordern
als Universitat die Wissenschaft und gestalten die Gesell-
schaft durch Innovation, indem wir neue Ideen anwenden
und dadurch gesellschaftliche Praktiken zu verandern
helfen. Ich durfte die Aktivitaten des Botschafterclubs als
Mitglied des Ostschweizer Hochschulmanagements Uber
alle 20 Jahre in verschiedenen Funktionen mitverfolgen.
Umso mehr freut es mich und ist es mir eine Ehre, mit
diesem GruBwort einen kleinen Beitrag zum Jubilaum des
Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub e V." zu leisten.

Lothar Ritter, Dipl. Math. ETH

Prasident des Universitatsrats

/\ camping.info
MOST POPULAR
CAMPSITE
2025

CAMPINGPARK \

GITZENWEILER HOF

Lindau—Bodensee

Camping zwischen Bodensee & Allgau

Campe dich glicklich - Natur, Genuss & Freiheit
am GITZ im Norden von Lindau

Gitzenweiler 88 - D-88131 Lindau (Bodensee)
Telefon: +49 8382 9494-0 - info@gitzenweiler-hof.de
www.gitzenweiler-hof.de
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Interview mit dem Vorsitzenden

NORBERT FRITSCH

Was ist deine Motivation,

um im Botschafterclub mitzuarbeiten?
Im Jahre 2016 war ich von Margarete
Reiser, Mitglied im damaligen Vorstand
unseres Vierlanderregion Bodensee Bot-
schafterclubs, angesprochen worden und
sie hat mir die Ideen des Vereins vermittelt.

Welche Beziehung hast du zu deinen

drei Nachbarlandern?

Ich bin im Kanton St. Gallen sowohl bei
der Akademischen Verbindung Bodania als
auch im Verein Kloster Maria Rosengarten
Wonnenstein engagiert. Mit diesen Beziehungen bin ich
stets neugierig auf die Erweiterung der Kontakte und die
Gewinnung neuer Perspektiven auf unsere schone Boden-
seeregion. Ich setze mich daflir ein, dass wir uns Uber die
Landesgrenzen hinweg besser verstehen lernen. Nicht das
Gegenuber von der eigenen Lebensweise lberzeugen,
sondern ihm mit Verstandnis und Toleranz begegnen.

Was sind deine Freizeitbeschéaftigungen?

In meiner Freizeit bin ich gerne am Wasser. Einerseits
haben es uns unser schoner Bodensee, andererseits die
Mittelmeerstrande im Sliden Frankreichs angetan. Zu Hause
wartet stets ein groBer Garten auf seine Pflege, die bisher
haufig zu kurz gekommen ist. Hier mochte ich etwas andern.

Wer sind deine Lebensidole?

Gefragt nach meinen Lebensidolen komme
ich ins Grubeln. In der Politik muss ich weit
zurlickgehen, um einen flr mich wirklich
beeindruckenden Menschen zu sehen. Am
ehesten den friiheren Bundeskanzler Helmut
Schmidt, der in den groBten Noten unseres
Landes besonnen seine Uberzeugungen zum
Wohle des von ihm regierten Volkes umge-
setzt hatte. In der Frage der Ethik und Tole-
ranz war es Abtprimas Notker Wolf, der mir
die Regeln des Heiligen Benedikt von Nursia
naherbrachte. Da muss ich zwar noch ordent-
lich Gben, da es mit der Geduld noch nicht so sehr gelingt,
aber der Gedanke, dass wir unsere Starken stets auch fur die
Schwacheren einsetzen mussen und diese gleichzeitig zur
Leistung fordern, ist auch nach fast 1.500 Jahren total aktuell.

Wo machst du im Jahr 2025 Urlaub?

DasJahr2025istfliir meine Familie und mich ein Ausnahmejahr.
Ich bin in den beruflichen Ruhestand getreten und stelle fest,
dass das sehr anstrengend ist. Ich kann heute schon sagen,
dass ich mindestens finf zwei- bis dreitagige Aufenthalte in
der Schweiz sowie weitere Reisen rund um unseren See plane.

Norbert Fritsch

Vorsitzender

& ORGENTA1

Immobilienbiiro & Arealentwicklung

ORGENTA1 GmbH
Churerstrasse 35 | 9470 Buchs SG
info@orgental.ch | www.orgental.ch
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Interview mit dem Ehrenprasidenten

JOSEF MATTLE

—~

Was war lhre Motivation,

um im Botschafterclub mitzuwirken?

Als hochste Motivation stand sicher die Wirtschaftsforde-
rung im internationalen Raum um den Bodensee im Vor-
dergrund. Einhergehend gehorte dazu, dass ich eine grof3e
Zahl von Beziehungsfeldern zum stiddeutschen Raum und
natlrlich in der Ostschweiz hatte. Und letztlich ging es mir
auch darum, interessante Leute zu kennen, sich mit ihnen
verbunden zu flihlen und von ihnen zu lernen!

Welche berufliche Funktion hatten Sie damals?

Zu dieser Zeit war ich Stadtammann (Blrgermeister) der
Stadt Bischofszell TG und hatte den generellen Auftrag,
Bischofszell zu beleben und das Standort-Marketing zu
intensivieren. So konzentrierte ich mich nicht nur auf das
Marketing in der Schweiz, sondern vor allem auf unsere
gemeinsame Bodenseeregion.
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Was ist lhnen aus der Griindungszeit geblieben?

Inder Grindungszeit wardie Zugehorigkeit zum Botschaf-
terclub fast eine Selbstverstandlichkeit; vor allem, weil es
darum ging, moglichst viele Wirtschaftsfachleute, Touris-
tiker, Kunst- und Bildungsbeauftragte wie auch Politiker
in die Vernetzung und Entwicklung der Bodenseeregion
einzubinden. Die Begeisterung und der Zulauf waren
enorm grofB. Dazu gehdrte vor allem die Arbeit und der
Einsatz der BSM - Bodensee-Standort-Marketing GmbH.

Wie erleben Sie die Botschaftervereinigung heute?

Heute sind nicht mehr sehr viele Botschafter/innen im neuen
GebildederVereinigung. Das hateinerseits mitderzwingenden
Vereinsform und dem obligaten Mitgliederbeitrag zu tun und
auf der anderen Seite sind viele Direktkontakte und andere
Wirtschaftsforderungsmaoglichkeiten entstanden. Doch ich
glaube, dass sich die heutige Botschaftervereinigung konti-
nuierlich mit dem Zuwachs neuer Mitglieder entwickeln wird.

Welche Vision haben Sie fiir die Vierlanderregion?

Es geht mir um die Bestandspflege und Ansiedlung von
Unternehmen. Als Wirtschaftsstandort Uberzeugen wir
durchdie einzigartige Lebensqualitat. Wichtigistauch, den
Fachkraften diejenigen Stadte und Regionen zu offerieren,
die ihnen die besten Perspektiven fur ihre beruflichen und
privaten Ziele bieten. Dazu gehoren die Aus- und Weiter-
bildungsmaoglichkeiten, das reiche Kulturangebot und die
Freundlichkeit der Menschen. Und als Urlaubsdestination
sollen wir gleichzeitig mit unserer Region punkten im
Wettbewerb vor allem dann, wenn sie sich als ganzheit-
liches Angebot und unverwechselbare Marke positioniert.

Was sagen Sie zum Stichwort Fasching?

Fasching ist flir mich nicht der urspringliche Begriff von
Fasnacht. Die Fasnacht feiere und genielBe ich reichlich in
vollen Zlgen, sei es in der Ost- und Zentralschweiz, aber vor
allemin meinen Freundes- und Partnerstadten wie Konstanz,
Stockach und Mohringen, usw. Dieses Brauchtum der Vereini-
gung Schwabisch-Alemannischer Narrenzunfte ist flir mich
die urspringliche Fasnacht, die bis ins Mittelalter zurlickgeht
und einen geschichtlichen wie auch traditionellen Hinter-
grund hat - und in der Bevdlkerung eine grof3e Verankerung.

Josef Mattle
Ehrenvorsitzender Vierlanderregion Bodensee
Botschafterclub e.V.,, Bodensee-Marketing
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Interview mit dem Stellvertretenden Vorsitzenden

PAUL SCHLEGEL

Was ist deine Motivation,

um im Botschafterclub mitzuarbeiten?

Ich mag die Menschen rund um den Bodensee und verbringe
auch gerne die Zeit mit ihnen. Wirde es den Botschafterclub
nicht schon geben, miisste man ihn erfinden. Diese Mitglieder
stehen zu ihrer Region und arbeiten viele ehrenamtliche Stun-
den fur die Bodenseeregion. Es lohnt sich, flir seine Heimat
einzustehen und sie weiterzubringen. Der See verbindet.

Welche Beziehung hast du zu deinen drei Nachbarlandern?
Liechtenstein liegt zwei Minuten, Vorarlberg zwdlf Minuten
und Lindau 43 Autominuten von mir. Viele Jahre war ich
Prasident der Vereinigung Werdenberg (CH)-Liechten-
stein. In Liechtenstein bin ich jeden zweiten Tag, in Oster-
reich jede zweite Woche und in Deutschland mindestens
einmal pro Monat. Freundschaft, Sport, Beruf und Urlaub
verbinden mich mit diesen schonen Nachbarlandern. Meine
beiden GroBmutter haben eine deutsche Vergangenheit.

Was sind deine Freizeitbeschaftigungen?
E-Bike, Skifahren, Golf, Tennis, Reisen, Jassen und sich
gut verpflegen.

Wer sind deine Lebensidole?

Da gibt es einige Personen und Personengruppen. Nelson
Mandela gehort bestimmt dazu. Ebenso Menschen, welche
mit Personen mit einem Handicap Zeit verbringen, Unter-
nehmer wie Peter Spuhler und viele Mutter und Vater, die
gut nach ihrer Familie schauen. Ich zeige Respekt, wo das
Miteinander und die Eigenverantwortung gelebt werden.

Wo machst du im Jahr 2025 Urlaub?
In der Steiermark, im Tessin, in der Lenk und am Bodensee.

Paul Schlegel

Stellvertretender Vorsitzender

EINFACH
BERGE
ERLEBEN

www.wildhaus.ch

WILDHAUS
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Interview mit dem Vorstandsmitglied

ULRICH KIRNER

Was ist deine Motivation,

um im Botschafterclub mitzuarbeiten?
Ich bin auch ,Botschafter” flir Europa, flr
Deutschland, fir Studdeutschland, fir die
Alemannen und auch fur die Bodensee-
anrainer. Daich in Konstanzlebe und eine
direkte, grenziberschreitende Nachbar-
schaft pflege, ist es fir mich nur logisch,
im Bodensee Botschafterclub aktiv zu
sein. Und schone Themen zur Verbes-
serung unserer Region gibt es ja genug.

Welche Beziehung hast du zu deinen
drei Nachbarldandern?

Wenn die Nachbarn nicht nur aus deut-
schen Freunden und Bekannten, Tra-
ditionen und Werten bestehen, ist dies
ein groBBes Geschenk. Wir teilen nicht
nur eine Grenze, sondern auch kulturelle
Einflisse, wirtschaftliche Interessen und
manchmal sogar ein Stick Geschichte.
Esist, als ob wir in einem groBen, bunten
Garten leben, in dem jeder Nachbar seine
eigenen Blumen pflanzt, aber wir alle von
der Schonheit und Vielfalt profitieren.

Was sind deine Freizeitbeschaftigungen?

Beruflich wie privat fasziniert mich das Thema Wasser und
somit steht in der Freizeit Wassersport, u.a. Segeln, SUP,
Kanu und Kajak, ganz oben in der Liste. Aber auch die Her-
ausforderungen zum Schutz der Ressource Wasser liegen
mir beruflich wie privat sehr am Herzen.

Wer sind deine Lebensidole?

Da ware zum einen Batman - nicht nur wegen seiner
beeindruckenden Fahigkeiten, sondern auch wegen seines
unermudlichen Einsatzes flir das Gute, trotz seiner mensch-
lichen Schwéachen. Er erinnert mich daran, dass jeder von
uns die Moglichkeit hat, einen Unterschied zu machen, egal
wie herausfordernd die Umstande sind. Dann gibt es all die
Menschen, die sich nicht wichtiger oder kllger darstellen,
als sie sind oder sich nicht auf Kosten anderer optimieren.
Diese Bescheidenheit und Authentizitat schatze ich sehr,
denn sie zeigen, dass wahre Starke oft in der Demut liegt.
Und schlieBlich ist da Nelson Mandela. Sein unerscht-
terlicher Glaube an Gerechtigkeit und Versohnung ins-
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piriert mich zutiefst. Er lehrt, dass der Kampf fiir Freiheit

und Gleichheit oft mit groBen Opfern verbunden ist, aber
dass es sich immer lohnt, fur das Richtige einzustehen.

Wo machst du im Jahr 2025 Urlaub?

Ich bin Spontanurlauber, das heil3t mal sehen. Ausflige
oder Kurzaufenthalte in die Nachbarlander sind aber wie
immer dabei.

Ulrich Kirner
Konstanz - Bodensee (D)
Diplom-Volkswirt

Berufshintergrund

Geschéftsfihrer Schwarzwaldwasser Labor GmbH
Wasser- und Umweltanalytik

Auditor und Beratung Qualitats-, Umwelt-, Energie-,
Nachhaltigkeitsmanagement und Energiewirtschaft
Geschéftsfihrer PWOA - Plattform Wirtschaft
Allgau-Oberschwaben
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Interview mit dem Architekten Hans-Georg Baum

ARCHITEKTUR IN DEN VIER LANDERN

Wie unterscheiden sich die architektonischen Stile und

Herangehensweisen in Liechtenstein, der Schweiz,
Osterreich und Deutschland?

Natdurlich ist man als Architekt auf Reisen stark befangen.
Die gebaute Umgebung wird standig auf architektonische
Qualitat abgescannt. Expressive Architektur zieht dabei auto-
matisch Blicke auf sich. GroBstadte stellen dabei die spekta-
kularsten Buhnen. Im Gegensatz dazu fallt der Bodenseeraum
weitgehend mit ruhiger Architektur auf. Ich genieBe das und
bin dann umso mehr Uberrascht, dass es tberall um den See
architektonische Kleinode gibt, die sowohl extravagant sein
konnen als auch das entspannte des Sees und seiner Umge-
bung positiv reflektieren. Was gibt es dabei fir Unterschiede
zwischen den einzelnen Landern? Die zuvor beschriebene
Qualitat pragt gleichsam alle Lander und das in einem hohen
wohltuenden, entspannten und erholsamen Mal3. Bedingt
durch eine hohere Bautatigkeit fallen in den Ballungszentren
besonders viele Bauten auf, die sich mit der Landschaft, der
Gesellschaft und der Zukunft des Bauens beschaftigen.
Es sind die vielen Anldsse und Gegebenheiten und - ich
meine es zu vermuten - auch der Geist der Hochschulen
im weiteren Umfeld des Bodensees, der diese Tendenzen
besonders gut und haufig in die gebaute Realitat tbersetzt.
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In welche Richtung entwickelt sich die

Architektur in diesen vier Landern derzeit?

Welche Trends sind erkennbar?

Wie wollen wir in Zukunft nachhaltig leben? Was kann die
Architektur verbessern, wie kann Architektur Lebensquali-
taten generieren, an die noch niemand gedacht hat? Wie geht
die Architektur mit ihrer Umgebung um? Wie kann sie davon
profitieren? Wie kann die Umgebung von der Architektur pro-
fitieren? Neben den allgegenwartigen wirtschaftlichen Zwangen
sind das die Fragen, die die Trends der Zukunft setzen. Dabei
zeigt sich der Bodenseeraum angenehm geschutzt vor inter-
nationalem Gigantismus. In diesem groBen zusammenhan-
genden Kulturraum scheinen alle auf dem Weg Fragen nach
einer angemessenen klnftigen Architektur zu beantworten.

Wie hat sich die Architektur in Liechtenstein,

der Schweiz, Osterreich und Deutschland

historisch entwickelt?

Der Bodenseeraum ist ein Bilderbuch der Geschichte. Es ist
muBig, darlber zu berichten, wie und wo der eine oder andere
Baustil oder dies oder jenes Baujahr einer Jahrtausende wah-
renden Baugeschichte zu erkennen ist. In jedem Ort und auf jeder
Wiese begegnet einem altes und neues und weil3 zu erzahlen.

Mit Rottweil hat die Region die alteste Stadt Deutschlands
und am See kann man die Pfahlbauten der Friihgeschichte
besichtigen. Als modernes Pendant dazu hat Bregenz mit
der Seeblihne ein einzigartiges Beispiel moderner Archi-
tektur geschaffen, das sogar zur Kulisse flir einen James
Bond avanciert ist. Wahrend ein paar Kilometer weiter
hoch Uber Vaduz die Burg Liechtenstein Uber ein herr-
lich innovatives, unblrokratisches Bau- und Planungs-
geschehen wacht. Ein hochspannendes Beispiel flr den
Zusammenhang von Gestern und Heute. Die Schweizer
Alpen mit dem Santis als Wachter stellen hierflir das Blh-
nenbild - gespiegelt im Wasser des Bodensees macht er
Lust zum Baden, Skifahren, Segeln, Wandern, Geniel3en
sowie flir unzahlige weitere genussvolle Aktivitaten.

Die Bodenseeregion lasstin einzigartiger Weise ablesen,
wie sich eine feudale Gesellschaft, auf Ackerbau, Vieh-
zuchtund Fischereigestutzt,ineinevonhohem Bildungs-
stand gepragte moderne Gesellschaft verwandelt hat.

Hans-Georg Baum
Dipl.-Ing. Architekt
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Natur am See und die See-Hasin ist auch dabei

,NATURLICH NATURLICH"

it diesem Titel ,natirlich natlrlich” zur Kunst-

szene rund um den Bodensee wird vieles lber

den Kraftort des Bodensees ausgesagt. Unsere
Botschafterin Petra Wenski-Hanisch, eine exponierte
Klnstlerin vom Bodensee, bringt sich mit Engagement im
Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub ein. Mit ihrer
Expertise findet sie die Erganzung zu unseren wirtschaft-
lichen Themen, wenn es um Kunst, Schongeist, Design,
Artdirektion, Coaching, Mentoring und/oder holistisches
Energiebewusstsein geht. Ihre Berufung, so hat Petra
Wenski-Hanisch bereits in ihrer Kindheit festgestellt, ist im
Bereich Kunstund Energie. Nach dem Studium wirkte unsere
Botschafterin als Artdirektorin und Atelierleiterin fast 20
Jahre in ihrem beruflichen Werdegang flir mittelstandische
Unternehmen kreativ energetisch. Als Autorin und holisti-
sche Mentorin berichtet sie Uiber die Moglichkeiten der krea-
tiven Energie flr ,ein erfilltes vitales Leben in Leichtigkeit".

Heute betreibt Petra Wenski-Hanisch ihre Kunst/Energie-
Praxis mit einem wunderbaren Blick auf den Bodensee. Ein
Blick, welcher flr ihr Schaffen inspirierend und Energie
bringend ist. In einer Vielzahl von Ausstellungen ist sie eine
exponierte Vertreterin der Kunstindenvier Landernrund um
den See. In ihren Exponaten, wie Gemalde, menschengrol3e
wetterfeste Skulpturen, Tischskulpturen und Silber-/Gold-
Anhanger, die sie mit ihren Handen realistisch und abstra-
hiert erschafft, bringt sie ihre Eingebungen zum Ausdruck.

Eines ihrer Kunstwerke ist die Phantasiefigur ,See-Hasin",
sie wurde von der Kinstlerin Petra Wenski-Hanisch als ein
Liebe/Licht-Symbol in der Kraft der Weiblichkeit in der

Balance zur Mannlichkeit erfunden, kreiert und erschaffen,
um die Aufmerksamkeit fir Freude zu verstarken. Hasen
galten als Boten der germanischen Frihlings-, Fruchtbar-
keits- und Lichtgottin Ostara und stehen fir die im Osten auf-
gehende Sonne, wie beim Osterhasen in der Ableitung als
Symbol fir das Wiedererwachen und Gedeihen im Licht.
Weltlich gesprochen, symbolisieren Fische den Reichtum,
das Glick und die Liebe. Bei der ,See-Hasin" der Kinst-
lerin am Bodensee steht der Fisch flr Liebe und der Hase
fir Licht. Ein Zeugnis der Inspiration des Bodensees fir
die Kinstlerin, welches einen festen Platz bei Kunstausstel-
lungen einnimmt, aber auch bei Unternehmertreffen darge-
boten wird. Kunst-Kultur-Events mit Kunst, Musik, Literatur
und Performance organisiert die Kinstlerin z. B. jahrlich
beim ,Kunst am See-Hafen" im historischen Gebaude
Konzil in Konstanz fir die Sichtbarkeit der Kunst vieler Teil-

nehmer, in der Uberzeugung, wertvolle Beitrédge zu geben.
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Interview mit der Burgherrin, Burg Meersburg

JULIA NAESSL-DOMS

Sie haben den Bodensee unverbaubar direkt vor der Burg,

mit dem weiten Blick in alle Lander, die wir im Bodensee
Botschafterclub reprasentieren: Deutschland, Osterreich,
die Schweiz und Liechtenstein. Was macht fiir Sie das Ver-
bindende fiir die Menschen in der Vierldnderregion aus?
Wir alle sprechen die gleiche Sprache. Uns verbindet die
Kultur. Uns verbindet die Natur. Und auch das Wasser
verbindet. Bei manchen Wetterlagen scheinen die Nach-

38

barlander sogar noch naher. Und wenn die
Lichter entlang des Bodenseeufers angehen,
das hat etwas so Vertrautes, Beruhigendes.
Da ist immer Licht auf der anderen Seite!
Das Vertraute, das verbindet. Und komme
ich von einer Reise zurlck, freue ich mich
auf den ersten Moment, in dem ich wieder
den See erblicken kann. Es ist ein See! Das
macht unseren Zusammenhalt und unser
Wohlfiihlen aus.

Was macht den groBBen Reiz der Burg
Meersburg fiir die Vierlanderregion heute
und frither aus?

Wir pflegen die Kultur und die mittelalterliche
Burg Meersburg ist eine der bekanntesten
Attraktionen am See, fur die Region und fir
Menschen von weither. Schon viel friher war
die Anziehungskraft gro3. GrenzUlbergrei-
fendes Denken und Tun hat in unseren Mauern
eine ganz lange Tradition. Die Minnesanger
zogen von Burg zu Burg und schufen Verbin-
dungen. Joseph Freiherr von LaBberg (*1770),
mit seiner Ehefrau Jenny ansassig auf Schloss
Eppishausen, kaufte die Burg im Jahr 1838. Fir
seine Schwagerin Annette von Droste-Hlls-
hoff (*1797) wurde sie jahrelang zur zweiten
Heimat. Die Schriftstellerin und Komponistin
hat ja viele Jahre auf der Burg Meersburg
gelebt und die Region sehr genossen, wie in
vielen ihrer Werke erlebbar wird. Von LaBBberg
hatte eine riesige Bibliothek. Er pflegte schon
damals intensive Kontakte zu Literatur und
Wissenschaft. Heute flihren wir das fort, z.B. in
Lesungen im Rahmen des Jour Fixe des Inter-
nationalen Bodensee Clubs, in Autorenrunden
und zu den jahrlichen Droste-Literaturtagen.

Vier Lander und die jeweiligen Landesgrenzen -

Hiirde oder Chance?

Wir sind ein Miteinander, das definitiv. Unsere Schifffahrt
am Bodensee ist langst international. Hier ist der verbin-
dende Gedanke spurbar. Infrastrukturell gedacht, fehlt
eine verbindende Verbindung an Land, etwa eine durch-
gehende Bahnverbindung. Und natlrlich gehort Liechten-
stein mit auf unser Radar.

Fahrt aufnehmen ist das Motto des Bodensee Botschaf-
terclubs. Was wollen Sie als Burgherrin der dltesten
bewohnten Burg Deutschlands und mit unzéhligen Besu-
chern aus der ganzen Welt dem Botschafterclub mit auf
den weiteren Weg geben?

Der Bodensee Botschafterclub mit den engagierten Betei-
ligten und den hervorragenden Netzwerken kann ent-
scheidend zur Starkung unserer Vierlanderregion in den
Bereichen Wirtschaft und Wissenschaft, Kultur, Bildung und
Politik beitragen. Européisch gedacht, sollte uns die momen-
tane politische Lage erst recht zusammenbringen.

Sie sind Unternehmerin, Arbeitgeberin, Kulturver-
bindende, Kunsthistorikerin und Bewahrerin uralten
Kulturguts. Welche Zukunft wiinschen Sie sich fiir das
Miteinander in der Vierlanderregion?

Wirmissen zusammenhalten; dasist so wichtig! Es gehtda
um uns Menschen, die wir hier leben. Wir missen uns alle
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einsetzen, flir den See, die Natur, die Wasserqualitat. Und
natirlich auch durch innovatives Denken Uberzeugen, bei
der Nutzung von Seewarme etwa oder bei der Unterstit-
zung des Fischbestandes auf sinnvolle Weise. Insbeson-
dere die Verflechtung zwischen Wirtschaft und Tourismus
in unserer Bodenseeregion empfinde ich als sehr eng.

Die wirtschaftliche Seite des Tourismus ist ein bedeutender
Faktor. Auch hier geht es um Zusammenhalt und gemein-
same Weiterentwicklung, um ein Miteinander.

Julia Nael3I-Doms

Kunsthistorikerin und Burgherrin

Abendschule zur Erlangung der Hochschulreife
Studium der Kunstgeschichte,

Schwerpunkt mittelalterliche Baugeschichte,

in Utrecht (NL)

@ Weber
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Interview mit dem Vorstandsmitglied

REINOLD BIEFER

Was ist deine Motivation,

um im Botschafterclub mitzuarbeiten?

Die Menschen, Firmen und Kulturen rund um den Bodensee
zusammenbringen und die Eigenheiten und Schonheiten

der Lander um den Bodensee besser kennen lernen. Wir
leben und wohnen in einer wunderschonen Region und es
geht uns hier richtig gut. Dessen sollten wir uns bewusst
sein und das sollten wir alle schatzen. Diesen Gedanken
mochte ich hinaustragen.

Welche Beziehung hast du zu deinen drei Nachbarlandern?
Ich habe Freunde und Verwandte in Deutschland und
einige meiner Arbeitskolleginnen und -kollegen kommen
aus Deutschland. Osterreich schétze ich als Urlaubsziel
und die Osterreicher sind tolle Gastgeber. Das Fiirstentum
ist mir bisher noch nicht so bekannt.

Was sind deine Freizeitbeschéaftigungen?
Korbball, Aktivitaten mit der Familie, Natur und Garten.

Wer sind deine Lebensidole?
Astrid Lindgren und Albert Schweitzer.

Wo machst du im Jahr 2025 Urlaub?

Die Wintersportferien verbrachte ich mit der Familie
und Freunden beim Skifahren im Berner Oberland. Die
Destinationen der Sommer- und Herbstferien sind noch
nicht festgelegt.

Reinold Biefer

Vorstandsmitglied
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RESTAURANT
KINDERFARADIES
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Hoch iiber Herisau im malerischen Appenzellerland gelegen,
ist der Sedel ein beliebtes Ausflugsziel fiir Jung und Alt.

Das Restaurant begeistert mit frischen, saisonalen, hausgemachten Spezialitaten. Der Biergarten bietet tUber 140 Sitzplatze mit atemberaubender Aussicht. Es gibt
einen Saal fur bis zu 80 Personen, einen bedienten Aussenbereich fur 60 und eine Selbstbedienungs-Terrasse mit 120 Platzen. Das Fonduechalet ist ideal fur Events
oder gemditliche Essen mit bis zu 45 Personen. Wir legen Wert auf Barrierefreiheit mit rollstuhlgerechtem Zugang und behindertengerechten Toiletten. Auf drei
Parkplatzebenen stehen rund 150 kostenlose Parkplatze zur Verfugung.

Nicht umsonst heisst es Kinderparadies Sedel: Der ca. 18.000 m* grosse Spielplatz bietet alles, was Kinderherzen begehren - vom Sky Diver uber Hupfburgen bis zum
Karussell. Fur die neue Saison planen wir eine Baustelle mit Kran und Bagger sowie neue Autoscooter fUr noch mehr Fahrspass.

Wir freuen uns auf Ihren Besuch!

Sedel Gastronomie AG - Sedel 5727 / 9100 Herisau - +41 71 351 16 74 - info@sedel-ar.ch - sedel-ar.ch
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Interview mit dem Ehrenprasidenten

HERBERT GALDA

Was war lhre Motivation,

um im Botschafterclub mitzuwirken?

Durch meine vorherige ehrenamtliche Tatigkeit von 2012 bis
2016 als Regionalleiter des Swiss-German-Clubs fir die
Ostschweiz hatte ich bereits erkannt, welche enormen
Chancen diese Region bietet, die wirtschaftliche Zusam-
menarbeit untereinander zu starken.

Nach meiner Beendigung dieses Amtes im Jahr 2016 grin-
dete ich mit einigen weiteren Mitstreitern des ehemaligen
Clubs den Verein SWISS-Impuls - ,Neues Denken in der
Wirtschaft”. So wurden damalige Vorstandsmitglieder des
Botschafterclubs auf mich aufmerksam und warben um mich,
beizutreten. Ich erkannte schnell, dass der Botschafterclub
eine herausragende Plattform dafir bietet, sich in diesem
Wirtschaftsraum besser zu vernetzen und bin beigetreten,
weil ich die Idee gut fand und mithelfen wollte, dies zu fordern.

Welche berufliche Funktion hatten Sie damals?
Ich war damals geschaftsfihrender Gesellschafter der
Galda CCT - Consulting/Coaching/Training in Eschenz CH.

Wie erleben Sie heute die Botschaftervereinigung?

Als eine lebhafte, engagierte Vereinigung von Men-
schen aus allen vier Landern, die sich sehr stark flr die
wirtschaftliche, kulturelle, wissenschaftliche und tou-
ristische Entwicklung einsetzt und diese immer starker
machen will. Die Veranstaltungen des Botschafterclubs
haben zunehmend an Qualitat gewonnen und die stetig
wachsenden Teilnehmerzahlen bei den Veranstaltungen
zeigen, dass der Club auf einem sehr guten Weg ist.

Welche Vision haben Sie fiir die Vierlanderregion?

Diese Vierlanderregion Bodensee hat eine enorme Wirt-
schaftskraft. Was kaum bekannt ist, sie ist die flinftgrofSte
Wirtschaftsregion in Europa und wird im Allgemeinen vor-
nehmlich als touristische Region wahrgenommen, obwohl
der Tourismus nur knapp 20 % der Wirtschaftskraft ausmacht.
Deshalb ware es wichtig, den Bekanntheitsgrad dieser beson-
deren, vielfaltigen wirtschaftlichen Region weiter zu fordern
und zu starken. Schon ware es, wenn es eines Tages zu einer
.Metropolregion Vierlanderregion Bodensee" kommen wiirde.

Was machen Sie heute?
Ich bin heute immer noch Unternehmer/Gesellschafter
eines kleinen mittelstandischen Unternehmens in Braun-

schweig (D) und Rentner. Durch die Niederlegung all meiner

Ehrenamter genieBeich jetzt die Veranstaltungen des Bot-
schafterclubs viel intensiver und reise gernin ferne Lander.

Was sagen Sie zum Stichwort Fasching in Deutschland?
Eine jahrhundertealte Tradition, die fur die Menschen hier
eine willkommene Abwechslung ist, aus dem alltaglichen
Arbeitstrott und der Schlechtwetterzeit auszubrechen und
auch mal etwas ,verriickt” zu sein. Mich begeistern die Lei-
denschaft und der Spal3, den die Menschen dabei haben. Egal
ob sie aktiv oder passiv daran teilnehmen. Solche Traditionen
zu pflegen und zu feiern, ist immer gut flr Geist und Seele.

Herbert Galda

Ehrenvorsitzender Vierlanderregion Bodensee
Botschafterclub e.V.
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Interview mit dem Vorstandsmitglied

MATTHIAS FRIEDRICH

Was ist deine Motivation,

um im Botschafterclub mitzuarbeiten?

Der Botschafterclub ist ein ldnderlibergreifendes, hoch-
wertiges Netzwerkvon Entscheidernund Akteurenrund um
den Bodensee. Wir alle sind regional verwurzelt, lieben die
Bodenseeregion und haben dennoch ein internationales
Mindset. Grenzen - zunachst und vor allem in den Kopfen
- zu Uberwinden, Menschen zusammenzufliihren, Einblicke
in neue Perspektiven zu fordern und attraktive, werthaltige
Veranstaltungen in den vier Landern anzubieten, ist unsere
Aufgabe im Botschafterclub. Dabei helfe ich gern mit.

Welche Beziehung hast du zu deinen drei Nachbarlandern?
Ich habe eine sehremotionale Beziehung zur Schweiz und
liebe dort die Natur und den stillen Frieden, den ich im
Land empfinde - was sicherlich auch dem Wohlstand und
dem politischen System geschuldet ist. Vor allem liebe ich
den Schweizer Nationalstolz. Diesen Stolz, mit dem sie
Uberall ihre Flagge zeigen, ohne Ubergriffigkeit oder Aus-
grenzung anderer, winsche ich mir auch in Deutschland.

Was sind deine Freizeitbeschaftigungen?

Ich bewege mich gern in der Natur, auf dem See oder in den
Bergen. Wandern, Mountainbike fahren, aber auch Wellness,
ShoppeninZirichundgutesEssen/guten Weingeniel3en,ver-
schaffen mir die notige Entspannung und einen schonen Aus-
gleich von meinen herausfordernden beruflichen Aktivitaten.

Wer sind deine Lebensidole?

Ich habe kein konkretes Idol, da alle berihmten Menschen
auch ihre Schattenseiten haben. In der Vergotterung, die es
dannschnellwird, liegenjaauch Gefahren.lch habeallerdings
Menschen, die mich spirituell sehr inspirieren, von denen ich
das Gute und Wertvolle dann auch gern Gbernehme. Dabei
sind meine Werte Freiheit, Unabhangigkeit, Ehrlichkeit sowie
Respekt und Anstand gegentber allen lebendigen Kreaturen.

Wo machst du im Jahr 2025 Urlaub?

Ich habe mir dieses Jahr vorgenommen, mal das Elsass mit
dem Cabriolet zu bereisen und die schone Natur und das
leckere Essen dort zu geniefBen.

Matthias Friedrich
Vorstandsmitglied
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Interview mit dem Vorstandsmitglied

MARTIN EPP

Was ist deine Motivation,

um im Botschafterclub mitzuarbeiten?

Mich fasziniert die Vielfalt, die Besonderheit und das
Potenzial der Bodenseeregion. Diese Region weiterzuent-
wickeln, zusammenzubringen und zukunftsfit zu machen,
finde ich eine sehr spannende Aufgabe. Hier kann der
Botschafterclub als eine der wenigen schlagkraftigen In-
stitutionen flr diese Region einiges bewirken. AuBerdem
ist das Arbeiten mit interessanten Personlichkeiten im
Botschafterclub eine Bereicherung und macht SpaRB.
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Welche Beziehung hast du zu deinen drei Nachbarlandern?
Beruflich und privat binich mit den drei Bodensee-Nachbar-
landern eng verknupft, das geht als Vorarlberger kaum anders.
Nach vielen Jahren europaweiter Berufstatigkeit finde ich
hier in der Bodenseeregion nun meinen kleinen internatio-
nalen Aktionsradius mit vielen spannenden Begegnungen.

Was sind deine Freizeitbeschaftigungen?

Neben Unternehmungen mit der Familie, Film und Musik
genieBensinddiesviele Artenvon Sommer-und Wintersport
in der schonen Natur, die uns die Bodenseeregion bietet.

Wer sind deine Lebensidole?

Das Jugend-ldol war Hans Holzl alias ,Falco”, den ich
genialerweise personlich kennenlernen durfte. Als Kino-
Liebhaber ist Al Pacino ganz vorne. Bei Reisen nach Sid-
osteuropa und Afrika durfte ich viele menschliche Vorbilder
in beeindruckendem, missionarischen Einsatz bewundern.

Wo machst du im Jahr 2025 Urlaub?

Meine Familie und ich sind begeisterte Inlandsurlauber. Auch
wennesmichabundzuansMeerzieht, findenwir Freude daran,
alle Eckendesschonen Osterreichs zu bereisen. Die Bodensee-
Umrundung mit dem Rad steht aber auch schon sehrlange an.

Martin Epp
Vorstandsmitglied

INNENEINRICHTUNG

AUS IMMENSTAAD AM BODENSEE

INDIVIDUELL.
INNOVATIV.
EXKLUSIV.

WWW.DAUWALTER.COM
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Interview und Erinnerungen des Ehrenmitglieds

DR. BERND PAFFENHOLZ

Was war lhre Motivation,

im Botschafterclub mitzuwirken?

Seit2006 warichim Rahmen des Global Economic Network,
einer Organisation flir 6kosoziale Marktwirtschaft, bereits
fir die internationale Bodenseeregion tatig, als ich 2007
von der damaligen Geschaftsfiihrung der BSM - Bodensee
Standort Marketing GmbH auf die Bodensee-Botschafter
aufmerksam gemacht wurde. Nach einem ersten Bot-
schaftertreffen mit sehr aufschlussreichen Informationen
lber die strategische Ausrichtung des Botschafterclubs
war ich von dessen Zielen und Aufgaben Uberzeugt und
wurde Mitglied. Und gleich anschlieBend wurde ich vom
Vorsitzenden des Beirats, dem damaligen operativen Fih-
rungsgremium, H. D. Disselkamp, wegen meiner Unterneh-
menskontakte und -erfahrungen angesprochen. Sehr bald
entwickelten wir als Schwerpunktziel, das Engagement
von Unternehmen flir die Bodenseeregion und den Bot-
schafterclub zu verstéarken. Dies war auch ein wesentlicher
meiner Arbeitsschwerpunkte in allen folgenden Jahren.

Welche berufliche Funktion hatten Sie damals?

Geschaftsfiuhrerder EMC Executive Management Consul-
ting GmbH, ein Unternehmen fir Unternehmensfliihrung
durch Beratung und Executive Management, vor allem
inder Interim-Geschaftsfiuhrung von Industrieunter-
nehmen oder etwa in Aufsichts- und Beiratsfunktionen.
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Was ist lhnen aus der Griindungszeit

in Erinnerung geblieben?

Die Anfangszeit des Botschafterclubs war zum einen
gepragtdurch sehr substanzielle Diskussionen im vielfaltig
und hochkaratig besetzten Beirat - in diesen wurde ich im
Jahrnachmeinem Eintritt berufen - iber die Ziele, Aufgaben
und strategische Ausrichtung der Botschafter sowie Uber
konkrete MaBnahmen fir die Bodenseeregion, wie auch
Uber Probleme der Region und der Botschafter im regio-
nalen Umfeld. AuBerdem durch ebenso interessante Bot-
schaftertreffen und nicht zuletzt wegweisende Workshops.

Und was ist lhnen aus dem weiteren Verlauf

in pragender Erinnerung?

Hervorzuheben und besonders in Erinnerung ist das Jahr 2011
wegen gleich mehrerer richtungweisender Meilensteine flir
den Botschafterclub, an denen auch ich beteiligt war: im Mai
2011 Ausweitung des Aktionsradius'von nur Wirtschaftaufalle
Gesellschaftsbereiche, also auch Wissenschaft, Kultur, Politik
etc.; dann im November 2011 Umfirmierung von urspringlich
,Bodenseeland - UNITED INNOVATIONS" in ,Vierlander-
region Bodensee Botschafterclub”; gleichzeitig Konzeption

und Vorbereitungen fir die Vereinsgrindung im September
2012 als ,Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub eV.".

Wie erleben Sie die Botschaftervereinigung heute?

Als einerechtvielfdltige Gruppe mit sehr lebhafter Betei-
ligung an den traditionell etwa viermal im Jahr stattfin-
denden Treffen. Winschenswert ware eine noch starkere
praktische Beteiligung moglichst vieler Botschafte-
rinnen und Botschafter an konkreten Projekten und
praktischen Problemldosungen fur die Vierlanderregion.

Welche Vision haben Sie fiir die

Vierlanderregion?

Fur die Vierlanderregion selber kann das generelle zentrale
Ziel nur sein - ganz im Sinne der IBK als politisch-adminis-
tratives Dach der Bodenseeregion -, die Vierlanderregion
als attraktiven Lebens-, Natur-, Kultur- und Wirtschafts-
raum zu erhalten und zu fordern sowie die regionale
Zusammengehorigkeit und die gesellschaftliche Weiterent-
wicklung zu starken.

Dr. Bernd Paffenholz

Ehrenmitglied Vierlanderregion Bodensee
Botschafterclub e.V.
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Interview mit dem Vorstandsmitglied

PHILIPP GOTTERBARM

Welche Beziehung hast du

zu deinen drei Nachbarldndern?

Mit wirklich allen drei Nachbarn habe ich schon
seitvielen Jahrzehnten enge Beziehungen. Sei es
geschaftlich, aber auch vor allem privater Natur.

Was sind deine Freizeitbeschaftigungen?

Ich liebe es, auf ,meinem” See zu fahren. Von
Immenstaad aus besuche ich dann regelmafRlig
Osterreich und die Schweiz. Eine groBe Verbin-
dungsflache. Im Winter treibt es mich naturlich
inden Bregenzerwald und auchin Richtung Davos.

Wer sind deine Lebensidole?

= Martin Walser, als ein Bodensee-Sturkopf

- Konrad Adenauer, als einer der wichtigsten
Wegbereiter der europaischen Ildee

- Meine Frau Michaela, sie zeigt mir die Welt.

Wo machst du im Jahr 2025 Urlaub?
Im August findet ihr uns auf dem Bodensee. Wir

bereisen dort vier bis flinf Hafen und genieBBen tagein,

Was ist deine Motivation,

tagaus. Ansonsten sind Stadtetrips fast jeden Monat geplant.
um im Botschafterclub mitzuarbeiten? Von Zirich aus in die Welt, eine Stunde vom Bodensee entfernt.
Unsere Region hat es einfach verdient, mehr Sichtbar-

keit zu erlangen. Wir sind weit mehr als eine Urlaubsre- Philipp Gotterbarm

gion. Wir sind der wirtschaftliche Mittelpunkt Europas! Vorstandsmitglied

() KONTAKT

SCHMIEDE

Talente
Potenziale
Zukunft

Unser Angebot ist einzigartig - kein
anderes Format bringt Unternehmen
und Nachwuchstalente so zusammen
Hier geht es nicht um Lebenslaufe, sondern

um echte Begegnungen, nachhaltige
Verbindungen und strategische Netzwerke.

Unternehmen entdecken Talente, férdern sie
gezielt und profitieren langfristig von einer
neuen Generation engagierter Fachkréfte.

www.kontaktschmiede.com
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Norbert Fritsch (D)

Martin Epp (A)

Paul Schlegel (CH)

Matthias Friedrich (D)

Friihere Mitglieder, Beirdte, Forderer und
Vorstandsmitglieder: Urvater in der Griinderzeit
Frank Hammerle, Landrat a.D. / Josef Mattle,
Ehrenprésident / Herbert Galda, Ehrenprésident /

Dr. Bernd Paffenholz, Ehrenmitglied / Thomas Thierolf /
Georg Hiltner / Dr. Wilfried Jud / Dr. Michael Kuipers /
Hermann Pithe / Veronika Netzhammer, MdL /
Torsten Leupold / Eric Thiel / Frank Wehking /
Margarete Reiser / Dirk Gaerte / Siegfried Blust /
Christina Savary Kaiser / Berthold Restle, leitender
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Philipp Gotterbarm (D)

Kreisverwaltungsdirektor / Hans-Peter Repnik, CDU-
Bundestagsabgeordneter / Grafin Bettina Bernadotte
von der Insel Mainau / Tim Schneeweis / Inge Hempe /
Annette Driesen / Thomas Willauer / Barbara Nadler /
Helga Dettmer / Cornelia Dettmer / Rudolf Landwehr /
Sieglinde Gotze / Barbara Muggli / Dieter Disselkamp /
Dr. Neena Gupta-Biener / Klaus Peter Schaefer /
Heinz-Peter Frech / Uwe Frech / Manfred Schile /

Stephan Tobler / Werner Schwarzwaelder /
Uwe Grundrum / Dr. Gerd Springe / Dr. Alfred Nagel

DER HEUTIGE VORSTAND

des Bodensee Botschafterclubs
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DURCHGEFUHRTE IMPRESSIONEN
VERANSTALTU NG EN unserer Veranstaltungen

unseres Vereins seit 2016

2016 2021

BOTSCHAFTERCLUB

Versammlung und Treffen mit Schifffahrt Online-Veranstaltungen /

auf der Hohentwiel (Rundkurs) Vosch Staad

Bregenzer Festspielhaus / WIGA Messe Hochwasserschutz Alpenrhein

Buchs / Airport Mengen in Dornbirn

MAC Museum Singen / Geberit NeujahrsbegrifBung im Kunstmuseum
Pfullendorf / Brauerei Farny, Kisslegg / Vaduz / Therme Lindau / Russ Media
Stadler Rail, Bussnang / Lilienberg Vorarlberg/ Bucklepark Konstanz
Varioprint, Heiden / Bellgart Medien NeujahrsbegrufSung im

Center, Meckenbeuren / Obsthof Klein Rigi Thurgau / Fischereizentrum
Steffelin, Markdorf / kombinierte Steinach / Aquaturm Radolfzell /
Veranstaltung mit Denkraum Familienausflugsevent Sedel,

in Online-Form Herisau

Airport Friedrichshafen mit NeujahrsbegrifBung

Schutzmasken Werft1919, Kressbronn
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Projektarbeit des Botschafterclubs

FACHKRAFTEINITIATIVE

rbeits- und Fachkrafte-Attraktivitats-Initiative
desVierlanderregion Bodensee Botschafterclubs

eV. - ein Projekt, gefordert von der IBK, geleitet
von unserem Ehrenvorsitzenden Herbert Galda. Ist der
Zug schon abgefahren? Haben wir es in der Vierlanderre-
gion Bodensee verpasst, attraktiv flir Fachkrafte zu sein?

Ein klares: JEIN! Am 19. November 2024 fand die Abschluss-
veranstaltung unseres Projektes zur Arbeits- und Fachkraf-
teattraktivitat statt. Seit April 2022 hatte der Botschafterclub
in einer Vielzahl von Workshops mit dem Erfahrungsschatz
unserer Botschafter und unter weitergehender Beteiligung
von auBBenstehenden Experten die Antwort auf die Frage
gesucht, weshalb die Vierlanderregion flr Fachkrafte offen-
sichtlich nicht die Attraktivitat austbt und acht von zehn zuge-
zogenen Personen wieder abwandern. Uber 100 Teilnehmer
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haben sich im SUDKURIER GmbH Medienhaus getroffen, um
Uber die Ergebnisse des Projektes mehr zu erfahren und hie-
riber zu diskutieren. Mit Andreas Jung MdB war ebenso die
deutsche Bundespolitik vertreten und lauschte andachtig
den Ausflihrungen von Herbert Galda und Roland Scherer.
AbschlieBend wurde in einer Podiumsdiskussion nochmals
intensiver das Thema aus Sicht der Anrainerlander diskutiert.

Ausblick: Wir haben viel zu tun, oberste Prioritat haben
folgende Dinge (landerlibergreifend): (i) Schaffung von
Wohnraum, hier ist vor allem die Politik gefordert, die Rah-
menbedingungen zu bieten (Arbeitskraftebedarf zusatz-
lich bis 2030: ca. 140.000 Arbeitnehmer in der Region);
(ii) Internationalisierung der Behordeninfrastruktur. Es ist
derzeit z.B. rechtlich nicht moglich, eine Steuererklarung
auf Englisch einzureichen... weil Amtssprache: Deutsch!
(iii) Eine wirkliche Willkommenskultur in den Gemeinden
etablieren. Hier haben vor allem Vereine eine tolle Chance,

ihren sinkenden Mitgliederzahlen entgegenzuwirken.

Fazit aus allem: Die Politik muss das Fundament schaffen.
Die Unternehmen arbeiten schon sehrerfolgreich zusammen.
Jetzt muss aus der Politik nachgezogen werden! Vielen
Dank an die Internationale Bodensee-Konferenz und unsere
Projektpartner i+R mit Martin Epp, die Kontaktschmiede
GmbH mit Philipp Gotterbarm und Jane Gronner, die EnDes
Gruppe | Engineering - Design mit Ueli Zuger, sowie die
Forderung dieses Botschafterprojektes durch die IBK fur
die Zusammenarbeit in den 2 1/2 Jahren der Projektarbeit.
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DIE REGION BESSER VERMARKTEN

Kreis Konstanz. Im Dezember fand im Lilienberg Unter-
nehmerforum die Innovationstagung des Wirtschaftsraums
Bodensee statt. Neben Landrat Frank Hammerle nahmen
weitere hochkaratige Referenten und kompetente Podi-
umsteilnehmer teil. So konnte Organisator Peter Kobler,
Geschaftsfihrer der Phoenix Innovation, unter anderem
Prinz Stefan von und zu Liechtenstein, Renate Moser, CEO
der Fluglinie Inter-Sky, Ernst Uhlmann, Geschéftsflhrer der
Fela Management, und den Philosophen und Zukunftsfor-
scher Professor Ervin Laszld begriiBen. Landrat Frank
Hammerle nutzte das offentliche Forum, um mit Nach-
druck fur die neue Dachmarke des Wirtschaftsstandortes
Bodensee zu werben. Die regionale Dachmarke ,Bodensee-
land - UNITED INNOVATIONS" will in knapper und zugleich
pragnanter Form die Starken und Besonderheiten des
grenzuberschreitenden Wirtschaftsraums rund um den
See zum Ausdruck bringen. Vorrangiges Ziel ist die inter-
nationale Vermarktung der Bodenseeregion als Wirt-
schaftsstandort. Mit der neuen Dachmarke sollen bereits
vorhandene Einzelmarken wie ,Bodenseeobst”, ,Gutes
vom See" oder ,Thurgau Schweiz" nicht verdrangt, son-
dern diese Teilaspekte unter dem gemeinsamen Dach
,Bodenseeland - UNITED INNOVATIONS" zusammengeflhrt
werden. Hinter der Dachmarke stehen zum einen die 43
Gesellschafter der Bodensee Standort Marketing, die
vom Landkreis Konstanz im Jahr 2000 als Antwort auf die
Herausforderungen des wirtschaftlichen Strukturwandels

Dipl.-Ing., Freler Architekt

raum@t-online.de www.hg-baum.de

Lehrtdtigkeit an der Universitdt Stuttgart

gegriundet wurde. Zum anderen sei es gelungen, innerhalb
weniger Monate bereits 80 Botschafter sowie zahlreiche
Markenpartner zu gewinnen, die bei der Kommunikation
der Dachmarke das Gewicht ihrer Personlichkeit bezie-
hungsweise ihres Unternehmens in die Waagschale werfen.

Architektur und Projektentwicklung

Ein vielfaltiges Aufgabenspektrum schafft
mir einen weiten Horizont, auf dessen
Grundlage ich Thnen innovative und

effiziente Losungen biete.

Wettbewerbe Motto
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GUTE GRUNDE,

IM BOTSCHAFTERCLUB DABEI ZU SEIN

Als Botschafterin und Botschafter der Vierlanderregion Bodensee...

vertreten Sie die gesamte Bodenseeregion
als Markentréager nach innen und nach

auBen, kommunizieren die besonderen
Standortvorteile der Vierlanderregion - als
einzigartiger Wirtschaftsraum ebenso wie als
attraktiver Wissenschafts-, Kultur-, Natur- und
Lebensraum mit hervorragender Lebensqualitat
und tragen zur Forderung der wirtschaftlichen
Struktur, Vernetzung und Kooperation in
unserem internationalen Wirtschaftsraum bei

- sind Sie Mitglied in einem vier Lander
iibergreifenden Netzwerk und knipfen Kontakte zu
anderen Botschaftern und zu Unternehmen sowie zu
Wissenschaft, Behorden und Organisationen in der
Vierlanderregion Bodensee

Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub e.V.

c/o Vierlanderregion Bodensee GmbH

Benediktinerplatz 1
78467 Konstanz

finden Sie eine Plattform fiir qualifizierten
Erfahrungsaustausch und vielseitige Kooperationen

profitieren Sie von einem vielfaltigen Programm
zu aktuellen Themen und Trends in unserem
Wirtschaftsraum, beispielsweise durch die
regelmaBigen Veranstaltungen des Botschafterclubs
und durch Zugang zum Veranstaltungsangebot
unserer Partner

haben Sie die Moglichkeit, wichtige Themen,
Projekte und Ideen insbesondere zur Wirtschaft
der Bodenseeregion einzubringen und zu
kommunizieren

und erhalten gleichzeitig wertvolle Anregungen
fur Ihre eigene Arbeit

Vierlanderregion Bodensee Botschafterclub e.V.
Geschaftsstelle Schweiz / Liechtenstein
Churerstrasse 35

CH-9470 Buchs SG




