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Meine Absicht: theoretischer Anspruch  

 Mein Beitrag ist  
narrative Theologie  
mit einer energetisch-ethischen Funktion. 
 Diese sucht eine Bewegung in Gang zu bringen,  

zu ermahnen, aufzumuntern, zu trösten,  
für zusprechen, zu berufen,  
eine Entscheidung herauszufordern,  
neue Lebensmöglichkeiten zu schaffen,  
zu verwandeln, zu bezeugen und zu bekennen. 
 Die beiden anderen Funktionen dogmatischer Rede sind  
1. die logische und  
2. die ästhetische.  
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Motivationstrainer 
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Erich Maria Remarque: Charakter & Vorgesetzter 

Den Charakter eines Menschen 
erkennt man erst dann, 

wenn er Vorgesetzter geworden ist. 
 

Erich Maria Remarque 
1898-1970 
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Die Lebensform des Jesuiten 

 Das radikal Neue konkretisiert sich  
in der Lebensform des Jesuiten: 
 Der Orden verzichtet  

auf die traditionellen Formen monastischen Lebens,  
lebt in keinem Kloster, trägt kein Habit,  
hält kein gemeinsames Chorgebet und  
keine feierlichen Gottesdienste in der Ordensgemeinschaft und 
verrichtet keine Bußwerke.  

 Es gilt in allem  
der Primat der Freiheit für den apostolischen Dienst,  
dessen geistliche Mitte darin besteht,  
„Gott in allen Dingen zu suchen und zu finden“:  
diese geistliche Übung bildet  
das „Chorgebet“ des Jesuiten und  
die wesentliche Weise seines Betens. 
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Knauer SJ: Gesellschaft Jesu: Mitglieder innengeleitet statt Mitläufer 
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Knauer SJ: [Selbst-]Entfaltung 
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Adolfo Nicolás SJ, Generaloberer der Gesellschaft Jesu 
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Knauer SJ: Gesellschaft Jesu Satzungen 
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Was ist Ihr Menschenbild? 



01.02.2011 13 P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler | München | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 

Rockers University: Leadership in the Jesuit Tradition 2001 
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Chris Lowney: Heroic Leadership 

 The Jesuit approach to leadership focuses  
on four core pillars: 

 Self-awareness 
 Understanding your strengths, weaknesses, values 

and worldview  

 Ingenuity 
 Confidently innovating and adapting to  

a changing world  

 Love 
 Engaging others with a positive attitude  

that unlocks their potential  

 Heroism 
 Energizing yourself and others with heroic ambitions  

and a passion for excellence  
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Lenin über Ignatius und die Gesellschaft Jesu 
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Ignatianische Weghilfen 10 
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Bewusstseinsverfassung, Gesellschaftsverfassung 
und geschriebene Verfassung [1] 
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Satzungen SJ: Aufbau 
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Beratungen der ersten Gefährten: „Unsere Weise voranzugehen“ 
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Sekretär der Gesellschaft Jesu: 
Aufgabenbeschreibungen und Vollmachten 
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„Obere“ für Alltagsentscheidungen 
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Visitator mit allen Rechten und Blankovollmachten 
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Begabung des Rektors 

 Den Besitz der Kollegien mit den zu ihnen gehörenden zeitlichen Gütern 
soll die Gesellschaft [C] übernehmen, wobei sie als Rektor einsetzt,  
wer dafür die geeignetste Begabung haben wird.  
 Er soll Verantwortung dafür übernehmen, deren zeitlichen Güter zu bewahren 

und zu verwalten, indem er für die Notwendigkeiten vorsorgt, sowohl beim 
materiellen Gebäude wie bei den Studenten, die in den Kollegien sind oder 
sich darauf vorbereiten, dorthin zu gehen [D], und bei denjenigen,  
die außerhalb der Kollegien für deren Angelegenheiten tätig sind [E].  

 Und von allem soll der Rektor Rechenschaft haben,  
damit er,  
wann und wem der General ihm anordnen würde,  
Rechenschaft geben kann.  
 Da der General die zeitlichen Güter der Kollegien  

weder in seinen eigenen Nutzen  
noch in den irgendwelcher Verwandten von ihm  
noch der Profeßgesellschaft umwandeln kann [F],  
wird er in seiner Oberaufsicht über sie  
um so lauterer zu größerer Verherrlichung und  
größerem Dienst für Gott unseren Herrn vorangehen. 
 SA Nr. 326 
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Jesuiten: soziale Kompetenzen 
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Kommunikation: Ignatianische Grundregel 

[... Jeder muss bereitwilliger sein ], 
die Aussage des Nächsten zu retten, 

als sie zu verurteilen; 
und wenn er sie nicht retten kann, 

erkundige er sich, 
wie jener sie versteht, 

und versteht jener sie schlecht, 
so verbessere er ihn mit Liebe; [...]. 

 

Ignatius von Loyola, Geistliche Übungen 22 
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Mid-South Christian College: Action Learning Ministry Teams 
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Ignatius und die Kommunikation 

 Ignatius von Loyola meldete sich jetzt bei einem Pater:  
 

 „Drittens:  
 
Ich wäre langsam im Sprechen,  
indem ich das Hören für mich nutze;  
ruhig,  
um die Auffassungen, Gefühle und den Willen derjenigen,  
die sprechen,  
zu verspüren und kennen zu lernen,  
um besser zu antworten oder  
besser zu schweigen.“ 
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Kommunikation: Ein Modell 

@ Prof. Dr. Reinhard Feiter, Universität Münster 
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Das ignatianische Bildungsideal 
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 Ignatius: Feedback-Regeln 

 Sie sollen jeden Abend [!] zusammensitzen 
und immer zwei geben dem Dritten 
ein Feedback, 
 eine Rückmeldung 

zu seiner Weise zu kommunizieren, 
 wie sie das den Tag über  

wahrgenommen haben: 
 „Diese Ordnung beginne  

innerhalb von fünf Tagen  
nach unserer Ankunft in Trient.  
Amen.“ 

 Ignatius an seine Mitbrüder am Konzil von Trient 
[vier Sitzungsperioden zwischen 1545 und 1563] 
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Weise, mit irgendeinem Oberen umzugehen oder zu verhandeln [2] 
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Weise, mit irgendeinem Oberen umzugehen oder zu verhandeln [3] 
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Un acto intenso vale más que mil remisos. 
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Peter Faber SJ, Memoriale, n. 45 

 Denn, allgemein gesagt, 
war es nicht der Geist unseres Vaters Ignatius, 
für Einzelübel universale Gesetze aufzustellen. 
 

 Er war sehr darauf bedacht, sie abzustellen; 
 
dabei bediente er sich ganz besonders des Mittels, 
die verdorbenen Glieder zu entlassen,  
die sie verursacht hatten; 
 
aber nicht mit universalen Regeln,  
die die Guten binden und behindern. 



01.02.2011 37 P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler | München | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 

Jesuit: ein Dienst 
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Reiner Kunze, Silberdistel 



01.02.2011 39 P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler | München | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 

Nimm dir ein paar Sekunden Auszeit. Atme einige Male tief durch! 

 

www.zeitwelten.de 



01.02.2011 40 P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler | München | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 

Ignatius: Bei sich beginnen, dann andere bessern 

 
 
 
 
 

Der Mensch, der es unternimmt, andere zu bessern, 
verschwendet seine Zeit, 

wenn er nicht bei sich selbst beginnt.. 
 
 

 Ignatius von Loyola 
1491 - 1556 

Gründer der Gesellschaft Jesu [SJ] 



Boxenstopp für die Seele 

Picasa-Webalben - Michael 
http://picasaweb.google.com/Rieger.Rocksdorf 
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männerzeitung 2006_2 Müßiggang 
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männerzeitung 2006_2 Müßiggang 
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Ignatius: Magister der Exerzitien 
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Ignatius: Geistliche Übungen 

 Unter geistlichen Übungen 
 versteht man jede Art, das Gewissen zu erforschen,  

sich zu besinnen [meditar], zu betrachten [contemplar],  
mündlich und im Geiste zu beten und andere geistige Tätigkeiten,  
wie später erklärt wird.  

 Denn wie Lustwandeln, Ausschreiten und Laufen  
körperliche Übungen sind, 

 so nennt man geistliche Übungen jede Weise, 
 die Seele vorzubereiten und in Bereitstellung zu setzen [disponer], 

dazu hin, alle ungeordneten Hinneigungen von sich zu tun,  
und nachdem sie abgelegt sind, 

 den göttlichen Willen zu suchen und zu finden 
in der Einrichtung [disposición] des eigenen Lebens 
zum Heile der Seele. 
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Selbstreflexion: Habe ich die Zügel meines Lebens noch in der Hand? 
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Selbstreflexion: Habe ich die Zügel als Chef noch in der Hand? 
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Das Ziel des eigenen Lebens im Blick 
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Keine Luftblasen für den Sinn des eigenen Lebens zulassen 
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Das Leben und die Arbeit ins Gebet nehmen 

 Ein geistlicher Prozess will in der  
Betriebsamkeit des Alltags nur schwer gelingen. 

 Grundfragen des Menschen rufen  
nach einem lebens- und glaubensgeschichtlichen Einstieg. 

 Woher komme ich? Wohin gehe ich?  
Was ist der Sinn meines Lebens? 

 Wenn „Storymanagement“ aktuell ist,  
erhalten die „Geistlichen Übungen“ neue Bedeutung  
für Führungskräfte, für Coaching und Beratung. 

 Entscheidungsprozess aus dem Glauben. 
 Ziel  

ist das Leben zu ordnen und  
Gott in allen Dingen zu suchen und zu finden. 

 Artikel als Download:  
www.we-wi-we.de/Kuppler_Geistliche_Prozesse_supervision_4-2004.pdf 
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Gesellschaft Jesu, die seit 1534 prosperiert 
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erreicht | unerreicht: 
Welche Zielgruppen spricht Kirche heute noch an? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Vom gegenseitigen Verstehen  
beim miteinander Sprechen 

 
www.sinnstiftermag.de/ausgabe_04/stateme
nt_04_kuppler.htm 
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Theologie und Management 

Theologie und Management eine Spannungseinheit: 
 

 Orientierung am Willen Gottes 
& Ernstnehmen der Realität 
 

 Radikales Vertrauen auf Gottes Geist 
& Ernstnehmen der menschlichen Verantwortung 
 

 Auf den Geist hören 
& auf das Geld achten 
 

 Sich dem Auftrag verpflichtet wissen 
& sich an den legitimen Bedürfnissen 
der Menschen orientieren  

 Daniel Kosch, Wirkungsorientierte Pastoral – ein Management-Modell für die Kirche 
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Die wichtigsten Körperteile des Managers 
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Leben: Das bin ich mir wert! 

© Christoph Jacobs 

Christoph Jacobs, Vom Überleben zum Leben. 
Sechs vordringliche Gestaltungsaufgaben 

des Wandels. 
Zum Leitungs-Dienst der Dechanten 

im Kontext der Pastoralverbünde 
Quelle als download: 

www.pastoralverbuende.de/dechanten_www.pdf 
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Schlussblüte: Max Frisch, Wahrheit 

© www.aufbruch.ch 
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Kuppler‘s AGB 

 In der Bibel lese ich: 

 „Drum prüfet alles, und das Gute behaltet.“  
1. Thessalonischer 5,21 
 Das gilt für jeden Menschen, auch für Sie 

und Ihren Umgang mit meinen Anregungen! 

 Mein Menschenbild 
gründet in der christlichen Sozialethik. 
 Pastoralkonstitution des Zweiten Vatikanischen Konzils 

 Gaudium et Spes 1 
 Gaudium et Spes 63 
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Aufmerksam zuhören ist das beste Kompliment 

Danke! 
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© www.detlef-kellermann.de  
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Ihr Gesprächspartner. 

Pater Benno Kuppler SJ 
Diplom-Kaufmann, Diplom-Theologe, Dr.sc.soc. 

werte-wirtschaft-weiterbildung.de 
WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzähler 

 

Kaulbachstraße 31A 
D-80539 München 
+49-89-2386-2416 

benno.kuppler@jesuiten.org 
www.we-wi-we.de 

www.wirtschaftsseelsorger.de 
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Manager und Jesuiten: Literatur 

 Helmut Geiselhart,  
Das Managementsystem der Jesuiten:  
ein Erfolgskonzept für das 21. Jahrhundert. 
Wiesbaden: Gabler, 1. Auflage 1997; Nachdruck 1999 

 [Rezension] Peter Müller, Das Management-Modell der Jesuiten  
in: Die Neue Ordnung, Nr. 4/2001, www.die-neue-ordnung.de/Nr42001/PM.html 
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