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Meine Absicht: theoretischer Anspruch

= Mein Beitrag ist
narrative Theologie
mit einer energetisch-ethischen Funktion.

= Diese sucht eine Bewegung in Gang zu bringen,
zu ermahnen, aufzumuntern, zu trosten,
fiir zusprechen, zu berufen,
eine Entscheidung herauszufordern,
neue Lebensmoglichkeiten zu schaffen,
zu verwandeln, zu bezeugen und zu bekennen.
m Die beiden anderen Funktionen dogmatischer Rede sind
1. die logische und
2. die dsthetische.
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Den Charakter eines Menschen
erkennt man erst dann,
wenn er Vorgesetzter geworden ist.

Erich Maria Remarque
1898-1970
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Die Lebensform des Jesuiten

m Das radikal Neue konkretisiert sich
in der Lebensform des Jesuiten:

= Der Orden verzichtet
auf die traditionellen Formen monastischen Lebens,
lebt in keinem Kloster, tragt kein Habit,
halt kein gemeinsames Chorgebet und
keine feierlichen Gottesdienste in der Ordensgemeinschaft und
verrichtet keine BuRwerke.
m Es gilt in allem
der Primat der Freiheit fiir den apostolischen Dienst,
dessen geistliche Mitte darin besteht,
»Gott in allen Dingen zu suchen und zu finden®:
diese geistliche Ubung bildet
das ,,Chorgebet” des Jesuiten und
die wesentliche Weise seines Betens.
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Adolfo Nicolas SJ, Generaloberer der Gesellschaft Jesu
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Knauer SJ: Gesellschaft Jesu Satzungen

01.02.2011  P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzahler | Minchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 11



Was ist Ihr Menschenbild?
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MODELL DERY
JESUITEN ’(\

Ein Erfolgskonzept fir
das 21. Jahrhundert
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Chris Lowney: Heroic Leadership

m Self-awareness

= Ingenuity

[

m Love
[

m Heroism
[
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Lenin {iber Ignatius und die Gesellschaft Jesu
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Sekretar der Gesellschaft Jesu:
Aufgabenbeschreibungen und Vollmachten

Sa 801

Das Amt des Betreffenden soll es sein, aus allen Briefen
und Informationen das Wesentliche und die Punkte zu
sammeln, die dem Oberen vorzulegen sind und erfordern,
dass man antwortet oder etwas tut; ? und je nachdem,
wie weit sich der Auftrag erstreckt, den der General ihm
gabe, wird er auf die Briefe antworten konnen,

- sei es, dass der General sie zu unterschreiben hat

- oder in seinem Auftrag der Sekretar selbst,

- 3 wobei er sie ihm selbst

- oder auf seine Anordnung den Assistenten

- oder einem von ihnen

- oder niemandem zu zeigen hat,

je nachdem der Gegenstand, um den es sich handelt, und
die Umstande der Person des

Sekretars es erfordern.
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~Obere” fiir Alltagsentscheidungen
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Visitator mit allen Rechten und Blankovollmachten

Memoriale, n. 269b

Und obwohl dieses Vertrauen, das er auf die Untergebenen hatte,
sehr allgemein war, verwirklichte er es doch ganz besonders mit
den untergeordneten Oberen. Im Jahr 1553 schickte unser Vater
in diese Provinz als Visitator P. Dr. Miguel de Torres, der erst vor
wenig mehr als einem Jahr in die Gesellschaft eingetreten war.
Und um diese Reise zu machen, lieB er ihn die Profess ablegen.
Und obwohl es sich damals um sehr schwierige und wichtige An-
gelegenheiten handelte, gab er ihm doch fiir die Losung und
Entscheidung keiner davon Gesetze noch Regeln, mit denen er
seine Vollmacht oder Freiheit eingeschrankt hatte, sondern woll-
te, dass er sie in allem anwende. Ausfiihrliche Unterweisungen
fiir alles und Hinweise, die sich ihm anboten, dass man sie in
diesen oder jenen Lagen anwende: ja; jedoch Verpflichtungen,
auf diesem oder jenem anderen Weg zu gehen: auf keine Weise.
Vielmehr gab er ihm eine groBe Zahl Bogen, die von ihm blanko
unterzeichnet waren, damit er entsprechend dem, was er als
angebracht beurteile, darauf Urkunden oder Briefe von ihm
schreibe an die, welche und wie er wolle.
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Begabung des Rektors

= Den Besitz der Kollegien mit den zu ihnen geho6renden zeitlichen Giitern
soll die Gesellschaft [C] iibernehmen, wobei sie als Rektor einsetzt,
wer dafiir die geeignetste Begabung haben wird.
m Er soll Verantwortung dafiir iibernehmen, deren zeitlichen Giiter zu bewahren
und zu verwalten, indem er fiir die Notwendigkeiten vorsorgt, sowohl beim
materiellen Gebdaude wie bei den Studenten, die in den Kollegien sind oder

sich darauf vorbereiten, dorthin zu gehen [D], und bei denjenigen,
die aulRerhalb der Kollegien fiir deren Angelegenheiten tatig sind [E].

= Und von allem soll der Rektor Rechenschaft haben,
damit er,
wann und wem der General ihm anordnen wiirde,
Rechenschaft geben kann.

= Da der General die zeitlichen Giiter der Kollegien
weder in seinen eigenen Nutzen
noch in den irgendwelcher Verwandten von ihm
noch der ProfeRgesellschaft umwandeln kann [F],
wird er in seiner Oberaufsicht iiber sie
um so lauterer zu groRerer Verherrlichung und
grofRerem Dienst fiir Gott unseren Herrn vorangehen.

m SA Nr. 326
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Jesuiten: soziale Kompetenzen
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Kommunikation: Ignatianische Grundregel

[... Jeder muss bereitwilliger sein ],
die Aussage des Nachsten zu retten,
als sie zu verurteilen;
und wenn er sie nicht retten kann,
erkundige er sich,
wie jener sie versteht,
und versteht jener sie schlecht,
so verbessere er ihn mit Liebe; [...].

Ignatius von Loyola, Geistliche Ubungen 22
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Mid-South Christian College: Action Learning Ministry Teams

questions

Answer before

they are

01.02.2011  P. Dr. Benno Kuppler SJ | WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzéhler | Miinchen | www.we-wi-we.de | benno.kuppler@jesuiten.org 28



Ignatius und die Kommunikation

= Ignatius von Loyola meldete sich jetzt bei einem Pater:
= ,Drittens:

Ich wére langsam im Sprechen,

indem ich das Horen fiir mich nutze;

ruhig,

um die Auffassungen, Gefiihle und den Willen derjenigen,
die sprechen,

zu verspiiren und kennen zu lernen,

um besser zu antworten oder

besser zu schweigen.”
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@ Prof. Dr. Reinhard Feiter, Universitat Miinster






Ignatius: Feedback-Regeln

m Sie sollen jeden Abend [!] zusammensitzen
und immer zwei geben dem Dritten
ein Feedback,

= eine Riickmeldung
zu seiner Weise zu kommunizieren,

= wie sie das den Tag iiber
wahrgenommen haben:

= ,Diese Ordnung beginne
innerhalb von fiinf Tagen
nach unserer Ankunft in Trient.

Amen.”

m Ignatius an seine Mitbriider am Konzil von Trient
[vier Sitzungsperioden zwischen 1545 und 1563]
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Weise, mit irgendeinem Oberen umzugehen oder zu verhandeln [2]
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Weise, mit irgendeinem Oberen umzugehen oder zu verhandeln [3]

4. Wenn er auf die Entscheidung des Oberen oder auf das, was er beriihrt, etwas antwortet, was ihm gut
scheint, und der Obere erneut entscheidet, soll es fiir dann weder Antwort noch irgendwelche Griinde geben.

5. Wenn, nachdem der Obere sich so entschieden hat, derjenige, der mit ihm umgeht, verspiirt, daB etwas
anderes angebrachter wire oder es sich ihm mit einigem Fundament so darstellt, obwohl er sein Meinen
zuriickstellt, kann er nach drei oder vier Stunden oder an einem anderen Tag dem Oberen darstellen, ob nicht
dies oder jenes gut wire. Dabei soll er immer eine solche Form zu reden oder eine solche Ausdrucksweise
einhalten, daB keine Uneinigkeit oder Verdrgerung besteht oder erscheint. Und auf das, was in jener Stunde
entschieden wird, soll Schweigen folgen.

6. Obwohl die Sache ein- oder zweimal entschieden ist, kann er dennoch einen Monat oder langere Zeit
spater ebenfalls in der bereits genannten Ordnung darstellen, was er meint oder ihm einkommt. Denn die
Erfahrung deckt mit der Zeit viele Dinge auf; und mit der Zeit verandern sie sich auch.
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Peter Faber SJ, Memoriale, n. 45

= Denn, allgemein gesagt,
war es nicht der Geist unseres Vaters Ignatius,
fiir Einzeliibel universale Gesetze aufzustellen.

m Er war sehr darauf bedacht, sie abzustellen;

dabei bediente er sich ganz besonders des Mittels,
die verdorbenen Glieder zu entlassen,
die sie verursacht hatten;

aber nicht mit universalen Regeln,
die die Guten binden und behindern.
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Der Mensch, der es unternimmt, andere zu bessern,

verschwendet seine Zeit,

wenn er nicht bei sich selbst beginnt..

Ignatius von Loyola
1491 - 1556
Grinder der Gesellschaft Jesu [S]]
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Boxenstopp fiir die Seele

Picasa-Webalben - Michael
http://picasaweb.google.com/Rieger.Rocksdorf
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mannerzeitung 2006_2 Miilliggang
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mannerzeitung 2006_2 Miilliggang
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Ignatius: Magister der Exerzitien
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Ignatius: Geistliche Ubungen

= Unter geistlichen Ubungen

= versteht man jede Art, das Gewissen zu erforschen,
sich zu besinnen [meditar], zu betrachten [contemplar],
miindlich und im Geiste zu beten und andere geistige Tatigkeiten,
wie spater erklart wird.

= Denn wie Lustwandeln, Ausschreiten und Laufen
kérperliche Ubungen sind,
= so nennt man geistliche Ubungen jede Weise,

= die Seele vorzubereiten und in Bereitstellung zu setzen [disponer],
dazu hin, alle ungeordneten Hinneigungen von sich zu tun,
und nachdem sie abgelegt sind,

= den gottlichen Willen zu suchen und zu finden
in der Einrichtung [disposicidn] des eigenen Lebens
zum Heile der Seele.
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Selbstreflexion: Habe ich die Ziigel meines Lebens noch in der Hand?
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Selbstreflexion: Habe ich die Ziigel als Chef noch in der Hand?
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Das Ziel des eigenen Lebens im Blick
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Keine Luftblasen fiir den Sinn des eigenen Lebens zulassen

|
| 11411
i 1113
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Das Leben und die Arbeit ins Gebet nehmen

m Ein geistlicher Prozess will in der
Betriebsamkeit des Alltags nur schwer gelingen.

m Grundfragen des Menschen rufen
nach einem lebens- und glaubensgeschichtlichen Einstieg.

m Woher komme ich? Wohin gehe ich?
Was ist der Sinn meines Lebens?

= Wenn ,Storymanagement” aktuell ist,
erhalten die ,Geistlichen Ubungen” neue Bedeutung
fiir Flihrungskrafte, fiir Coaching und Beratung.

m Entscheidungsprozess aus dem Glauben.

m Ziel
ist das Leben zu ordnen und
Gott in allen Dingen zu suchen und zu finden.

m  Artikel als Download:
www.we-wi-we.de/Kuppler_Geistliche_Prozesse_supervision_4-2004.pdf
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erreicht | unerreicht:
Welche Zielgruppen spricht Kirche heute noch an?

sinnstiftermage

N¢n9

12 err grre
mmmﬂtmmm-nt

= Vom gegenseitigen Verstehen
beim miteinander Sprechen

www.sinnstiftermag.de/ausgabe_04/stateme
nt_04_kuppler.htm
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Theologie und Management

Theologie und Management eine Spannungseinheit:

s Orientierung am Willen Gottes
& Ernstnehmen der Realitat

s Radikales Vertrauen auf Gottes Geist
& Ernstnehmen der menschlichen Verantwortung

m Auf den Geist horen
& auf das Geld achten

m  Sich dem Auftrag verpflichtet wissen
& sich an den legitimen Bediirfnissen
der Menschen orientieren

m  Daniel Kosch, Wirkungsorientierte Pastoral - ein Management-Modell fiir die Kirche
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Leben: Das bin ich mir wert!

Kamplexitatsmanagement © Christoph Jacobs

Widerstandsmanagement

i Uberleben ]
\._zum Leben /

e

Christoph Jacobs, Vom Uberleben zum Leben.
Belastunasrianaasrnshit Sechs vordringliche Gestaltungsaufgaben
R - des Wandels.
Zum Leitungs-Dienst der Dechanten
im Kontext der Pastoralverbiinde

Quelle als download:
www.pastoralverbuende.de/dechanten_www.pdf

Spirituelle Forderung
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© www.aufbruch.ch
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Kuppler's AGB

= In der Bibel lese ich:

m ,,Drum priifet alles, und das Gute behaltet.”
1. Thessalonischer 5,21

= Das gilt fiir jeden Menschen, auch fiir Sie
und Ihren Umgang mit meinen Anregungen!

= Mein Menschenbild
griindet in der christlichen Sozialethik.

= Pastoralkonstitution des Zweiten Vatikanischen Konzils
m Gaudium et Spes 1
m Gaudium et Spes 63
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Aufmerksam zuhdren ist das beste Kompliment

Danke!
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Ihr Gesprachspartner.

Pater Benno Kuppler SJ
Diplom-Kaufmann, Diplom-Theologe, Dr.sc.soc.
werte-wirtschaft-weiterbildung.de
WirtschaftsSeelsorger | UnternehmerBerater | EthikErzahler

KaulbachstralRe 31A
D-80539 Miinchen
+49-89-2386-2416
benno.kuppler@jesuiten.org
www.we-wi-we.de
www.wirtschaftsseelsorger.de
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Manager und Jesuiten: Literatur

s Helmut Geiselhart,
Das Managementsystem der Jesuiten:
ein Erfolgskonzept fiir das 21. Jahrhundert.
Wiesbaden: Gabler, 1. Auflage 1997; Nachdruck 1999

m [Rezension] Peter Miiller, Das Management-Modell der Jesuiten
in: Die Neue Ordnung, Nr. 4/2001, www.die-neue-ordnung.de/Nr42001/PM.html

= Robert Fischer,
Was konnen Ordensregeln,
insbesondere die Satzungen der Gesellschaft Jesu,
dem Manager von heute sagen?
= in: Riidiger Funiok SJ und Harald Schondorf SJ [Hrsg.], Ignatius von Loyola und die
Padagogik der Jesuiten. Ein Modell fiir Schule und Personlichkeitsbildung, Donauwdrth
2000, S. 113-129
m  Chris Lowney,
Heroic Leadership.
Best Practices from a 450-Year-Old Company That Changed the World
m Publisher: Loyola Press 2003; Hardcover: 336 pages; Language: English; ISBN-10:
0829418164; ISBN-13: 978-0829418163
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