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1-BILAN ACTIF DGFiP N° 2050 2022

- Tableau anncxe

€ Invoke

LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE

2021

Brul

Amortissements, provisions

Capital souscrit non appelé o

Net

lw

2020
Net

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

T

ISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (1)

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

P

Trreoy Il

ALDE COMMERCE - ROUEN

Avances et acomptes sur immobilisations
incorporelles

GREFFEDU IRIDU

Terrains

Constructions

p déposé le

Installations techniques, matériel
et outillage industriels

L. 2022
[

Autres immobilisations corporclles

Immobilisations ¢n cours

/\\'ﬂn('l‘.s et acnmprcs

la méthode de misc en équivalence

~ Autres participations

1.531,186,268

848,085

1,536,187,018

Créancces rattachées 2 des pardicipations

Autres titres immiobilisés

Préts

i Autres immobilisations financieres

TOTAL (I)

1,531,186,268

848,085

1,530,338.183

1,536,187,018

ACTIF CIRCULANT

STOCKS

i Matiéres premiéres, approvisionnements

En cours de producton de biens

En cours de production de services

Produits interméduaires et finis

Marchandises

Avances et zcomptes versés sur commandes

CREANCES

Clients et comptes rattachés

Autres créances

144,327

256,527.502

Capital souscrit e1 appelé, non versé

144,327

256,527,502

69,788,173

DIVERS

Valeurs mobili¢res de placement

. Disponibilités

Comptes de

Charges constatées d'avance

1,296

Régularisation

TOTAL (1II)

256,671,829

256,671,829

69,789,470

av
)

Frais d'emission d'emprunt a éraler

' Primes de rembouarsement des oblipations

Ecarts de conversion actf

N

TOTAL GENERAL (14 VI)

1,787.858,097

843,085

1,787,010,011

1,605,976,487
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2 - BILAN PASSIF avant répartition DGFiP N° 2051 2022
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
2021 2020
i Capital social ou individuel 557,094,949 514,479.470
- I I
" Primes d'émission, de fusion, d'appart, ... 376,350,676
Ficarts de réévaluation
@ Réserve Kgale 51,447,947 51,447.947
E Réscrves statuaires vu contractuclles l
5] . — — _
E Réserves réglementées
E Autres réserves
F SN . o
3 Report i nouveau 613,541,453 559,546,279
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 182,249,335 53,995,174
| Subventions d'investissement
Provisions 1églementées !
TOTAL (I) 1,780,684,360 1,179,468,870
-é’ w Produit des émissions de titres participatifs ]
S & = N
z B Avances conditionnées
£ &
< TOTAL (1)
2 § 4 Provisions pour risques
s g —_—
E = _g Provisions pour charges 135.044 133,562
£ 2%
e TOTAL (1I1) 135,044 133,562
|
" Emprunts obligaraires convertibles l
Autres emprunts obligataires
Emproats et deties auprés des érablissements de crédit
@ Emprunts ct dettes financicres divers 5.800,999 425,554,504
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
[a]
Dettes fournisscurs et comptes rattachés 134,487 604,143
' Dettes fiscales et soctales 206,766 168,343
| Dettes sur immobilisations ct comptes rattachés
Autres detees 48,355 47.066
Co,mptc Produits constatés d'avance ’
régul.
TOTAL (IV) 6,190,608 426,374,056
Fcarts de conversion passif )
TOTAL GENERAL (13 V) 1,787,010,011 1,605.976,487
Fcart de réévaluation incorporé au capital
Réserve speciale de réévaluation (1959)
2] Dont FEeart de réévaluation libre
© C - - - e e - —_—
g E Réscrve de réévaluaton (1976)
SE e T —
3 Dont réserve spéciale des plus-values a long terme |
S . —— et e
S Deties et produits constatés d'avance 2 moins d'un an 6,190,608 9,374,056
‘., Dunt concours bancaires courants, et soldes crédiiuurs T o T \ o
€ de bangues ¢t CCP
&
[
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3- COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (en liste)  DGFiP N° 2052 2022
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
‘ 2021 : 2020
Ventes de marchandises !
v . : { biens o B ]
3 Production venduc —_ - .
5 service 610,369 392,005
é Chiffres d'affaires nets 610,369 392,005
; P;K);‘]:lctj();l stockée o - ) l o
E Production immobiliséc I O
- - -
- Reprises sur amortissements ct provisions, transferts de charges o o
Autres produits o 7 1,414 B V 109
Total des produits d'exploitation 611,783 392,114
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variat-io_n de stock {marchaadises) o -
Achats de matiéres premicéres et aurres appro;;s{on;lcmcnrs o 51 ‘l - 78<
> \’axv'iau'(m‘dc- ;tu;k (;na:ic';'CS premiéres et approvisionnements) . - -
E‘: Autres achats ct charges externes o i 685,609 921,799
§ Tmpn;s mxc; ct vc;;;rr;c;;ts assimilés o a 46,809 » 42,269
% Salaires ct traitements - 317,110 ;1,8;1
g bzl:urgcs sociales o - 169,734A o 166,867
E Z - dotadons d;_x nmurtisst-r;t}xtsA - - - i
G ZE | Sur immobilisations - : —_——
é % - dotations aux provisions o L !
§ E Sur actf circulant : dotations aux plﬁ\',ifi_(fs 7 1
"S ‘ Pour risgues ct charges : dotadons aux provisions | 1,482 10,126
:rres ch;fzrgcs » B 12 7
Total des charges d'exploitation (IF) 1,220,807 1,472,958
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) (609,024) (1,080,844)
g E Bénéfice attrbué ou perte wansférée ) )
s'é" g Perte supp(;rtée oz‘b-é_m;.?:l;c transféré_ awv) I o o
Produits financiers de participations 189,086,691 ’ 61,148,200
é &dujts des autres valeurs mobiliéres et eréances de I'actif immobilisé _ ]
é A\lrx;;nréré(s'ct }lyro;:irs assimilés - i
2 gcpliscs sur provisions et transferts de chargcsr o N o - ]
5 Différences positives de chinge I -
£ Produits nets sur cessions de valeurs mobliéres de placement
Total des produits financiers (V) 189.086,691 | 61,148,200
2 Dotations financiéres aux amortissements et provisions :
% Intérés et charges assimilées | o ' 9,127,989 8,759,5;
é Ditférences négatives de change o ! R
) [ J - - — e - P —
g § Charges nertes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement » —4 ) -
% g | Total des charges financiéres (VI) 9,127,989 8,759,517
§ 2 -RESULTAT FINANCIER (V - vI) 179,958,701 52,388,683
4:\.' - 3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (A-NM+TI-TV+V.-V]) O - 179,349,677 51,}07,8_39—
£
(2]
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4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2022
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
, ! 2021 i 2020
E Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1 - ) A o
E g Produits exceptionnels sur opérf«tions en cap;(al - : ; 7,449.863 : ) o
g % ' Reprises sur provisions et transferts de charges
i Total des produits exceptionnels (VII) 7,449,863
g Chargc;_txccpt;r:r;;lcs ;r opé;aduns de gésrion N
é % ({}mrg;s;;xccpt_i:oirilc_ﬂes sui opérations en capital .:_v' j@&‘)} .
5 E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions i 200,000
& Total des charges exceptionnelles (VIII) 5,867,993 ’ 200,000
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VH - VII) 1,581,870 (200,000)
Pardcipation des salariés aux résultats de I'entreprise ax
4Imp>6m sur les bénéfices — [6.9] (1,317,788) o ('2,887,335)
N TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) - 197,148,336 61 ,7540,—;:
TOTAL DES CHARGES (II + IV 4+ VI + VIII + IX + X) 14,899,001 7,545,140‘
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des preduits - total des charges) 182,249,335 ; 53,995,174
. Donr produits nets particls sur opérations a long terme ‘
I produits de locations immob:liéres o o N B
Dont { ——————— — - — - =
produics d'exploitation afférents 4 des exercices antéricurs
- Crédit-bail mob1l:?r ) 7 e
Dont — — -- o
- Crédit-bail immobilier
Dont c;xgrges d'exploitation afférentes :'; des excrcices antérieurs } » -
Dont produits concernant les entreprises lides - ] 189,086,697—‘~ 61,148,200
§ | Dont intérérs concernant les cmrcpvm'scs lides 9.127,959 ‘ B 8,759,517
E:‘ ' Dont dons faits aux orgar;ismcs d'intérée gc’n‘ém]r(art. 238 bis du C.G.1) T
‘ Dont amortissement des sous;—i;ri-ons dans des PI\;E innovantes A o
l)o:;t amor;sstmc;'lt cxc;pdonnc‘. d; 25"/; des constructions nouvelles o o
7Dom ;ansf;tts de c;:gcs V V S
Dont cotsations personnclics de Fexploitant A T
Dont r;devanccs pour concessions de brevets, de licences {produits) |
Dont rcdcvar;ces pour concessions de brevets, de licences {charges) f - l |
—D‘r;nt primes ¢t coﬁsadon—svc;>;.r;piéxl;cn:a';és personnclies S -

© Invoke - Tableau annexe
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© Invoke - Tableau annexe

DONNEES DE L'EXERCICE 2021
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
2021 2020 2019
Actif 1,787,010,011 1,605,976,487 1,709,487,375
Passif 1,787.010,011 1,605,976,487 1,709,487,375

Résultat Bilan Passif 182,249,335 53,995,174 133,297,424
Résultat Compte de Résultat 182,249,335 53,995,174 133,297,424
Nombre de mois de I'exercice 12 12 12
Effectif moyen 2 2 2
ACTIF

Actif immobilisé net 1,530,338.183 1,536,187,018 1,536,387,018

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

immobilisations financieres

1,530,338,183

1,536,187,018

1,536,387,018

Actif circulant net 256,671,829 69,788,173 173,100,073
Stocks el en-cours
Créances 256,671,829 69,788,173 173,100,073
Disponibilités : trésorerie

Compte de régularisation 1,296 284

Total Actif 1.787,010,011 1,605,976,487 1,709,487,375

PASSIF

Capitaux propres 1,598,435,025 1,125,473,696 1,142,176,271
Résultat de l'exercice 182,249,335 53,995,174 133,297,424
Autres fond propres

Provisions pour risques et charges 135,044 133,562 123,436

Dettes 6,190,608 426,374,056 433,890,243
Decttes financiéres ¢t emprunts 5,800,999 425,554,504 433,199,769
Dettes foumnisseurs 134,487 604,143 470,843
Dettes fiscales et sociales 206,766 168,343 213,313
Autres dettes 48,355 47,066 6,319

Compte de régularisation Passif

Total Passif 1,787,010,011 1,605,976,487 1,709,487,375

COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'affaires 610,369 392,005 587,686
dont export 266,582 196,002

Production dc I'excreice 610,369

Charges de personncl 486,844 ]

Valeur ajoutée (75,291)

Exédent brut d'exploitation (608,944)

Résultat d'exploitation (609,024) (1,080,844) (571,992)

Résultat courant avant impdt 179.349,677 51,307,839 130,504,836

Impdts, taxes et versements assimilés 46,809 42,269 63.262

Impéts sur les bénéfices (1,317,788 (2,887,335) (2,792,589)

Participation des salariés aux résultats

Résultat Net 182,249,335 53,995,174 133,297,424

i

<
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Lubrizol Holdings France SAS
Société par Actions Simplifiée au capital de 557 094 949 euros
Siége social : 25 Quai de France, 76 100 Rouen
434779 419 RCS Rouen

Lubrizol Holdings France

ANNEXE au BILAN et au COMPTE DE RESULTAT de PEXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2021

INFORMATIONS GENERALES
Filiales

Lubrizol Holding France SAS a poursuivi son activité de holding animatrice, d'une part, en
controlant activement l'activité et les investissements de ses filiales et, d'autre part, en
définissant et en assurant la mise en ceuvre de la stratégie de son groupe. Elle a, par ailleurs,
poursuivi son activité intra-groupe de prestations de service notamment dans les domaines
stratégiques, tinanciers, fiscaux.

Lubrizol Holdings France est une société Holding de filiales du Groupe Lubrizol. Les
investissements totaux dans les filiales représentent 1 530 338 183 € en valeur nette au 31
décembre 2021.
Trois filiales de Lubrizol Holdings France (Lubrizol Advanced Materials Sales Holland BV,
S.S.B. Logistics BVBA et Chemtool BVBA) ont été liquidées sur I’exercice 2021. Il en résulte
la constatation de :

- Une charge exceptionnelle de 5 867 K€ ;

- Un produit exceptionnel de 7 449 K€ li¢ au résultat de la liquidation.

Effectif

L’effectif de Lubrizol Holdings France est composé de 3 salariés :
¢ Directeur Financier du groupe Lubrizol en Europe
e Responsable des impdts et taxes du groupe Lubrizol en Europe
¢ Manager impdts directs et TVA Europe

Financement

La Société a bénéficié d’un soutien financier de sa société mére, Lubrizol Luxembourg Sarl, au
travers d’un prét inter-compagnie de 417 000 K€,

En décembre 2021, I’intégralité du prét et des intéréts courus ont été incorporés au capital,
permettant une augmentation du capital social de 42 615479 € et la création d’une prime
d’émission de 376 350 676 €.

En 2021, cet emprunt a généré une charge d’intéréts de 8 440 K€.

JOPE




Lubrizol Holdings France SAS

En 2021, Lubrizol Holdings France a recu des dividendes pour un montant de 189 087 K€ de
ses filiales :
e Lubrizol Deutschland GmbH 4 650 K€
Lubrizol Advanced Materials Europe BVBA pour 100 000 K€
Lubrizol Advanced Materials France pour 1 500 K€
Lubrizol Europe Coordination Center pour 19 000 K€
Lubnizol Limited pour 63 937 K€

En 2021, Lubrizol Holdings France n’a versé aucun dividende.

Lubrizol Holdings France posséde une créance au titre du compte-courant de trésorerie avec
Lubrizol Luxembourg pour un montant de 251 401 K€ a fin décembre 2021.

Le résultat net est un bénéfice de 182 249 335 €

Activité
Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2021, 1a Société a poursuivi son activité intra-groupe

de prestations de service ct a réalis¢ un chiffre d’affaires de 610 369 €.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 1 220 807€ en 2021 contre 1 472 958€ pour
’exercice précédent.

Le résultat financier s’établit a 179 958 701€ (bénéfice), il s’agit essentiellement des dividendes
recus pour 189 087 K€ diminués de charges d’intéréts pour 9 128 K€.

Conformément a la convention d’intégration fiscale entre Lubrizol Holdings France et ses
filiales frangaises, le différentiel d’impodt entre le cumul des impdts individuels de chaque
société et le montant de 1'imp6t du groupe en France constitue un profit ou une perte
d’intégration fiscale qui est acquis exclusivement a la société mére. En 2021, Lubrizol Holdings
France a pu constater un profit d’intégration fiscale de 1 317 788 €.

Le bénéfice apres impdt s’établit a 182 249 335€ pour ’année 2021.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes sociaux de Lubrizol Holdings France sont établis conformément aux régles et
principes comptables généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable
général (Réglement ANC n°® 2014-03 relatif au plan comptable général) ainsi que l'ensemble
des réglements 1'ayant modifié par la suite :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
donnant une image fidéle du patrimoine de la société conformément aux régles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Les comptes annuels 2021 et 2020 ont une durée de 12 mois.

AM,,, CC’L\I’A()/LQ:C Cendoarme G €,obé>,u~a9,




Lubrizol Holdings France SAS

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coiits historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET INCORPORELLES :

Les titres de participation sont inscrits & leur colt historique d’acquisition par Lubrizol Holdings
France qui inclut, le cas échéant, les frais directement imputables a I’opération.

Une dépréciation est constatée si cette valeur est supérieure a la valeur d’utilité, appréciée par
la Direction de Lubrizol Holdings France sur la base de différents critéres tels que la valeur de
marché, les perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant
en compte la nature spécifique de chaque participation.

Lubrizol Holdings France est une sociét¢ Holding de filiales du Groupe Lubrizol. Les
investissements totaux dans les filiales représentent 1 530 338 183€ en valeur nette au 31
décembre 2021.

Une revue de la valeur des titres détenus par Lubrizol Holdings France a été effectuée. La
dépréciation de la participation dans la sociét¢ Chemtool Ltd UK reste maintenue a 100 % pour
un montant de 648 085 €. La dépréciation de la participation dans la société Laboratoire
Phenobio SAS reste maintenue pour un montant de 200 000 €.

En 2021, les 3 sociétés Lubrizol Advanced Materials Sales Holland BV, S.S.B. Logistics BVBA
et Chemtool BVBA ont été liquidées. Les titres respectifs des trois sociétés ont été retirés du
patrimoine de Lubrizol Holdings France.
Il en résulte la constatation de :

- une charge exceptionnelle de 5 867 K€ pour la valeur des éléments d’actif liquidés ;

- un produit exceptionnel de 7 449 K€ 1ié au résultat de la liquidation.

CREANCES ET DETTES

Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale.
Préts

Néant.

Créances

La société posséde :
e une créance inter-compagnie pour 144 K€ ;
e une créance d’IS sur I’Etat pour : 5 126 K€
¢ un excédent de trésorerie pour 251 400 K€

Toutes les créances ont une date d’échéance 4 un an au plus.

Emprunts et dettes financiéres

La société n’a pas d’emprunt bancaire en cours.
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Lubrizol Holdings France SAS

Dettes inter-compagnies :

La société posséde différentes dettes inter-compagnies pour 5 800 K€ dont la principale est
une dette fiscale inter-compagnie pour 5 512 K€

Dettes fournisseurs

La société posséde différentes dettes fournisseurs pour 182,7 K€.

Dettes fiscales et sociales

La société posséde différentes dettes fiscales et sociales pour 206 K€.
Toutes les dettes ont une date d’échéance a un an au plus.

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

En décembre 2021, I'intégralit¢t du prét entre Lubrizol Holdings France et Lubrizol
Luxembourg ainsi que les intéréts courus ont été incorporés au capital, permettant une
augmentation du capital social de 42 615479 € et la création d’une prime d’émission de
376 350 676 €. Le capital social est désormais composé de 557 094 949 actions d’une valeur
nominale de 1 €

VYARIATION DES CAPITAUX PROPRES

OI 162,249,335

Solde AfF ion du| Résukst de [Aug ; Augmentation Solde de
Libelié D'ouverture Résuhat 2020 | L'exercice de capitl Réserve Ci6ture

0170172021 Legale naan
Caprial §14 479 A70 42.615 479 5567.094 949
Ecans de réealuation
Résenes iégales £1447 947 51447 947
Résenes statutares
Réserves réglementées
Primes démission 376.356 676 376.350 676
Repont 3 novveau 559,546 279 53,995 174 613.541.453
Résuttm de Texercice £3.995 174  -53.995 174 182249 335 182,249 335
TOTAL 1,179,468,870 418,966,155 0 1,780,684,350

LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

La société détient directement les entreprises suivantes 4 plus de 90% :

L
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Lubrizol France SAS
Lubrizol Advanced Materials France SA
Lubrizol Limited
Lubrizol Deutschland

Lubrizol Adibis Holdings UK
Lubrizol Advanced Materials Europe BVBA
Lubrizol Advanced Materials Europe Coordination Center
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Lubrizol Holdings France SAS

Profit d’intégration fiscale : 1317 788 €

Total impét société par entités 26 263 557 €
Charge d’IS du groupe d’intégration fiscale -24 945 769 €
Economie d’impdt acquise a la mére intégrante 1317788 €

PROVISION POUR ENGAGEMENT EN MATIERE DE RETRAITE

Un accord d’entreprise prévoit le versement d’une Indemnité lors du départ a la retraite.
L’engagement correspondant, se traduit par une provision pour charges égale a 135 044 € au
31 Décembre 2021. Le discount rate utilisé est de 1.09%. L’hypothése d’augmentation de
salaire retenue est de 3%.

PROVISION POUR RISQUE

Néant

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Néant.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires des Commissaires aux comptes pour la mission de I’année 2021
s’élévent a 24 820 €.
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Lubrizol Holdings France SAS

PRODUITS A RECEVOIR / CHARGES A PAYER

31/12/2024 EUR
Produits a recevoir
néart

Produits constatés d’avance

néant

Charges a payer

Intéréts courus sur emprurt Lubrizol Lux Sarl 244 301
FNP honoraires 109701
Frovision peur conges payés (charpes incluses) 72329
Gratifiz stions arnusllzs (charges incluses) 83.764
Taxes assises sur les salaires 5837
TVTS £17

total 519 241

Charges constatées d'avance
néant

Charges a répartir
néard

INFORMATIONS CONCERNANT LES PARTIES LIEES

Aucune transaction effectuée par Lubrizol Holdings France avec des parties liées n’a été
conclue a des conditions anormales de marché.

ENTITE CONSOLIDANTE

Les comptes de LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE sont consolidés par la société suivante :
BERKSHIRE HATHAWAY Inc., 3555 Famnam Street, Suite 1440, Omaha, NE 68131 (USA).

EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement post cldture n’est a signaler.
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LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
Société par Actions Simplifiée au capital de 557.094.949 €uros
Siége social : 25, Quai de France, 76 100 Rouen
434 779 419 RCS Rouen

Proces-Verbal du Conseil d’administration
En date du 31 mai 2022 -~ 15h00

Présents : GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE - ROUEN
Acte déposé le :

Monsieur Marc Verthongen ; cre depoie

Madame Isabelle Striga ;

Madame Nadia L George ; 20 JUIL. 2022

Monsieur Nicolas Buquet, excusé ;

Monsieur Lionel Jauseau ;
Monsieur Anthony Smits, par téléconférence.

Le Président

Monsieur Marc Verthongen préside la séance a 15h00, observe que Monsieur Nicolas Buquet
n‘est pas présent, déclare que le quorum est atteint et que la séance est ouverte.

Mr. Marc Verthongen rappelle au Conseil qu'il a été convoqué a l'effet de délibérer sur l'ordre
du jour suivant :

1. Arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et proposition
d’affectation du résultat

2. Etablissement du rapport de gestion soumis a I'associé unique

3. Consultation de V'associé unique

4. Tour de table

Le registre de présence est signé par tous les administrateurs présents. Mr. Verthongen
nomme Mr. Anthony Smits en tant que Secrétaire de séance.

Les administrateurs délibérent ensuite sur l'ordre du jour suivant :

1. Arrété des comptes

Les administrateurs reconnaissent avoir recu lI'ensemble des documents comptables, bilan,
compte de résultat et annexes, ainsi que les documents de gestion prévisionnelle 2022, afin
de pouvoir valablement délibérer et arréter les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2021 tels qu'ils leur sont présentés.

Le Conseil arréte le résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre 2021 a 182 249
334,88 euros (pour un résultat bénéficiaire de 53 995 174,17 euros I'année précédente).
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Le Conseil propose a I'associé unique d‘affecter ce montant bénéficiaire de 182 249 334,88
euros de la fagon suivante :

- Dotation a la réserve légale, soit 4 261 547,90 euros

- En report a nouveau soit 177 987 786,98, lequel s'éléve a 613 541 452,98 euros avant
affectation du résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

2. Etablissement du rapport de gestion

Le Conseil arréte le texte du rapport de gestion et des résolutions qui seront soumis a
I'associé unique appelé a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

3. Consultation de I'associé unique

Le Conseil décide de consulter I'associé unique de la société sur les questions suivantes :

- Rapport de gestion

- Rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2021

- Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021

-  Affectation du résultat

- Approbation des conventions réglementées visées aux articles L 227-10 et
suivants du code de commerce

- Quitus donné au Président, aux Administrateurs et aux Directeurs Généraux pour
leur gestion au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021

- Renouvellement des mandats des administrateurs

- Mandat du commissaire aux comptes

- Pouvoirs pour les formalités légales.

Le Conseil dit que les comptes annuels et tous autres documents visés ci-dessus seront
adressés a I'associé unique comme tels et seront également disponibles au siége social.

Le Conseil sollicite de I'associé unique qu'il approuve les comptes et statue sur les
questions ci-dessus énumérées au plus tard le 27 juin 2022.

4. Tour de table

Plus aucun sujet n'étant abordé, la réunion du Conseil est déclarée terminée & 15h30 par le
Président. —

n Administratéur
Isabelle Striga
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LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
Société par Actions Simplifiée au capital de 557.094.949 euros
Siege social : 25, Quai de France, 76 100 Bﬂg%

434 779 419 RCS Rouen UTRIBUNAL DE Comyigre . ROUE
Acte déposé I, . N
I ———
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE JULL. 2022

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 27 JUIN 2022

Eugéne Ruppert, L- 2453 Luxembourg, diment représentée par M. Pascal Devouassoux,

Manager A.

Au vu des documents suivants :

Comptes annuels

Rapport de gestion du conseil d’administration

Rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos au 31
décembre 2021

Lettre d’information du 20 mai 2022 adressée aux commissaires aux comptes sur les
conventions visées par l'article L 227.10 et suivants du code de commerce

Documents de gestion prévisionnelle

Le Conseil soumet a 'associé unique le projet des résolutions suivantes sur lesquelles il lui
demande de statuer :

Premiére résolution : Approbation des comptes

L'associé unique prend acte du rapport général du commissaire aux comptes et approuve le
rapport de gestion du Conseil ainsi que les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2021,
tels qu'arrétés par le Conseil.

Deuxiéme résolution : Affectation des résultats

Au cours des exercices 2018, 2019, 2020 et 2021, les distributions suivantes ont été effectuées :

- Aucun dividende n’a été distribué au cours de I'année 2018 et de I'année 2019
- 150 000 000 € ont été distribués au cours de I'année en 2020
- Aucun dividende n’'a été distribué au cours de I'année 2021.

»L’associé unique constate que I'exercice clos le 31 décembre 2021 se traduit par un résultat
bénéficiaire de 182 249 334,88 euros (pour un résultat bénéficiaire de 53 995 174,17 euros
l'année précédente) ;

» L’associé unique décide d’'imputer ce résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre
2021 comme suit :

- Le Conseil propose a l'associé unique d'affecter ce montant bénéficiaire de 182 249 334,88
euros de la fagon suivante :

Lubrizol Holdings France SAS — Assemblée Générale du 27 juin 2022



- Dotation a la réserve légale, soit 4 261 547,90 euros

- En report a nouveau soit 177 987 786,98, lequel s'éleve a 613 541 452,98 euros avant
affectation du résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et a 791 529 239,96
euros apres affectation du résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Troisiéme résolution : Gestion prévisionnelle 2022

L'associé unique approuve les documents d'information financiére et de gestion prévisionnelle,
ainsi que les rapports les complétant, tels qu’ils sont présentés a savoir :

o Compte de résultat prévisionnel

o Situation de I'actif réalisable et disponible et du passif exigible au 31 décembre 2021

o Tableau de financement 2021 et du plan de financement prévisionnel relatif a 'exercice
2022.

Quatriéme résolution : Conventions visées aux articles L 227-10 et suivants du code de
commerce

L'associé unique prend acte de la lettre d’information en date du 20 mai 2022 adressée aux
commissaires aux comptes et constate qu'aucune nouvelle convention n'a été conclue
directement ou par personne interposée entre la société et 'un de ses administrateurs ou
associé au cours de 'exercice 2021.

Cinquiéme résolution : Quitus aux Administrateurs, aux Directeurs Généraux et au
Président

L'associé unique donne quitus @ Monsieur Marc Verthongen ; Madame Isabelle Striga, Monsieur
Anthony Smits, Monsieur Lionel Jauseau, Madame Alison Fisher, Madame Nadia George et
Monsieur Nicolas Buquet, pour leur gestion en qualité d’Administrateurs de la société au cours
de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

L’associé unique donne quitus & Madame Isabelle Striga, Madame Nadia George et Monsieur
Nicolas Buquet pour leur gestion en qualité de Directeur Général de la société au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2021.

L’associé unique donne quitus au Président pour sa gestion au cours de I'exercice 2021.

Sixiéme résolution : Mandat des administrateurs

L’associé unique prend note de la démission de Madame Alison Fisher en qualité
d’Administrateur de la société a compter du 4 mai 2022.

L’associé unique prend acte du souhait de Madame Nadia Launay George de ne pas renouveler
son mandat d'Administrateur de la Société, lequel expire ce jour. L’associé unique remercie
Madame Nadia Launay George pour I'exercice de son mandat d’Administrateur depuis le 4 avril
2012 et décide de ne pas la remplacer.

Lubrizol Holdings France SAS — Assemblée Générale du 27 juin 2022




L’associé unique décide de ne pas renouveler le mandat d’Administrateur de Monsieur Nicolas
Buquet, lequel expire ce jour. L'associé unique remercie Monsieur Nicolas Buquet pour
I'exercice de son mandat d'Administrateur depuis le 4 avril 2012 et décide de ne pas le
remplacer.

Conformément a l'articie 11 des statuts, 'associé unique décide le renouvellement, & compter
de ce jour et pour une durée d'un an, des mandats de Monsieur Marc Verthongen, Monsieur
Anthony Smits, Madame Isabelle Striga et de Monsieur Lionel Jauseau en leur qualité
d’Administrateurs. Leurs mandats prendront fin a lissue de 'Assemblée Générale Annuelle qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

En conséquence de ce qui précéde, les Administrateurs de la société seront au nombre de
quatre a compter de ce jour : Monsieur Marc Verthongen, Monsieur Anthony Smits, Madame
Isabelle Striga et Monsieur Lionel Jauseau.

Les Administrateurs ont déclaré préalablement n'étre frappés d'aucune incompatibilité,
interdiction ou déchéance susceptible de leur interdire Faccés et I'exercice de cette fonction
d’administrateur.

Les administrateurs ne percevront pas de rémunération au titre de I'exercice de leur fonction
mais auront droit au remboursement de leurs frais de déplacement et de représentation sur
justificatifs.

Il est ici précisé que Monsieur Marc Verthongen bénéficie d’'un contrat de travail a temps partiel
dans la société, Madame Isabelle Striga est salariée et Présidente de Lubrizol France SAS et
Monsieur Lionel Jauseau est salarié et Directeur Général de Lubrizol France SAS.

En conséquence de ce qui précéde, I'associé unique prend acte que les mandats de Directeur

Général de Madame Nadia Launay George ainsi que celui de Monsieur Nicolas Buquet expirant
ce jour, ne seront pas renouvelés par les administrateurs.

Septiéme résolution : Mandat des Commissaires aux comptes

L'associé unique, prenant acte de l'expiration des mandats des Commissaires aux Comptes
chez Deloitte et Associés, décide de renouveler leurs mandats pour une durée de six exercices
venant a expiration a l'issue de I'assemblée qui statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2027.
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Huitiéme résolution : Formalités légales de dépét et publication

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copie ou d'un extrait des présentes pour faire les
dépbts et publications prévus par la Loi.

The Sole Shareholder
LUBRIZOL LUXEMBOURG S.a.r.l

T
/
Pdscal Devouassoux
Manager A
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LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE

Société par Actions Simplifiée
25 QUAI DE FRANCE

76100 ROUEN

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021
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u Deloitte & ASSOCiés
6 place de la Pyramide
° 92908 Paris-La Défense Cedex
France

Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
www.deloltte.fr

Adresse postale :
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE

Société par Actions Simplifiée
25 QUAI DE FRANCE

76100 ROUEN

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

A I'associé unique de la société LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
Opinion

En exécution de a mission qui nous a été confiée par décision de |'associé unique, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2021, tels

qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d’Expertise Comptable inscrite au Tableau de |'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite 3 1a C i ionale de Versailles et du Centre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02 572 028 041
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Deloitte.

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

1er janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les

plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur ont porté sur
le caractére approprié des principes comptables appliqués, notamment pour ce qui concerne les éléments

suivants :

L’annexe en page 3 (paragraphe « Immobilisations Financiéres et Incorporelles » de la note « REGLES ET METHODES
COMPTABLES ») expose les régles et méthodes comptables relatives a I'évaluation des provisions pour dépréciation
des titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et nous nous

sommes assurés de leur correcte application.
Nous avons procédé a I'appréciation de I'approche retenue par la société sur la base des éléments disponibles a ce

jour, et réalisé une estimation indépendante.
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Deloitte.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiére et les comptes annuels adressés 3 I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées & I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

H appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire 3
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 4 la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 3
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les

anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
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Deloitte.

peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

« il prend connaissance du controle interne pertinent pour F'audit afin de définir des procédures d’'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de

cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;




Deloitte.

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 15 juin 2022
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

&=

Vincent BLESTEL
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© Invoke - Tableau annexe

1 - BILAN ACTIF DGFiP N° 2050 2022
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
2021 2020
Brut Amortissements, provisions Net Net
1 2 3 4
Capital souscrit non appelé o

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations
incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel
et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées selon
la méthode de mise en équivalence

é Autres participations 1,531,186,268 848,085 1,530,338,183 1,536,187,018
z
% Créances rattachées 4 des participations
2
% Autres titres immobilisés
é Préts
E
| Autres immobilisations financiéres
TOTAL (IT) 1,531,186,268 848,085 1,530,338,183 1,536,187,018

ACTIF CIRCULANT

CREANCES

STOCKS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Clients et comptes rattachés

144,327

144,327

Autres créances

256,527,502

256,527,502

69,788,173

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

Comptes de
Régularisation

Charges constatées d'avance

1,296

TOTAL (III)

256,671,829

256,671,829

69,789,470

Frais d'emission d'emprunt a étaler vy

Primes de remboursement des obligations (%)

Ecarts de conversion acdf (\2)]

TOTAL GENERAL (14 VI)

1,787,858,097

848,085

1,787,010,011

1,605,976,487
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2 - BILAN PASSIF avant répartition DGFiP N° 2051 2022
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
3 2021 2020
} Capital social ou individuel 557,094,949 514,479,470
‘ Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 376,350,676
Ecarts de réévaluation
- Réserve légale 51,447,947 51,447,947
E Réserves statuaires ou contractuelles
§ Réserves réglementées
E Autres réserves
3 Report 4 nouveau 613,541,453 559,546,279
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 182,249,335 53,995,174
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL (I) 1,780,684,360 1,179,468,870
'g 2 Produit des émissions de ttres participatifs
E g' Avances conditionnées
£ 4
< TOTAL (II)
é g- a Provisions pour risques
g g £ | Provisions pour charges 135,044 133,562
o TOTAL (II) 135,044 133,562
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de erédit
73 Emprunts et dettes financiéres divers 5,800,999 425,554,504
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
A Dettes fournisseurs et comptes rattachés 134,487 604,143
Dettes fiscales et sociales 206,766 168,343
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 48,355 47,066
C;;flfe Produits constatés d'avance
TOTAL (IV) 6,190,608 426,374,056
Ecarts de conversion passif )
TOTAL GENERAL (13 V) 1,787,010,011 1,605,976,487
Ecart de réévaluation incorporé au capital
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
12 Dont Ecart de réévaluation libre
§ g Réserve de réévaluation (1976)
§| &
g Dont réserve spéciale des plus-values 2 long terme
§§ Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 6,190,608 9,374,056
; Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs
s de bangues et CCP
S
©
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3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (en liste) DGFiP N° 2052 2022
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
2021 2020
Ventes de marchandises
- _ { biens
I9) Production vendue
E service 610,369 392,005
S | Chiffres d'affaires nets 610,369 392,005
% Production stockée
§ Production immobilisée
§ Subventions d'exploitation
. Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autres produits 1,414 109
Total des produits d'exploitation 611,783 392,114
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 51 78
- Variation de stock (mati¢res premiéres et approvisionnements)
g Autres achats et charges externes 685,609 921,799
5 Impéts, taxes et versements assimilés 46,809 42,269
E% Salaires et traitements 317,110 331,811
% Charges sociales 169,734 166,867
E " % ) o - dotations aux amortissements
C ZE Sur immobilisadons
E E - dotations aux provisions
§ é Sur actif circulant : dotations aux provisions
g Pour risques et charges : dotations aux provisions 1,482 10,126
Autres charges 12 7
Total des charges d'exploitation (II) 1,220,807 1,472,958
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I - IN) (609,024) (1,080,844)
3 g Bénéfice attribué ou perte transférée (1)
g g Perte supportée ou bénéfice transféré awvy
Produits financiers de participations 189,086,691 61,148,200
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Iactif immobilisé
% Autres intéréts et produits assimilés
é Reprises sur provisions et transferts de charges
g Différences positives de change
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 189,086,691 61,148,200
_f_?’: Dotations financiéres aux amortissements et provisions
g Intéréts et charges assimilées 9,127,989 8,759,517
& | Différences négatives de change
§ é Charges nettes sur cessions de valeurs mobili¢tes de placement
% g Total des charges financiéres (VI) 9,127,989 8,759,517
§ 2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) 179,958,701 52,388,683
&I» 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - 11+ HI -1V + V - VI) 179,349,677 51,307,839
©
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© Invoke - Tableau annexe

4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2022
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
2021 2020
E Produits exceptionnels sur opérations de gestion
g % Produits exceptionnels sur opérations en capital 7,449,863
g % Reprises sur provisions et transferts de charges
2 Total des produits exceptionnels (VII) 7,449,863
ﬁ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
% E Charges exceptionnelles sur opérations en capital 5,867,993
g E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 200,000
g Total des charges exceptionnelles (VIII) 5,867,993 200,000
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) 1,581,870 (200,000)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise axy
Impéts sur les bénéfices (0.9] (1,317,788) (2,887,335)
TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) 197,148,336 61,540,314
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 14,899,001 7,545,140
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) 182,249,335 53,995,174
Dont produits nets partiels sur opérations 2 long terme
produits de locations immobiliéres
Dont
produits d'exploitation afférents 2 des exercices antérieurs
- Crédit-bail mobilier
Dont
- Crédit-bail immobilier
Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs
Dont produits concernant les entreprises liées 189,086,691 61,148,200
Dont intéréts concernant les entreprises liées 9,127,989 8,759,517

RENVOIS

Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1)

Dont amortissement des sousctiptions dans des PME innovantes

Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles

Dont transferts de charges

Dont cotisations personnelles de I'exploitant

Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)

Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)

Dont primes et cotisations complémentaires personnelles

ol
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© Invoke - Tableau annexe

s

DONNEES DE L'EXERCICE 2021
LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE
2021 2020 2019
Actif 1,787,010,011 1,605,976,487 1,709,487,375
Passif 1,787,010,011 1,605,976,487 1,709,487,375

Résultat Bilan Passif 182,249,335 53,995,174 133,297,424
Résultat Compte de Résultat 182,249,335 53,995,174 133,297,424
Nombre de mois de l'exercice 12 12 12
Effectif moyen 2 2 2
ACTIF
Actif immobilisé net 1,530,338,183 1,536,187,018 1,536,387,018
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
immobilisations financieres 1,530,338,183 1,536,187,018 1,536,387,018
Actif circulant net 256,671,829 69,788,173 173,100,073
Stocks et en-cours
Créances 256,671,829 69,788,173 173,100,073
Disponibilités : trésorerie
Compte de régularisation 1,296 284
Total Actif 1,787,010,011 1,605,976,487 1,709,487,375
PASSIF
Capitaux propres 1,598,435,025 1,125.473,696 1,142,176,271
Résultat de l'exercice 182,249,335 53,995,174 133,297,424
Autres fond propres
Provisions pour risques et charges 135,044 133,562 123,436
Dettes 6,190,608 426,374,056 433,890,243
Dettes financiéres et emprunts 5,800,999 425,554,504 433,199,769
Dettes fournisseurs 134,487 604,143 470,843
Dettes fiscales et sociales 206,766 168,343 213,313
Autres dettes 48,355 47,066 6,319

Compte de régularisation Passif

Total Passif

1,787,010,011

1,605,976,487

1,709,487,375

COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'affaires 610,369 392,005 587,686
dont export 266,582 196,002

Production de I'exercice 610,369

Charges de personnel 486,844

Valeur ajoutée (75,291)

Exédent brut d'exploitation (608,944)

Résultat d'exploitation (609,024) (1,080,844) (571,992)

Résultat courant avant impdt 179,349,677 51,307,839 130,504,836

Impéts, taxes et versements assimilés 46,809 42,269 63,262

Impdts sur les bénéfices (1,317,788) (2,887,335) (2,792,589)

Participation des salariés aux résultats

Résultat Net 182,249,335 53,995,174 133,297,424

Clifile tonfsime & £ lepanct



| Lubrizol Holdings France SAS
Société par Actions Simplifiée au capital de 557 094 949 euros
Siege social : 25 Quai de France, 76 100 Rouen
434 779 419 RCS Rouen

Lubrizol Holdings France

LE 31 DECEMBRE 2021

INFORMATIONS GENERALES

Filiales

Lubrizol Holding France SAS a poursuivi son activité de holding animatrice, d'une part, en
controlant activement l'activité et les investissements de ses filiales et, d'autre part, en
définissant et en assurant la mise en ceuvre de la stratégie de son groupe. Elle a, par ailleurs,
poursuivi son activité intra-groupe de prestations de service notamment dans les domaines
stratégiques, financiers, fiscaux.

|
ANNEXE au BILAN et au COMPTE DE RESULTAT de PEXERCICE CLOS

Lubrizol Holdings France est une société Holding de filiales du Groupe Lubrizol. Les
investissements totaux dans les filiales représentent 1 530 338 183 € en valeur nette au 31
décembre 2021.
Trois filiales de Lubrizol Holdings France (Lubrizol Advanced Materials Sales Holland BV,
S.S.B. Logistics BVBA et Chemtool BVBA) ont été liquidées sur 1’exercice 2021. 11 en résulte
la constatation de :

- Une charge exceptionnelle de 5 867 K€ ;

- Un produit exceptionnel de 7 449 K€ lié au résultat de la liquidation.

Effectif

L’effectif de Lubrizol Holdings France est composé de 3 salariés :
¢ Directeur Financier du groupe Lubrizol en Europe
e Responsable des imp6ts et taxes du groupe Lubrizol en Europe
e Manager imp6ts directs et TVA Europe

Financement

La Société a bénéficié d’un soutien financier de sa société mére, Lubrizol Luxembourg Sarl, au
travers d’un prét inter-compagnie de 417 000 K€.

En décembre 2021, I’intégralité¢ du prét et des intéréts courus ont été incorporés au capital,
permettant une augmentation du capital social de 42 615479 € et la création d’une prime
d’émission de 376 350 676 €.

En 2021, cet emprunt a généré une charge d’intéréts de 8 440 K€.
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Lubrizol Holdings France SAS

En 2021, Lubrizol Holdings France a regu des dividendes pour un montant de 189 087 K€ de
ses filiales :

e Lubrizol Deutschland GmbH 4 650 K€

Lubrizol Advanced Materials Europe BVBA pour 100 000 K€
Lubrizol Advanced Materials France pour 1 500 K€

Lubrizol Europe Coordination Center pour 19 000 K€
Lubrizol Limited pour 63 937 K€

En 2021, Lubrizol Holdings France n’a versé¢ aucun dividende.

Lubrizol Holdings France posséde une créance au titre du compte-courant de trésorerie avec
Lubrizol Luxembourg pour un montant de 251 401 K€ a fin décembre 2021.

Le résultat net est un bénéfice de 182 249 335 €

Activité

Au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2021, la Société a poursuivi son activité intra-groupe
de prestations de service et a réalisé un chiffre d’affaires de 610 369 €.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 1 220 807€ en 2021 contre 1 472 958€ pour
I’exercice précédent.

Le résultat financier s’établit & 179 958 701€ (bénéfice), il s’agit essentiellement des dividendes
regus pour 189 087 K€ diminués de charges d’intéréts pour 9 128 K€.

Conformément a la convention d’intégration fiscale entre Lubrizol Holdings France et ses
filiales francaises, le différentiel d’imp6t entre le cumul des impdts individuels de chaque
société et le montant de I’impdt du groupe en France constitue un profit ou une perte
d’intégration fiscale qui est acquis exclusivement a la société mere. En 2021, Lubrizol Holdings
France a pu constater un profit d’intégration fiscale de 1 317 788 €.

Le bénéfice apres impdt s’établit a 182 249 335€ pour I’année 2021.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes sociaux de Lubrizol Holdings France sont établis conformément aux régles et
principes comptables généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable
général (Reéglement ANC n° 2014-03 relatif au plan comptable général) ainsi que l'ensemble
des réglements 1'ayant modifié par la suite :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre,

- indépendance des exercices,
donnant une image fid¢le du patrimoine de la société conformément aux régles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Les comptes annuels 2021 et 2020 ont une durée de 12 mois.
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Lubrizol Holdings France SAS

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des cofits historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET INCORPORELLES :

Les titres de participation sont inscrits a leur colit historique d’acquisition par Lubrizol Holdings
France qui inclut, le cas échéant, les frais directement imputables a 1’opération.

Une dépréciation est constatée si cette valeur est supérieure a la valeur d’utilité, appréciée par
la Direction de Lubrizol Holdings France sur la base de différents critéres tels que la valeur de
marché, les perspectives de développement et de rentabilité, et les capitaux propres, en prenant
en compte la nature spécifique de chaque participation.

Lubrizol Holdings France est une société Holding de filiales du Groupe Lubrizol. Les
investissements totaux dans les filiales représentent 1 530 338 183€ en valeur nette au 31
décembre 2021.

Une revue de la valeur des titres détenus par Lubrizol Holdings France a été effectuée. La
dépréciation de la participation dans la société Chemtool Ltd UK reste maintenue a 100 % pour
un montant de 648 085 €. La dépréciation de la participation dans la société Laboratoire
Phenobio SAS reste maintenue pour un montant de 200 000 €.

En 2021, les 3 sociétés Lubrizol Advanced Materials Sales Holland BV, S.S.B. Logistics BVBA
et Chemtool BVBA ont été liquidées. Les titres respectifs des trois sociétés ont été retirés du
patrimoine de Lubrizol Holdings France.
Il en résulte la constatation de :

- une charge exceptionnelle de 5 867 K€ pour la valeur des éléments d’actif liquidés ;

- un produit exceptionnel de 7 449 K€ 1ié au résultat de la liquidation.

CREANCES ET DETTES

Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale.
Préts

Néant.

Créances

La société possede :
¢ une créance inter-compagnie pour 144 K€ ;
o une créance d’IS sur I’Etat pour : 5 126 K€
¢ un excédent de trésorerie pour 251 400 K€

Toutes les créances ont une date d’échéance a un an au plus.

Emprunts et dettes financiéres

La société n’a pas d’emprunt bancaire en cours.
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Lubrizol Holdings France SAS

Dettes inter-compagnies :

La société posséde différentes dettes inter-compagnies pour 5 800 K€ dont la principale est
une dette fiscale inter-compagnie pour 5 512 K€

Dettes fournisseurs

La société posséde différentes dettes fournisseurs pour 182,7 K€.

Dettes fiscales et sociales

La société possede différentes dettes fiscales et sociales pour 206 K€.

Toutes les dettes ont une date d’échéance a un an au plus.

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

En décembre 2021, I’intégralité du prét entre Lubrizol Holdings France et Lubrizol
Luxembourg ainsi que les intéréts courus ont été incorporés au capital, permettant une
augmentation du capital social de 42 615479 € et la création d’une prime d’émission de
376 350 676 €. Le capital social est désormais composé de 557 094 949 actions d’une valeur

nominale de 1 €

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Libelté D Aflectation du Rfouht de |Augmentation Distribution Clﬂmr?
0170172021 Résuitat 2020 | L'exercice de capital De dividendes e

Capital 514.479.470 42.615.47% 657,094,949
Ecarts de réévaluation
Réserves légales 51.447.947 51447 947
Réserves statutaires
Réserves réglementées
Primes d'émission 376.350.676 376,350,676
Report 4 nouveau 559,546,279 53,995.174 613.541.453
Résultat de fexercice 53,995,174 53995 174| 182249335 182,249,335
TOTAL 1,179,468,870 0 182,249,335] 418,966,155 0| 1,780,684,360

LISTE DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

La société détient directement les entreprises suivantes a plus de 90% :

Lubrizol France SAS
Lubrizol Advanced Materials France SA
Lubrizol Limited
Lubrizol Deutschland
Lubrizol Adibis Holdings UK

Lubrizol Advanced Materials Europe BVBA
Lubrizol Advanced Materials Europe Coordination Center
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Lubrizol Holdings France SAS

Lubrizol Advanced Materials Realty Europe BVBA
Lubrizol Advanced Materials Resin BV

Lubrizol Advanced Materials Italia SRL

Chemtool U.K. Limited

Laboratoire Phenobio SAS

Filiales au 31 décembre 2021 v'mm‘)’” e ﬂ {porte) | Capkaux propres | Devise
Lubrizol France SAS §12,000.000] 989103965 95 768,571 516,695.53%| EUR
Lubrizol Advanced Materials France SA 1.562,613 38.448 1,136,399 1077980 EWR
Lubrizol Advanced Materials Europe Coordination Center 547,653,582 0 8625305  471418.59%| EWR
Lubrizol Advanced Materials Europe BVBA 306428922  404.705,842 182,002434| 678335207 EUR
Lubrizol Deutschiand 67,890,000 97.184.740 9.679.708 54.847.286) EUR
Lubrizol Limited 650000000 140,156,939 3 147318 131919503 GBP
Lubrizol Adibls Holding UK 22,000,000 0 149 20.461.668] GBP
Lubrizol Advanced Materials Realty Europe BVBA 3811737 0 47,839 2,830.489] EUR
Lubrizol Advanced Materials Resin Holland BV 2.733.997 0 297.384 6822711 EWR
Lubrizo! halia SRL 662,908 0 1,247,904 1462463] EWR
Laboratoire Phenobio SAS 694423 0 35,645 859983 EUR
Chemtool Limited U.K. 0 1,101,544 41,558 9370| GBP

Toutes los données compliabies sont en norme US GAAP, excepté Chemtool LIJ des comples statitaires provisoires

Le chiffre d’affaires exclut les refacturations interco.

ACCROISSSEMENT & ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT
Néant

ENTREPRISES LIEES ET ENTREPRISES MEMBRES DE GROUPE

Poste En K€
Compte-courant de cashpool avec Lubrizol Lux. (créance) 251 400
Créance interco 144
Intéréts courus 244
Compte courant d’intégration fiscale (dette) 5555
Dettes fournisseur inter-compagnies 72
Ventes de services inter-compagnies 610
Achats de service inter-compagnies 248
Dividendes inter-compagnies 189 066
Charges d’intérét inter-compagnies 9127
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Lubrizol Holdings France SAS

Profit d’intégration fiscale : 1317 788 €

Total imp6t société par entités 26263 557 €
Charge d’IS du groupe d’intégration fiscale -24 945 769 €
Economie d’impot acquise a la mére intégrante 1317788 €

PROVISION POUR ENGAGEMENT EN MATIERE DE RETRAITE

Un accord d’entreprise prévoit le versement d’une Indemnité lors du départ a la retraite.
L’engagement correspondant, se traduit par une provision pour charges égale a 135 044 € au
31 Décembre 2021. Le discount rate utilisé est de 1.09%. L hypothése d’augmentation de
salaire retenue est de 3%.

PROVISION POUR RISQUE

Néant

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Néant.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires des Commissaires aux comptes pour la mission de 1’année 2021
s’élévent a 24 820 €.
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Lubrizol Holdings France SAS

PRODUITS A RECEVOIR / CHARGES A PAYER

31/12/2021 EUR
Produits a recevoir
néant
Produits constatés d'avance
néant
Charges a payer
Intéréts courus sur emprunt Lubrizol Lux Sarl 244 301
FNP honoraires 109,701
| Provision pour congés payés (charges incluses) 72,320
| Gratifications annuelles (charges incluses) 86,764
Taxes assises sur les salaires 5,637
TVTS 517
total 519,241
Charges constatées d'avance
néant
Charges a répartir
néant

INFORMATIONS CONCERNANT LES PARTIES LIEES

Aucune transaction effectuée par Lubrizol Holdings France avec des parties liées n’a été
conclue a des conditions anormales de marché.

ENTITE CONSOLIDANTE

Les comptes de LUBRIZOL HOLDINGS FRANCE sont consolidés par la société suivante :
BERKSHIRE HATHAWAY Inc., 3555 Farnam Street, Suite 1440, Omaha, NE 68131 (USA).

EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun éveénement post cloture n’est a signaler.




