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1. Einfihrung und Uberblick

Die praktische Erprobung von beantragten MaBnahmen im Schulversuch Regionale Bildungszentren der
Berufskollegs in NRW endet mit dem Schuljahr 2024/25. Bis Juli 2025 arbeiten sieben Standorte in den
etablierten Organisations- und Leitungsstrukturen (Projektlinie A) weiter an den regional
unterschiedlichen MaRnahmen und deren Evaluation (Projektlinie B). Mehrjdhrig angelegte
MaRnahmen werden im Sinne der Schulerinnen und Schiler tber das Schuljahr 2024/25 fortgefuhrt.

Das Evaluationskonzept mit Leitfragen ist mit den Standorten gegen Ende des Schuljahres 2022/23
kommuniziert und abgestimmt worden, so dass die Berichte der sieben Standorte liber die Aktivitaten
im Schuljahr 2023/24 bereits Erfahrungen und evaluative Einschdtzungen zu den Leitfragen enthalten.
Unser Jahresbericht 2024 als Wissenschaftliche Begleitung reflektiert die Einschatzungen der Standorte
und erganzt sie um die Ergebnisse und Eindriicke aus eigenen Erhebungen — er kann insofern als Bericht
Uber vorlaufige Evaluationsergebnisse / Zwischenergebnisse gelesen werden. Wir verbinden damit die
Absicht, so friih wie moglich auch Hinweise geben zu kénnen, die den Blick auf die Zeit nach Ende des
Schulversuchs richten. Die Frage ,was bleibt vom Schulversuch” wird bereits im laufenden letzten
Schulversuchsschuljahr viele Aktivitaten pragen und Entscheidungen herausfordern. Dieser
Jahresbericht 2024 der Wissenschaftlichen Begleitung versteht sich als Beitrag zur Unterstiitzung der
Entscheidungsfindung und ihrer Begriindung.

Unser Bericht gliedert sich inhaltlich tiber vier Kapitel. In Kapitel eins geben wir einen Uberblick iiber die
Aktivitaten in der Projektlinie A (Organisations- und Leitungsstrukturen) und der Projektlinie B und
unserer Rolle im Schulversuch. Das Kapitel dient damit der Orientierung lGber den Schulversuch. In
Kapitel zwei stehen die Aktivititen der sieben Standorte im Mittelpunkt und die je regional
unterschiedlich gefundenen Losungen bei vergleichbaren Problemstellungen. Kapitel zwei hebt insofern
das Prinzip von Regionalitat und der Vielfalt von Problemldsungen hervor, in dem es die Ergebnisse der
im Schulversuch geleisteten Arbeit auf der Basis der Selbstberichte der Standorte vorstellt. Kapitel drei
erweitert den Blick auf die Leistungen durch ausgewahlte, standortiibergreifende Ergebnisse und
Einschatzungen aus Sicht der Wissenschaftlichen Begleitung mit Blick auf Gemeinsamkeiten und
Differenzen zwischen jeweils mehreren Standorten, die sich beispielsweise aus Sicht der
Wissenschaftlichen Begleitung mit Hilfe von durchgefiihrten Befragungen oder Interviews
herauskristallisieren lassen. Kapitel vier stellt moglichen ,Transfer” oder die ,Verstetigung” von
Schulversuchsergebnissen in den Mittelpunkt und will damit die Diskussion von
berufsbildungspolitischen Entscheidungen zur Frage ,was bleibt” im letzten laufenden Schuljahr des
Schulversuches unterstiitzen.

Als Ubersicht zu den am Schulversuch beteiligten Schultrdgern und Berufskollegs hat sich die folgende
Grafik bewahrt.
BK: Berufskollegs

Recklinghausen M: Malnahmenbereiche
7BK,4 M
Krefeld 8
Hoxter,
4BK,3M O 2BK,3M
Disseldorf I\
10BK,6 M Hochsauerlandkreis
5BK,3M
Bochum Dortmund,
5BK,2M 8BK,3M

Abbildung 1: Ubersicht iiber die Standorte



Fiir diesen Bericht empfiehlt es sich, die einzelnen MalRnahmenbereiche mit Blick auf die Verbindung
der Standorte und die jeweiligen Anlagen der APO-BK in anderer Form zu beschreiben als in der von uns
bisher verwendeten Tabelle von MaRnahmen-Clustern.

1) Anlage A: Ausbildungsvorbereitung / Ubergénge in Ausbildung

Internationale Férderklassen

Die unterschiedlichen Zeitpunkte der Aufnahme in Internationale Férderklassen sowie die heterogenen
Lernvoraussetzungen in einer Klasse bzw. den Klassen und die regional unterschiedlichen
Zuweisungswege fir Internationale Forderklassen an Berufskollegs bedingen eine Flexibilisierung der
Dauer des Bildungsgangs. Diese Flexibilisierung ermoglicht einen kontinuierlichen Kompetenzerwerb
Uber einen Zeitraum von bis zu zwei Jahren (mit einmaliger Wiederholungsmoglichkeit). Der
entsprechende MaBRnahmebereich bleibt aufgrund weiterhin hoher Zuwanderung von schulpflichtigen
Jugendlichen aus dem Ausland aktuell. Im Rahmen des Verbunds erfolgt eine Erprobung spezifischer
didaktischer  Vorgehensweisen in  Verbindung mit einer zeitlich flexibilisierten und
zielgruppenhomogenen Zusammensetzung von Internationalen Forderklassen.

Beteiligte Standorte: Bochum, Dortmund, Kreis Recklinghausen.

Modulare Berufsorientierung

In Verbindung mit regionalen Institutionen der Jugend- und Jugendberufshilfe wird jungen
Erwachsenen, die aufgrund verschiedener Lebenslagen besondere Schwierigkeiten im Ubergang Schule-
Beruf bewaltigen miissen, modular aufgebaute Qualifizierungsbausteine mit individueller Begleitung
angeboten. Ziel ist jeweils eine moglichst friihzeitige Vermittlung in Ausbildung bzw. eine Hinflhrung
zur einer externen Berufsabschlusspriifung nach MaRRgaben der BKAZVO. Modulare Berufsorientierung
eignet sich auch Auszubildende, die ihren Ausbildungsplatz verloren oder aufgegeben haben. Formal soll
die Einrichtung zur Verringerung der Jugendarbeitslosigkeit in der Region beitragen.

Beteiligter Standort: Dortmund

Lehrgdinge fiir berufsschulpflichtige Bildungsabrecher*innen

Berufskolleglibergreifende Angebote zur beruflichen Orientierung erfolgt fir Ausbildungs- und
Bildungsgangabbrecher*innen im Verbund der Berufskollegs insbesondere durch Vermittlung in
schulische und betriebliche Praktika und deren Begleitung in unterschiedlichen Fachbereichen bzw.
Berufsfeldern. In einigen Fallen erfolgt eine zusatzliche Unterstlitzung durch im Verbund organisierte
Beratungsangebote und Orientierungsmoglichkeiten (vgl. dazu auch Hinweise zum "Karussell der
Berufe" unter Kapitel 3).

Beteiligte Standorte: Disseldorf und Krefeld

2) Anlage A: Duales System

Blended Learning in den Fachklassen der Anlage A

Entwickelt, erprobt und evaluiert werden eine Vielzahl von Kombinationen aus Prdasenz- und
Distanzformaten, in denen die Lehrkrafte der Bildungsgange entweder bezogen auf einzelne Lernfelder
lberwiegend synchronen Distanzunterricht anbieten, einen permanenten Wechsel von Distanz-
Prasenzphasen organisieren und didaktisch ausformen oder gemeinsam Lerngruppen aus
verschiedenen Berufskollegs einer Region synchron unterrichten. Erganzend tragt der Einsatz von
digitalen Techniken und Tools zur Entwicklung von Medienkompetenz bei, die es im Kontext der
digitalen Transformation der Arbeitswelt zu fordern gilt.

Beteiligte Standorte: Diisseldorf, Hochsauerlandkreis, Kreis Hoxter, Krefeld, Kreis Recklinghausen mit
jeweils einer breiten Streuung von Ausbildungsberufen

Fachbereichsiibergreifende Doppelqualifikation / FHR-Reife
Die bestehenden Moglichkeiten fir Berufskollegs, parallel zur dualen Ausbildung die Fachhochschulreife
am Berufskolleg anzubieten, werden um eine fachbereichsiibergreifende Variante erweitert. Dadurch
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soll regional die Attraktivitat der dualen Ausbildung geférdert und fiir Auszubildende auch aus gering
frequentierten Ausbildungsberufen verlasslich angeboten werden kénnen. Auch hier werden Formen
des Distanzlernens integriert.

Beteiligte Standorte: Bochum und Dortmund

3) Anlage B: Berufsfachschule

Home-Office Schultag in Anlage B1

In Zusammenarbeit zweier Berufskollegs werden Schiler*innen auf die kiinftige Lebenssituation
,Arbeiten im Home-Office” herangefiihrt und insbesondere auf die Lebenssituation ,Online-
Bewerbung” und , Online-Bewerbungsgesprache” vorbereitet.

Beteiligter Standort: Hochsauerlandkreis

Profilierung leistungsstarker Jugendlicher Anlage B (und ggf. A)

Intendiert ist, fur leistungsstarke Schiiler*innen der Anlage B1 (aber auch der Ausbildungsvorbereitung)
Uber ein vom Verbund getragenes Kurssystem zu ermoglichen, in weiterfihrende Bildungsgange der
Anlagen B2, C, ggf. D am Berufskolleg zeitlich verkirzt im Hinblick auf die Bildungslaufbahn zu wechseln.
Beteiligter Standort: Kreis Recklinghausen

Berufsfelderkundungen in Bildungsgéngen (Karussell der Berufe)

Insbesondere fiir Schiller*innen der Anlage B (zugénglich aber auch fiir Schiller*innen Schiiler aus der
Anlage A und C), die im Verlauf des Besuches des Bildungsgangs ihr Interesse am jeweiligen Fachbereich
verlieren, werden durch die Zusammenarbeit verschiedener Berufskollegs strukturiert Einblicke und
praktische Erkundungsmoglichkeiten in andere Fachbereiche durch Tageslernsituationen / Projekte
geboten.

Beteiligter Standort: Diisseldorf

4) Anlage C: Erweiterung durch profilbildenden Fécher

Ausgangsthese fir die Etablierung von weiteren profilbildenden Fachern ist die Vermutung, dass
typische Anschlusswege der Anlage C in Ausbildung oder Studium in der Region durch profilbildende
Facher besser sichtbar werden auch dadurch der Besuch des Bildungsgangs der Anlage C attraktiver
werden konnte. In den Fachbereichen Gestaltung / Gesundheit und Soziales, Informatik sowie
Wirtschaft und Verwaltung werden solche Profilierungen curricular verankert oder als profilbildendes
Fach ausgewiesen (Facher: Game- und Interactionsdesign, Sportwissenschaft und Pravention)
Beteiligter Standort: Kreis Recklinghausen

5) Anlage E: Fachschule

Blended Learning / Gestaltung von Selbstlernphasen in der Fachschule

Die ortlichen Bedingungen sowie die Zielgruppe vieler Fachschulen lassen die Nutzung von
Distanzunterricht in der Fachschule attraktiv erscheinen. Entwickelt, erprobt und evaluiert werden
Formen der Organisation von synchronem Distanzunterricht und der intensivierten Begleitung in
vorgesehenen Selbstlernphasen. Digitale Zukunftstechnologien aus den jeweiligen Berufsfeldern und
Kooperationen mit Unternehmen kénnen so aktuell curricular beriicksichtigt werden.

Standorte: Disseldorf, Hochsauerlandkreis, Krefeld, Kreis Recklinghausen

Aufbau-/ fachbereichsiibergreifende Angebote und Anrechnungsmodelle

Ideen und Konzepte fir Unterstlitzungs- und Zusatzangebote flir Fachschulen und Studierende, die
zugleich curricular verankert und zertifiziert werden konnen, sind entwickelt. Moglichkeiten der
Zusammenarbeit von Fachschulen einer Region, in den Fallen von &ahnlichen Studienmodulen /



Lernfeldern unterschiedlicher Fachbereiche, sind sondiert. Moglichkeit der Anrechnung von
Studienleistungen sind konkretisiert.
Beteiligte Standorte: Disseldorf, Krefeld

6) Erprobung spezifischer Verbundmafinahmen

Bildungscoach fiir Digitalisierung

Digitale Transformation erfordert Organisationsentwicklung — auch in der Organisation der
Berufskollegs. Die Vermittlung von (digitaler) Medienkompetenz an Schiiler*innen und Lehrer*innen,
die Forderung der stetigen Nutzung von sich dynamisch verandernden digitalen Tools und Lehr-
Lernsettings sowie Innovationen in Berufskollegs sind zentrale Aufgaben im entwickelten, erprobten
und evaluierten Stellenprofil der Digitalen Bildungscoaches, die intensiv im Verbund und doch schul-
und schiiler*innennah bedarfsorientiert zusammenwirken.

Beteiligter Standort: Kreis Hoxter

Zentralisierte Beratung der Berufskollegs von Lernenden im Ubergang aus der Sek |

In einer ,Zentralstelle fir Mentoring” werden inbesondere mit Blick auf besondere Lebenslagen und
schwerpunktmaRig fiir die Ausbildungsvorbereitung und Internationale Foérderklassen Schiiler*innen
durch eine mit spezifisch geschultem Personal aus mehreren Berufskollegs besetzten Anlaufstelle im
Ubergang der unterschiedlichen Schulformen der Sekundarstufe | in Bildungsgangen beraten.
Beteiligter Standort: Diisseldorf

7) Organisations- und Leitungsstrukturen

Alle Standorte entwickeln in Abhangigkeit von den regionalen Gegebenheiten (z.B. Intensitdt der
Beteiligung der Schultrager) eigene Modelle fiir die Organisations- und Leitungsstrukturen. Um die
vorhandene Vielfalt einordnen zu koénnen und im Detail mogliche Gemeinsamkeiten und
charakteristische Merkmale nicht aus dem Blick zu verlieren, hat die wissenschaftliche Begleitung die
folgende Ubersicht entwickelt, die die Standorte auch dazu anregen soll, die Chancen und Grenzen der
eigenen Organisations- und Leitungsstruktur zu reflektieren. Naheres ist den Selbstberichten der
Standorte bzw. den Uberlegungen in Kapitel drei dieses Berichts zu entnehmen.

Regionale Gremien / Schultrager
A: Geschaftsstelle
Lenkungskreis /
Sprecher:in/-Team Regionale Gremien / Schultréager ‘1

Regionale Gremien / Schultrager
. Lenkungskreis /
Lenkungskreis/ ——— | /| N : kre
Sprecher:in/-Team @ ' Sprecher:in/-Team

Schulleitungen Schullitungen i Schulleitungen

Arbeitsgruppen / Arbeitsgruppen /! Arbeitsgruppen /

Lehrkrafte Lehrkrafte Lehrkrafte >
(a) Als Projektférmige (b) Als Service (c) Als Verbundsakteur mit
Unterstitzung des Einheit flir den eigenen Entscheidungs- und
Lenkungskreises / Verbund mit auftrags- Steuerungskompetenz fiir
Schulleitungskreises gebundenen Aufgaben Verbundaufgaben

Abbildung 2: Spektrum verschiedener Organisationsstrukturen

Dieser Uberblick tiber die MaRnahmen, die im Schulversuch entwickelt, erprobt und evaluiert werden,
soll den Einstieg in die kriteriengeleitete Zusammenfassung der Selbstberichte im folgenden Kapitel
erleichtern. Das nachfolgende Kapitel kann allerdings nur synoptisch die umfangreichen Selbstberichte
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der Standorte widerspiegeln. Bei spezifischem Interesse an einzelnen MaBnahmen geben die
Selbstberichte detaillierter Auskunft. Die Selbstberichte kénnen bei den regionalen Standorten

angefragt werden.

Bochum: https://www.bochum.de/Schulverwaltungsamt/Dienstleistungen-
und-Infos/Regionales-Bildungszentrum-Bochum

Dortmund: https://www.rbz-do.de

Dusseldorf: https://www.rbz-d.de

Hochsauerlandkreis:

Geschiftsstelle BNB/RBZ bei der Bezirksregierung Arnsberg
bnb@hochsauerlandkreis.de

Kreis Hoxter:

Kreis Hoxter, Fachbereich Schule und Kultur, Geschaftsstelle RBZB
b.klennert@kreis-hoexter.de

Krefeld:

https://www.rbzb-krefeld.de/

Kreis Recklinghausen:

Geschaftsstelle Regionales Bildungszentrum im Vestischen
Berufskollegverbund (VBV)
s.bednarz@kreis-re.de



https://www.bochum.de/Schulverwaltungsamt/Dienstleistungen-und-Infos/Regionales-Bildungszentrum-Bochum
https://www.bochum.de/Schulverwaltungsamt/Dienstleistungen-und-Infos/Regionales-Bildungszentrum-Bochum
https://www.rbz-do.de/
https://www.rbz-d.de/
mailto:bnb@hochsauerlandkreis.de
mailto:b.klennert@kreis-hoexter.de
https://www.rbzb-krefeld.de/
mailto:s.bednarz@kreis-re.de

2. Kurzdarstellungen der RBZB-Standorte

Dieser Abschnitt basiert auf den Selbstberichten der Standorte. Die Selbstberichte als ,Textform“
spiegeln die ,regionalen Besonderheiten” iber die jeweiligen regionalen Verfasser*innen wider —
sowohl hinsichtlich des Umfangs, der innerer Gliederung, der Bearbeitung und vorlaufigen
Beantwortung der Fragen des zur Verfligung gestellten Evaluationsrasters (s. Jahresbericht der
Wissenschaftlichen Begleitung 2023) sind diese sehr unterschiedlich gestaltet. Das findet sich auch
wieder in den Bezeichnungen im Wechsel zwischen den Abkiirzungen RBZB und RBZ am jeweiligen
Standort oder auch als sprachliche Alternative zu einem ,,Zentrum” wie Netzwerk oder Verbund.

Wir intendieren in diesem Kapitel eine standortbezogene Wiedergabe von Mallnahmen und
Ergebnissen der vielfaltigen Aktivitdaten im Schulversuch, verbunden mit dem Respekt vor den
Leistungen und in der Hoffnung, dass sich die Standorte bzw. die Verfasser*innen der Selbstberichte
hier angemessen beschrieben fiihlen. Unsere Kurzfassungen der Selbstberichte folgen einer
vergleichbaren Strukturierung, verzichten allerdings weitgehend auf eine explizite Zitation, um die
vergleichende Lesart in den folgenden Abschnitten zu unterstiitzen. Daher vorweg pointiert: Die
Leistung der Wissenschaftlichen Begleitung bezieht sich auf die Re-Formulierung der Selbstberichte, die
Malnahmen und Ergebnisse reprasentieren die Leistungen und Erfolge der Standorte. Wertende
Aussagen und Textpassagen geben ausschlieRlich die Sicht der Standorte wieder.

2.1 RBZB-Bochum

(1) Organisations- und Leitungsstrukturen:

(a) Darstellung

Die Wirtschaft der Stadt Bochum muss sich in vielerlei Hinsicht dem Strukturwandel und der
demographischen Entwicklung der Bevolkerung stellen. Bochum ist zudem Standort vieler privater und
offentlicher Hochschulen — speziell auch im Gesundheits- und IT-Bereich. Fiir die finf Bochumer
Berufskollegs ergeben sich daraus grolRe Herausforderungen. Zu diesen Herausforderungen gehoren der
Fachkraftemangel, Jugendliche ohne Anschlussperspektive, der Umgang mit Fluchtproblematik und die
Digitalisierung bzw. die Unterstitzung der digitalen Transformation. Ziele der Organisations- und
Leitungsstrukturen im Verbund sind die Blindelung von Wissen, Ressourcen und Expertise, um schneller
und effektiver auf sich wandelnde Erfordernisse des Arbeitsmarktes eingehen zu kénnen (RBZB BO
23/24: 15).

Das Regionale Bildungszentrum Bochum definiert sich durch eine flexible Organisations- und
Leitungsstruktur mit flachen Hierarchien. Als wesentlicher Bestandteil der Organisationsstruktur gilt die
RBZ-Geschaftsstelle mit Sitz im Schulverwaltungsamt (Schultrager), die eine unterstitzende Funktion fir
die Projektlinie B und weitere Aufgaben im Verbund (Verbund- und Sonderaufgaben) hat. Sie ist der
Abteilungsleitung direkt unterstellt und informiert laufend das Leitungsgremium U(iber den
Umsetzungsstand der  bildungsgangbezogenen  MalBnahmen  «Doppelqualifizierung»  und
«Internationale Forderklassen», sowie Uber Sachverhalte, die den Verbund betreffen. Die
Geschaftsstelle leitet und informiert die fiir diese Handlungsfelder zustandigen Arbeitsgruppen in
regelmaRigen Treffen, personlich oder iber Video-Konferenzen und TaskCards (RBZB BO 23/24: 15f.).
Dem Leitungsgremium gehoren laut Geschaftsordnung die jeweiligen Schulleitungen der regionalen
Berufskollegs und eine Vertretung des Schultragers an. Die Mitarbeiter*innen der Geschaftsstelle sowie
eine Vertretung der Lehrer*innenrate dirfen beratend teilnehmen. Das Gremium tagt ca. alle sechs
Wochen. Neben dem Leitungsgremium wird die Arbeit im Verbund durch den RBZ-Beirat unterstitzt. Zu
diesem gehoéren Mitglieder*innen der Schulaufsicht, der Schulleitungen, der Schultrdger, der Agentur
fur Arbeit, der |Industrie- und Handelskammer, der Kreishandwerkerschaft und der
Wirtschaftsforderung. Der Beirat hat eine beratende Funktion und tagt vier Mal im Jahr (RBZB BO 23/24:
17).
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Abbildung 3: Aufbauorganisation Bochum
(Abbildung entnommen aus RBZB BO 23/24: 17).

(b) Selbstbewertung

Die bisherige Arbeit des RBZB BO wird von Seiten des Schultragers, der Schulleitungen, sowie der
Projektteams und der Lehrer*innenschaft als positiv und gewinnbringend eingeschéatzt. Insbesondere
mit Blick auf Digitalisierungsthemen wird ausdriicklich noch mehr Vernetzung gewiinscht. Durch den
fortschreitenden Grad der Professionalisierung und Verbindlichkeit in der Geschaftsstelle werden
Abstimmungsprozesse effizienter und das Zusammenspiel administrativer und padagogischer Ebenen
vertrauensvoller und unburokratischer (RBZB BO 23/24: 27).

Im Rahmen von Umfragen, bei denen IFK-Projektteams, DQ-Beauftragte, DQ-Lehrer*innenteams,
StuBos, Fortbildungsbeauftragte, Digitalisierungsbeauftragte und Social-Media-Beauftragte befragt
wurden, gab es vergleichbar positives Feedback bei einer Riickmeldequote von etwas liber 50%. So
geben die meisten Befragten an, dass die berufsiibergreifende Zusammenarbeit ihre Arbeit erleichtert,
sich durch Synergieeffekte, Wissensaustausch oder vergleichbare Mehrwerte gewinnbringend auswirkt
und ihre Schiiler*innen von den MalRnahmen profitieren. Laut Umfrage wirkt sich die Organisation im
RBZB Bochum nachhaltig auf die Zusammenarbeit der berufsiibergreifenden Arbeitsgruppen aus (RBZB
BO 23/24: 27ff., 41ff.).

Aus Sicht des Verbunds wird aber auch angemerkt, dass die Abstimmung innerhalb der jeweiligen
Cluster (bspw. Doppelqualifizierung) und die anschlieBende Beteiligung der Schulleitung durchaus
zeitaufwendig ist und Personalressourcen bindet. Zwar sei der erforderliche Ressourceneinsatz auch mit
Blick auf die Cluster der MalRnahme B absolut angemessen, er misse aber berticksichtigt werden (RBZB
BO 23/24: 32).
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(2) Bildungsgangbezogene MaRnahmen (RBZB BO 23/24)

(1) Mafsnahme: Internationale Férderklassen (IFK)

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Diese Malinahme richtet sich an junge schulpflichtige Menschen im Alter von 16 bis 18 Jahren, die neu
nach Bochum zugezogen sind und in den Internationalen Forderklassen der flinf Bochumer Berufskollegs
aufgenommen werden. Ziel ist es, die Lernenden moglichst individuell zu férdern. Dabei handelt es sich
Uberwiegend um Sprachanfanger*innen, die zuerst Orientierung brauchen, ankommen und Deutsch
lernen missen (RBZB BO 23/24: 50, 81).

Mit Stand 24. April 2024 betrifft die Malnahme 214 Schiiler*innen in elf Internationalen Férderklassen
(IFK), sowie zwei «Fit fur Mehr-Klassen» (FFM) und einer zentralen «Fit fir Mehr-Klasse» fir nicht
alphabetisierte Lernende (AFFM) am Alice-Salomon-Berufskolleg. Dies entspricht einem Aufwand von
450 Lehrstunden (33,5 pro IFK und 27,5 pro FFM) verteilt auf 62 Lehrkréfte (RBZB BO 23/24:52, 54, 74).
Die Stundentafeln und Lernbereiche wurden gemaR den Vorgaben der APO-BK umgesetzt und an das
Sprachniveau der Lernenden angepasst (RBZB BO 23/24: 60). Das Beschulungsmodell ist flexibel
gestaltet, um der Heterogenitat der Lernenden gerecht zu werden. Sprachanfanger*innen haben bis zu
zwei Jahre Zeit, wahrend fortgeschrittenere Lernende die Maoglichkeit haben, ihren ersten
Schulabschluss bereits nach einem Jahr zu erlangen. Der Ubergang zwischen den verschiedenen Stufen
wird durch Beschlisse der Klassenkonferenz geregelt (RBZB BO 23/24: 50, 54, 60, 74). In der Unterstufe
wird das sprachliche Klassenziel von mindestens Al angestrebt, in der Oberstufe von mindestens A2.
Schiler*innen, die versetzt werden, kénnen nicht zurlickgestuft werden (RBZB BO 23/24: 60). Zu Beginn
des Schuljahres werden die Sprachanfanger*innen der Unterstufen und der FFMs einheitlich fiir ein bis
zwei Wochen nach der Methode ,Liechtenstein Languages” beschult (RBZB 23/24: 83). Zusétzlich wird
allen IFK-Schiler*innen der Oberstufen an den fiunf Berufskollegs die Teilnahme am Deutschen
Sprachdiplom DSD | PRO ermoglicht (RBZB BO 23/24: 54).

Die Koordination der MalRnahme erfolgt durch die padagogische Geschaftsfiihrerin vor allem im Rahmen
der monatlichen Projektteamtreffen, an denen Vertretende aller fiinf Berufskollegs, die RBZ-
Geschaftsstelle sowie ein*e Vertreter*in des kommunalen Integrationszentrums teilnehmen. (RBZB BO
23/24: 52, 72ff.). Dabei kommt dem kommunalen Integrationszentrum eine Schliisselrolle bei der
Kapazitaten-Planung und Verteilung der Schiler*innen zu. Eine Zuordnung erfolgt in geeignete Klassen
auf Basis der hier im Rahmen der durchgefiihrten Eingangsdiagnostik festgestellten Sprachkompetenz.
Sprachanfangerklassen werden bis zu den Herbstferien — also auch unterjahrig — gefiillt. Ansonsten
werden Schiler*innen in die nachste zu eréffnende FFM integriert. Die FFM-Klassen sind eine auf die
individuellen Bedirfnisse der Schiiler*innen abgestimmte flexible FordermaRnahme. Lernende, die
nicht ausreichend alphabetisiert sind, werden in der zentralen AFFM unterrichtet und kénnen bei
ausreichendem Lernfortschritt nach drei Monaten in die ndachste FFM oder IFK ibertreten. Lernende mit
fortgeschrittenen Sprachkenntnissen werden in die passende Fortgeschrittenenklasse eingeteilt. Neben
dem kommunalen Integrationszentrum, in welchem die initiale Beratung stattfindet, gibt es ferner die
monatliche Maglichkeit zur Beratung bei Ansprechpersonen der Agentur fiir Arbeit (RBZB BO 23/24: 72f.
76, 86, 90, 106).

Die Vernetzung der BKs flihrt indessen zu gemeinsamen Mallnahmen wie Fortbildungen und regt den
Austausch Uber Fragen zu Zeugnissen, Versetzung und anderen Charakteristika der Malinahme an. So
wird das Projektteam ggf. zukiinftige Feststellungsprifungen gemeinsam erstellen und eine
Studiendirektorin hat Vorlagen fiir Zeugnisse der Internationalen Foérderklassen entwickelt (RBZB BO
23/24: 56, 86).

Weitere Charakteristika der MalBnahme betreffen die Umsetzung von Praktikumsformen, einem
Kompetenzerweiterungsmodul sowie Betriebsbesichtigungen. Sprachanfanger*innen in den
Unterstufen absolvieren ein dreiwdchiges Betriebspraktikum, wahrend fortgeschrittene
Sprachanfanger*innen in den Oberstufen ein schuljahresbegleitendes Tagespraktikum machen.
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Schiler*innen der AFFM und FFM nehmen aufgrund fehlender Sprachkenntnisse nicht an Praktika teil.
Eine gemeinsame Praktikumsdatenbank erleichtert die Suche nach Praktikumsplatzen. Im Rahmen des
Kompetenzerweiterungsmoduls besuchen Schiiler*innen an einem Tag die anderen vier Bochumer
Berufskollegs, um ihre Kompetenzen zu erweitern (RBZB BO 23/24: 56, 87ff.).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Die Bewertung innerhalb des Verbunds hebt hervor, dass die hier dargelegte variable Beschulungsdauer
von bis zu zwei Jahren dringend notwendig und geboten ist, um den individuellen Bedrfnissen der
heterogenen Zielgruppe gerecht zu werden. Dies wird gewahrleistet durch Planungssicherheit und
klaren Strukturen, die letztlich den Schiler*innen zugutekommen. So schafft die Zusammenarbeit
Transparenz Uber Bildungsangebote und individuellere Beschulung, was sich positiv auf
Chancengerechtigkeit und Integration auswirkt (RBZB BO 23/24: 55, 94-97).

Auch Lehrkrafte nehmen die Koordination insbesondere durch die monatlichen Projektteamsitzungen
als Mehrwert wahr. An diesen wird der Aufbau von Expertise geférdert und Berufskollegs werden durch
die Aufgabenteilung entlastet, wahrend man sich qua Austausch in seiner Tatigkeit gesehen und somit
wertgeschatzt fuhlt. Dies nicht zuletzt aufgrund des besonderen Rickhalts durch die Schulleitungen
innerhalb der Region (RBZB BO 23/24: 96ff.). AuRerdem wird die Koordination bei
Schulentwicklungsthemen, wie Sprachbildung und Digitalisierung, verbessert. Unternehmen und die
Kommune profitieren von MaRhahmen gegen den Fachkraftemangel sowie von Ansprechpartner*innen
in der Region (RBZB BO 23/24: 98f.).

Die Herausforderungen innerhalb der MaRnahme beziehen sich (RBZB BO 23/24: 55, 57) etwa auf
Personalmangel, insbesondere im Bereich der Alphabetisierung (beispielsweise bei der Durchfliihrung
von Liela). Personalmangel und Raummangel erschweren die Implementierung dieser MaRnahme
(RBZB BO 23/24: 55). Die Umsetzung gemeinsamer Ideen und Beschliisse gestaltet sich oft schwieriger
als erwartet. Verschiedene strukturelle Vorgaben sowie dufRere Einfllisse bremsen neue Ideen (RBZB BO
23/24: 57). Ein weiterer Hemmschuh ist der oft eingeschrankte Zugang zu allgemeinbildenden Schulen
der Sekundarstufe Il, was zu wenig reflektierten Fachbereichswahlen fuhrt (RBZB BO 23/24: 50).

Basierend auf diesen Einschatzungen sieht man sich darin bestarkt, die MaBnahme in den bestehenden
Bahnen weiter voranzutreiben. So wird — auch auf Basis positiver Rickmeldungen durch die
Schiler*innen — an der bestehenden Durchfihrung der Praktika und der Betriebsbesichtigung
festgehalten. Hier braucht es jedoch klare Praktikumsregeln und Personal. Im Sinne der
Planungssicherheit braucht es moglichst schnell Aussagen zum weiteren Vorgehen (RBZB BO 23/24: 51f.,
58). Ein neben den bisher genannten Aspekten zunehmend relevanter Punkt ist die Frage nach der
Digitalisierung in den IFK. So misste perspektivisch die Schulung digitaler Kompetenzen in die Planung
der MaRRnahme miteinbezogen werden; inklusive der Einflihrung technischer Endgerate wie iPads (RBZB
BO 23/24: 58).

In jedem Fall wiinscht man sich die Fortfihrung der konstruktiven Zusammenarbeit zwischen
Berufskollegs in Form von Projekttreffen, wobei die Freiheiten der einzelnen Schulen aufrechterhalten
werden sollen. Einen Ausgleich fir den Mehraufwand in Form von ErmaRigungsstunden halt man fir
notwendig (RBZB BO 23/24: 58, 81).

Es werden die folgenden Anliegen beziglich der APO-BK artikuliert. Die Ermoglichung der flexiblen
Beschulungsdauer von zwei Jahren fir Sprachanfanger*innen (auch Gber den Schulversuch hinaus),
setzt bestimmte Anderungen voraus. Hier miisste die standardisierte und systematische Einbindung der
Diagnostik zur Feststellung des Bildungsstands beriicksichtigt werden. Es braucht Differenzierungen der
Facher im Sinne geeigneter Klassenbildung. Dies betrifft die Ficher Mathematik und Englisch, aber vor
allem auch das Fach Deutsch. Es braucht curriculare Beriicksichtigung und eine Anpassung der
Bildungsplane fur den Erwerb sprachlicher Fahigkeiten und dem Zweitspracherwerb gemafs KMK-
Bildungsstandard und Umsetzungen dhnlich den Anforderungen fiir neu eingesetzte Fremdsprachen in
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der zweijahrigen Berufsfachschule (DQR-Niveau 4). Auch Analphabet*innen missen dabei
beriicksichtigt werden. Dies setzt eine ausreichende Zahl von Lehrkraften mit Expertise in Deutsch als
Zweitsprache (DaZ) und Alphabetisierung sowie - winschenswerterweise - die Einrichtung
multiprofessioneller Teams voraus, in denen Lehrkrafte mit entsprechenden Forderschwerpunkten,
Sozialarbeiter*innen und Schulpsycholog*innen eingebunden sind (RBZB BO 23/24: 94ff., 106).

Gegebenenfalls ist es sinnvoll, die Internationalen Férderklassen (IFK) in der APO-BK als eigenen
Bildungsgang neben der Ausbildungsvorbereitung zu etablieren, um folgende Mehrwerte zu erzielen:
Eine klare Einordnung als nicht primar fachbezogenes Bildungsangebot mit variabler Gestaltung durch
eine systematisch in die IFK eingebundene ,Vorklasse”, dhnlich den Regelungen zum Vorkurs in der
Abendrealschule (§ 22 Abs. 1 APO-WbK). Dies soll losgelést von dem Bildungsgang
Ausbildungsvorbereitung geregelt werden, welche sich gar nicht mit dem (Erst-) Spracherwerb Deutsch
als Ziel- oder Fremdsprache auseinandersetzt. Es sollte IFK-spezifische Bildungsplane geben, in denen
der Spracherwerb (Alltags- und Bildungssprache) die Bedeutung einnimmt, die sie de facto in den IFKs
hat (RBZB BO 23/24: 106).

(2) Doppelqualifikation — Duale Berufsausbildung und Fachhochschulreife im
fachbereichskombinierenden Modell auch in Form von Distanzlernen

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Das Ziel der dualen Berufsausbildung und Fachhochschulreife im fachbereichskombinierenden Modell
bestent darin, ein flachendeckendes Bildungsangebot zu sichern, das Jugendlichen
Entwicklungsmoglichkeiten und Perspektiven fiir berufliche Bildungsgange sowie akademische Zugange
eroffnet. Dieses Modell verspricht sowohl Auszubildenden als auch Betrieben, dass das Angebot
langfristig und verlasslich in der Region wahrgenommen werden kann (RBZB BO 23/24: 110). Seit einer
Formatanderung im Juni 2023 ist das Beschulungsmodell auf zweieinhalb Jahre angelegt und umfasst
eine Unter-, eine Mittel- und eine Oberstufe mit derzeit (Juni 2024) 40 Schuler*innen (RBZB BO 23/24:
113).

Im Schuljahr 2023/2024 wurde erstmalig eine Einfihrungsphase genutzt, die noch vor Beginn des
offiziellen Halbjahres einsetzt (RBZB BO 23/24: 119). Acht Lehrkrafte aus fiinf Berufskollegs unterrichten
im Team-Teaching. Dabei werden Klassenleitungsteams fiir die Unter-, Mittel-, und Oberstufe
festgelegt. Ab der Mittelstufe findet der Unterricht mit 80 % in Prdsenz statt und zu 20 % in
Distanzformaten. Maximal kdnnen es 70 % Prasenz und 30 % Distanz sein. Fiir den Distanzunterricht gibt
es eine 60-Minuten-Taktung: 18:00 — 19:00 Uhr fiir die Oberstufe und 19:00 — 20:00 Uhr fiir die
Mittelstufe. Alle Auszubildenden erhalten iPads fiir den Distanzunterricht, um Lerninhalte einzugeben
und zu dokumentieren. Unterricht vor Ort findet an einem zentralen und gut erreichbaren Ort statt und
beginnt — aus Griinden der Vereinbarkeit mit der Ausbildung im Betrieb — um 17:00 Uhr und dauert
maximal vier Stunden. In den Klassen werden interaktive Tafeln mit WLAN verwendet. Derzeit befindet
sich der Beschulungsort in der Nahe des Bochumer Hauptbahnhofs, um eine einfache An- und Abreise
mit offentlichen Verkehrsmitteln auch am Abend zu gewahrleisten. Der Schwerpunkt auf
Prasenzunterricht soll den Beziehungsaufbau zwischen Lehrenden und Lernenden sowie unter den
Schiler*innen fordern, was langfristig die Motivation unterstiitzt (RBZB BO 23/24: 111ff., 131, 147). Die
Zeugnisse orientieren sich an den in der APO-BK Anlage A vorgegebenen Zeugnisformularen (A 1.5
Halbjahres-/Jahreszeugnis der Berufsschule; A 1.9 Abschlusszeugnis; A 1.10 Nichtzulassung zur
Fachhochschulreife; A 1.11 Nichtbestehen der Fachhochschulreifepriifung). Die Beratung der
Auszubildenden in Bochum erfolgt systematisch und kontinuierlich Gber die gesamte Ausbildungsdauer
hinweg (RBZB BO 23/24: 147f.).

Die Geschiéftsstelle (GS) koordiniert den Bildungsgang in Absprache mit Schulleitungen und dem
Leitungsgremium und ist Anlaufstelle fir verschiedene Akteure, wie DQ-Lehrkrafte, Schiler*innen und
externen Funktionstrager*innen. Zentrale Ansprechpartner*innen und erste Kontaktperson fir die GS
an jedem Berufskolleg sind die DQ-Beauftragten, die an jedem Berufskolleg tatig sind. Diese fungieren
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auch als interne Ansprechpersonen fiir Klassenleitungen, Betriebe und Auszubildende und tibernehmen
die Koordination und Bekanntmachung des Angebots sowie die Beratung und Aufnahme in die
Malnahme, wahrend der Anmeldephase und die Koordination der Priifungstermine. Die DQ-Themen
werden zudem im Rahmen der Bildungsgangkonferenz besprochen. Um die Ablaufe reibungsloser zu
gestalten, wurden Lernmanagementsysteme eingerichtet, die den Austausch von Informationen
erleichtern (bspw. Teams), sowie Taskcards flir DQ-Beauftragte, Lehrkrafte und Klassenleitungen zum
Herunterladen von Anmelde- und Informationsmaterialien und den Austausch von Terminen. Der
Verbund ermoglicht so eine effektive Zuordnung der Lehrkriafte. Engpdsse in Fachern wie
Naturwissenschaften oder Englisch konnen durch die Ressourcen aller fiinf Berufskollegs kompensiert
werden. Der Einsatz der Lehrkrdfte wird von der Geschaftsstelle koordiniert, die bei Treffen mit
Schulleitungen den Bedarf ermittelt und den Stundeneinsatzplan erstellt. Dieser wird anschlieBend an
die Lehrkrafte und DQ-Beauftragten weitergeleitet. Es wird ein digitaler Plan erstellt, um Stunden und
Vertretungen zu organisieren (RBZB BO 23/24: 130f., 147f.).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Insgesamt tragt die fachbereichsiibergreifende Doppelqualifikation nicht nur zur Qualitdt des
Bildungsangebots bei, sondern auch zu einer effizienten und nachhaltigen Organisation innerhalb des
RBZB. Dabei werden durch den Verbund verschiedene Mehrwerte ausgewiesen.

So bedeutet die MaRRnahme fir die Schiler*innen eine Aufrechterhaltung und Erweiterung des
Angebots und bessere Vereinbarkeit von Ausbildung und Lebenswelt aufgrund verkiirzter Pendelzeiten.
Der Abbau von Hemmschwellen fiir die Aufnahme der DQ kann dabei als Beitrag zur Chancengleichheit
interpretiert werden. Insbesondere Nachwuchskraften im 6ffentlichen Dienst bleibt so die Mdglichkeit
offen eine Beamt*innenlaufbahn im gehobenen Dienst anzustreben (RBZB BO 23/24: 135f.).

Auch die Lehrkrafte profitieren von einer Verkiirzung der Pendelzeiten. Zudem bietet sich hier die
Chance eines fachbereichs- und schuliibergreifenden Austauschs tber Standards und die Erprobung des
Team-Teaching-Modells im Rahmen der Erprobung eines hybriden Beschulungsmodells. Der Knowhow-
Transfer sowie die Blindelung und Verteilung von Expertise in fachbereichsiibergreifenden Klassen
starken somit die Berufskollegs nachhaltig und steigern die Attraktivitat und Sichtbarkeit der dualen
Ausbildung. Dies fordert die Durchlassigkeit zwischen der beruflichen und hochschulischen Bildung.
Letztlich profitieren auch die Unternehmen der Region durch die Aufwertung von Berufen im Handwerk
oder im Dienstleistungssektor. Viele dieser Akteur*innen beflirworten die Verfiigbarkeit des Angebots
insbesondere flir ehrgeizige Auszubildende (RBZB BO 23/24: 117f.,, 135f., 146).

Die Lehrkréafte sahen im Schuljahr 2021/22 die hohe Abwesenheitsquote bei den Schiiler*innen, ebenso
wie liberhohte Erwartungen und mangelnde Leistungsbereitschaft als Problem. Dies spiegelte sich in
einem gewissen Mall im Feedback der Auszubildenden wider, welche die fehlende Unterstiitzung
bemangelten. Aus diesem Grund hat man sich flir eine Formatanpassung in der Einfihrungsphase
entschieden. Die vier Sdulen der Formatanpassung bestanden aus: 1. Intensivere Beratung, 2. DQ-Start
im Januar, 3. Zusatzlicher Online-Unterricht fir Stundenausfall und 4. Einflihrungsphase. Die im
Schuljahr 23/24 vollstandig umgesetzten Anpassungen fihrten zu einem Rickgang der Abbruchquote
auf 16% (im Vergleich zu 50% im Vorjahr) (RBZB BO 23/24: 115f.).

Zudem gibt es Herausforderungen und Handlungsbedarf in der didaktischen Jahresplanung und
Organisation, denen man durch Anderungen der APO-BK begegnen sollte:

e Einerster Problembereich besteht hinsichtlich der Priifungen. Schwierig gestaltet sich zum einen
die Terminierung der FHR-Prifungstermine, weil zeitgleich die Berufsabschlussprifungen
stattfinden. Es bedarf einer zentralen Koordinierungsstelle in Bochum, deren Aufgabe in der
Unterstitzung der funf  Schulleitungen in  Fragen der Terminfindung, des
Informationsaustausches (z.B. Schiler*innendaten) und der Koordination von Prifungen zur
Fachhochschulreife Gber DiVaBK besteht. Analog misste die DiVaBK um eine technische
Moglichkeit erweitert werden, Priifungsvorschlage eines fachbereichsiibergreifenden
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Bildungsgangs mit Schiiler*innen aus unterschiedlichen Berufskollegs zentral anzumelden und
hochzuladen (RBZB BO 23/24: 132, 140, 142).

e Ein weiterer Problembereich besteht im Umgang mit dem Arbeitsschutzgesetz. GemaRR dem
Arbeitsschutzgesetz ist es nicht zuldssig, wenn die Freistellung fiir die Teilnahme an der
Doppelqualifizierung an anderen Tagen im Betrieb nachgearbeitet werden muss. Jedoch zeigt
sich, dass dies (in einem Einzelfall) Praxis ist. So ergibt sich die Frage nach Konsequenzen fiir den
Umgang mit diesem Sachverhalt im Differenzierungsangebot (RBZB BO 23/24: 139).

Fiir rechtliche Bestimmungen ergeben sich aus den geschilderten Aspekten die folgenden
Schlussfolgerungen. So braucht es die Moéglichkeit zur Einrichtung fachiibergreifender Klassen, um eine
flexiblere und effektivere Organisation zu ermoglichen. Flexibilitat braucht es vor allem mit Blick auf die
Stundentafeln und Regelungen zur Verkiirzung der Berufsausbildung.

Ganz allgemein Uberschreitet das Unterrichtsangebot im fachbereichsiibergreifenden Modell die
Rahmenstundentafel der APO-BK Anlage Al.4. Wahrend im fachspezifischen Modell ein zusatzlicher
Stundenumfang von 80 Stunden vorgesehen ist, erhalten alle Schiler*innen im
fachbereichslibergreifenden Modell zusatzlich zu den vorgesehenen 480 Stunden weitere 480 Stunden
Uber drei Jahre in den Prifungsfaichern Deutsch/Kommunikation, Fremdsprachliche
Kommunikation/Englisch, Mathematik und einer Naturwissenschaft. Dies fihrt zu einer Stundentafel
mit insgesamt 560 Stunden in den Prufungsfachern (RBZB BO 23/ 24: 127f., 150). In Mathematik zeigt
sich zudem Veranderungsbedarf aufgrund der oftmals fehlenden, aber vorausgesetzten
mathematischen Fahigkeiten der Auszubildenden, die in den ersten Wochen der Mittelstufe
beriicksichtigt werden sollten. Speziell geht es hier um Stochastik, Analysis sowie Vektorrechnung (RBZB
BO 23/24: 142). Denkbar waren hier Anpassungen hinsichtlich der in der APO-BK vorgeschriebenen 240
Stunden fiir den mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich zugunsten des Faches Mathematik.
Konkret wiinscht man sich folgende Verteilung der Stunden: 200 Std. (Mathematik) und 40 Std.
(Naturwissenschaft). Sinnvoll ware eine Aufteilung der Klasse ab der Oberstufe in zwei Lerngruppen, um
Vektorrechnung und Matrizenrechnung parallel und getrennt zu unterrichten. Dabei kann der Einsatz
eines mathematischen Selbsttests in der Einflihrungsphase zur Selbstevaluation und die Anpassung der
curricularen Vorgaben hilfreich sein. Bei der didaktischen Jahresplanung wurden die Bildungsplane in
den Prifungsfachern analysiert, wobei festgestellt wurde, dass die Schnittmengen je nach Prifungsfach
variieren. Die Vermittlung berufsbezogener Kompetenzen erfolgt durch den Fachunterricht der
Berufsschulen, wahrend studienbezogene Kompetenzen im Differenzierungsbereich betont werden. Die
Kompetenzerwartungen im Fach Deutsch sind in allen Fachbereichen identisch. Im Fach Mathematik
erfordern die Vorgaben jedoch Differenzierungen.

Die Verkirzung der Berufsausbildung bezieht sich auf die Moglichkeit, laut Berufsausbildungsgesetz
(BBiG), die Ausbildung in kiirzerer Zeit zu beenden. Bei den an der Doppelqualifikation teilnehmenden
Auszubildenden, die bereits den mittleren Schulabschluss nachgewiesen haben, bedeutet dies eine
Verkiirzung auf maximal zweieinhalb Jahre. Aus Sicht des Verbunds steht einer Verkiirzung nichts
entgegen, wenn der Ausbildungsbetrieb zustimmt und der*die Auszubildende nach ihrer*seiner
Berufsabschlusspriifung regelmaRig am Abendunterricht teilnimmt. Hier muss es jedoch klare Vorgaben
fir den Sonderfall geben (RBZB BO 23/24: 131, 139, 149).

2.2 RBZB-Dortmund

(1) Organisations- und Leitungsstrukturen

(a) Darstellung

In Dortmund wurde eine Organisations- und Leitungsstruktur gewahlt, die aus einem Zusammenspiel
von Gremien und eingerichteten Stellen auf drei Ebenen angesiedelt ist. Auf der strategischen
Entscheidungsebene sind Leitungskonferenzen etabliert, in denen Schulleitungen und Vertretungen des
Schultragers die strategischen Themen und Leitplanken fiir den Verbund entscheiden. Das dafir
eingerichtete Gremium wird in Dortmund als RBZ-Geschaftsstelle bezeichnet. Zur Koordination und als
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Schnittstelle wurden eine administrative und eine padagogische RBZ-Geschaftsfliihrung etabliert, die als
eingerichtete Servicestellen sowohl die Arbeit auf der operativen Ebene (insbesondere die Arbeit in den
Entwicklungsgruppen) unterstiitzen als auch als Schnittstelle zwischen der strategischen und operativen
Ebene fungieren. Die eingerichtete padagogische und administrative RBZ-Geschaftsfliihrung stellt eine
Einheit dar, die Uber formulierte Stellenprofile, sowie konkrete Auftrage Serviceleistungen fiir den
Verbund erarbeitet (RBZB DO 23/24a; RBZB DO 23/24b: 1). Die verschiedenen Gremien und
eingerichteten Stellen sind Uber eine Kooperationsvereinbarungen mit der Stadt Dortmund, einer
Rahmenvereinbarung und Geschéaftsordnung zur Geschéftsstelle (strategisch und entscheidende
Ebene), Ubersichten iiber Funktionen, Gremien und Themen sowie den Stellenbeschreibungen fiir die
administrative und padagogische Geschaftsfiihrung (operative Ebene und koordinierende Aufgaben im
Verbund) institutionalisiert (RBZB DO 23/24a; RBZB DO 23/24b: 4).

Strategische Ebene/Entscheidungsebene
Leitungskonferenz (Schulleitungen und Schultréager)

1I

Koordination der strategischen und operativen Ebene und
Weiterentwicklung der administrativen und pidagogischen Ausrichtung
RBZ-Geschiftsfithrung

g

Operative Ebene
Entwicklungsgruppen + RBZ-Geschiftsfiihrung

Abbildung 4: Aufbau der Organisation Dortmund
(Abbildung entnommen aus RBZB DO 23/24a, RBZB DO 23/24b: 1).

Fiir vier strukturelle Elemente des Verbunds wurden strategische Roadmaps am RBZB Dortmund
entwickelt. In diesen wird jeweils die Ausgangslage, die im Schulversuch bereits erarbeiteten
Entwicklungen, Abhangigkeiten und Grenzen sowie mogliche weitere Entwicklungsmoglichkeiten
aufgezeigt. Diese Roadmaps sind fir die Etablierung des Verbunds, der Verbesserung der
Zusammenarbeit zwischen Schultrager und Berufskollegs, der Einrichtung eines Beirats sowie der
Entwicklung und Erprobung von spezifischen Bildungsgangen entwickelt

Zur Bewaltigung der spezifischen Herausforderungen fiir die Region Dortmund sieht das RBZB Dortmund
vor allem einen Ansatz in der gemeinsamen Entwicklung von regionalspezifischen und
bedarfsorientierten Bildungsangeboten zwischen Berufskollegs und dem Schultrager. Dartiber wird die
duale Berufsausbildung in der Region gestarkt, ein Beitrag zur Beseitigung des Fachkraftemangels in der
Region und die Unterstltzung sowie Begleitung von jungen Menschen bei der Integration in die
Gesellschaft und in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt geleistet. Uber die Arbeit im RBZB wird damit
sowohl die Zusammenarbeit zwischen den Berufskollegs und dem Schultrager verbessert als auch
Synergien geschaffen und damit eine Starkung der beruflichen Bildung sowie eine Starkung der
Autonomie und Selbststandigkeit des Berufskollegs erreicht (RBZB DO 23/24a; RBZB DO 23/24b: 1).
Dortmunder regionale Bedarfe zeigen sich in besonderer Weise in einem erforderlichen Aufbau von
stabilen Arbeitsbeziehungen zum Schultrager und zur Bewaltigung von erhohter Zuwanderung von
Lernenden aus dem Ausland. In Teilen bediirfen diese einer veranderten Form der Alphabetisierung an
Berufskollegs. In der Region gibt es eine erhdhte Nachfrage nach Internationalen Forderklassen. Fiir die
Region wurde eine regionale Neuausrichtung der Gesamtstrategie Ubergang Schule und Arbeitswelt
erarbeitet (RBZB DO 23/24a: 6f.).

(b) Selbstbewertung

Aus der Sicht der Schulleitungen der Berufskollegs und des Schultragers werden im RBZB Dortmund
geschaffene Mehrwerte v. a. in der verbesserten Zusammenarbeit, der starkeren Verzahnung von
innerer und dullerer Schulangelegenheit, einer schnelleren und bedarfsgerechteren und insbesondere
gemeinsamen Entwicklung von regionalen Bildungsangeboten gesehen. Damit wird sowohl die
Innovationskraft und Flexibilitdt im Bereich der Beruflichen Bildung in der Region gestarkt und bedarfs-
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gerechte bzw. regionenspezifische Bildungsangebote umgesetzt. Dies tragt dazu bei, dass
Doppelstrukturen in der Zusammenarbeit zwischen den stadtischen Berufskollegs und dem Schultrager
abgebaut werden. Die Arbeit im Dialog zwischen innerer und dul3erer Schulangelegenheit fiihrt im RBZB
Dortmund zu einer gemeinsamen, partnerschaftlichen Auseinandersetzung mit den relevanten fachlich-
administrativen und schulischen Themen und dariiber zu einer Vertiefung und Verbesserung der
Bearbeitung. Die Schulleitungen der acht stadtischen Berufskollegs und der Schultrager sind sich einig,
dass sich die gemeinsame, dialogische Auseinandersetzung mit fachlichen und schulischen Themen und
die Zusammenarbeit zwischen den stadtischen Berufskollegs untereinander und mit dem Schultrager
durch den RBZ-Schulversuch deutlich verbessert hat (RBZB DO 23/24a; RBZB DO 23/24b: 5).

Uber die gewihlte Organisations- und Leitungsstruktur werden im RBZB ein hohes MalR an Transparenz
und Vertrauen, ein enges Ineinandergreifen von innerer und auflerer Schulangelegenheit, ein hohes
Mals an Mitarbeit und Beteiligung in der Breite des Verbundes und eine hohe Innovationskraft durch die
Blindelung von Fachkompetenz erreicht. Die Organisations- und Leitungsstruktur ermoglicht eine
gleichmaRigere Verteilung von Arbeitsbelastung. (RBZB DO 23/24a; RBZB DO 23/24b: 6). Diese Starken
fihren zu einem  verbesserten  Wir-Gefilhl und einem  stirkeren  gemeinsamen
Verantwortungsbewusstsein im Verbund bei einer gleichzeitig verbesserten Arbeitsteilung. Die
gemeinsame und geteilte Verantwortung fiir eine regional orientierte Berufsbildung und deren
Weiterentwicklung wird betont (RBZB DO 23/24a: 31). Dies fordert die Eigenstdndigkeit und Sichtbarkeit
des Verbunds in der Region, starkt die kreative, problemldsende Entwicklungsarbeit, insbesondere
durch die Bilindelung von Fachexpertise und erhoht auch die Kompetenzen der einzelnen
Verbundbeteiligten (RBZB DO 23/24a: 31).

Mit dem gewahlten Organisations- und Leitungsmodell sind im Dortmunder RBZB aktuell noch folgende
Schwachen verbunden: Durch eine Dopplung des Leitungsgremiums im Schulversuch (als Projekt) und
dem errichteten Verbund (als nachhaltige Organisationsform) ergeben sich in Teilen Verschiebungen in
den Besetzungen der Leitungsgremien (mit Bezug auf die stellvertretenden Schulleitungen) und auch
Dopplungen. Diese bestehen in der Ubergangsphase und werden zukiinftig aufgelést. Mit der
Einrichtung der administrativen und padagogischen Geschaftsfihrung und der Festlegung der
Koordinationsfunktion kommen diesen eine zentrale Funktion in der Kommunikation und Vermittlung
von Expertise (Bottom-up) und Entscheidungen (Top-down) zu. Dies kann insbesondere in Konfliktfallen
oder bei nicht gleichlaufenden Entwicklungslinien zu Problemen fiihren. Da (ber die koordinierenden
Stellen eine Bindelung der Kommunikationswege eingerichtet wurde, kann dies hier als indirekte
Auseinandersetzung wahrgenommen werden und nicht mehr als direkte. Dies hat auch in einzelnen
Entscheidungsfillen zu Frustration gefuihrt (RBZB DO 23/24a; RBZB DO 23/24b: 6).

Im Hinblick auf die Verstetigung pladiert das RBZB Dortmund die institutionalisierte, organisierte und
verbindlich strukturierte Zusammenarbeit von den Berufskollegs und dem Schultrager fortzufiihren und
die Rahmenbedingungen hierfiir zu schaffen. Uber Kooperationsvereinbarungen sollen die Strukturen
definiert und die Ressourcen auf Seiten von Schultragern und Berufskollegs spezifiziert werden. Zur
erhohten verbindlichen Zusammenarbeit werden v.a. zyklische Sitzungen der gemeinsamen
Leitungsebene und definierte Verantwortlichkeiten der administrativen und padagogischen
Geschaftsfihrung fiir die Verbundsarbeit nach innen und aul’en genutzt. Diese sind definiert in den
Stellenprofilen sowie in der Geschiftsordnung des Verbunds (RBZB DO 23/24a; RBZB DO 23/24b: 14).
Im Feld der Kommunikation wird aus den Erfahrungen des Verbundes insbesondere auf den Bedarf
hingewiesen von transparenten Kommunikationswegen. Durch den Einbezug von sowohl
verbundinterner als auch externer Expertise kann die Entwicklung und Beratung und ein
multiprofessioneller Ansatz in den einzelnen Entwicklungsvorhaben gestarkt werden (RBZB DO 23/24a;
RBZB DO 23/24b: 14). Fur die dauerhafte Erméglichung dieser Form von Zusammenarbeit zwischen
Berufskollegs und Schultrager und um diese auf eine rechtsverbindliche Ebene zu stellen sind
entsprechende rechtliche Rahmenbedingungen, Ressourcen (insbesondere fiir die padagogische und
administrative Geschaftsfihrung und zur Entlastung der Schulleitungen) sowie dienstrechtliche
Moglichkeiten (zur Zusammenarbeit von Lehrkraften aus unterschiedlichen Schulen an gemeinsamen
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Entwicklungsprojekten) erforderlich. Eine Anpassung der ADO in Bezug auf die Koordinationstatigkeiten
der (erweiterten) Schulleitung fir die gemeinsame Verbundarbeit wird empfohlen (RBZB DO 23/24a;
RBZB DO 23/24b:19).

(2) Bildungsgangbezogene Malknahmen

(1) Mafsnahme: Internationale Férderklassen mit Integrationsperspektive

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Bei der Entwicklung der Mallnahme steht die verbesserter Integrationsperspektive fiir die Zielgruppe
der Internationalen Forderklasse im Mittelpunkt. Die Entwicklung im Schulversuch geht auf die
Erfahrung zuriick, dass die Integration in das Schulsystem oder in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
fiir die Zielgruppe in einem Jahr haufig nicht gelingt.

An allen acht Berufskollegs wurden gemaR den Vorgaben der VV22.3 Anlage A der APO-BK
Internationale Forderklassen eingerichtet. Die einjahrige Beschulung reicht jedoch oft nicht aus, um
ausreichende Sprachkenntnisse und einen Schulabschluss zu gewahrleisten. Daher wird eine
Verlangerung des Bildungsgangs auf bis zu zwei Jahre mit einer einmaligen Wiederholung angestrebt.
Um die individuellen Voraussetzungen der Lernenden besser zu bericksichtigen, wurden Anpassungen
im  Bildungsangebot vorgenommen, insbesondere durch verstarkten Deutsch- und
Mathematikunterricht sowie ein fachilibergreifendes Basiscurriculum. Zusatzlich wurde der Fokus auf
die Abschluss- und Anschlussforderung sowie die Berufsorientierung in allen Fachbereichen gelegt
(RBZB DO 23/24a: 21, 33). Zur individuellen Férderung wurden eine einheitliche Sprachstanddiagnose
und die Bildung sprachhomogener Klassen eingefiihrt, um gezielt auf die Bedirfnisse der Lernenden
einzugehen (RBZB DO 23/24: 33). Zudem wird der unterjdhrige Zugang zu FFM-Klassen vielfach genutzt
(RBZB DO PLB IFK 23/24: 6f., 17).

Derzeit (2024) umfasst die MaBnahme 475 Lernende. An allen acht Standorten wurden Personal-, Sach-
und Raumressourcen fir die aktuell 28 Klassen eingerichtet, (Schuljahr 2023/24, 20 Klassen im Schuljahr
2022/23), die jeweils ein Pensum von 31 - 36 Wochenstunden beanspruchen. Die Personalausstattung
der Entwicklungsgruppe im Schulversuch betragt 24 Lehrkrafte. Dies entspricht drei Lehrkraften pro
Berufskolleg, die durch Entlastungsstunden unterstitzt werden (RBZB DO PLB IFK 23/24: 2, 10).

Die Steuerung und Koordination der Mallnahme erfolgt dabei durch die Leitungskonferenz mit
Beteiligung von Bereichsleitungen und Schulleitungen und durch die Geschaftsflihrung des Regionalen
Bildungszentrums (RBZ). Im Rahmen der Leitungskonferenz wurden auf Basis von Entwiirfen der RBZ-
Geschaftsfihrung Fragen zur Zeugniserstellung einheitlich beantwortet. Zusatzliche Unterstiitzung
erfolgt das Dienstleistungszentrum Bildung (DLZB) der Stadt Dortmund im Rahmen des
Verteilungsverfahrens. Die Zuordnung der Schiler*innen erfolgt dabei auf Basis einer
Einstiegsdiagnostik des cloudbasierten Diagnosetools 2P (Kosten im Jahr 2024: 4.992 €) zur Ermittlung
des Sprachstands und der Kompetenz der Schiiler*innen durch das Dienstleistungszentrum Bildung in
Zusammenarbeit mit der die RBZ-Geschaftsfiihrung. Die Testung erfolgt durch die Lehrkrafte der
Berufskollegs und durch die RBZ-Geschéftsfuhrung organisiert. (RBZB DO PLB IFK 23/24: 4f., 10).

Die Diagnose und das Zuordnungsverfahren wird gestitzt durch eine Beratung fiir schulische und
berufliche Perspektiven und der Abschluss- und Anschlussférderung fiir den Ubergang in
weiterfihrende Angebote. Kooperationen, wie das Projekt ,Angekommen”, unterstiitzen die
Integration, Forderung und Berufsorientierung der Schiiller*innen (RBZB DO PLB IFK 23/24: 4).

Die Bildung von FFM-Klassen (,,Fit fir Mehr“) erfolgt systematisch auf Basis der geltenden APO-BK und
ist kein Bestandteil des im Schulversuchs erprobten Integrationsperspektive. Allerdings werden
FordermalRnahmen fir Migrant*innen an den Berufskollegs in Dortmund zu unterschiedlichen
Zeitpunkten gestartet, um erlassgemal’ auch unterjahrige Zugange zu MaBnahmen zu ermdoglichen. Fiir
die Umsetzung rahmengebend waren dabei die APO-BK Anlage A, §18-23 mit VV, die Bildungspldane der

18



Ausbildungsvorbereitung, der FFM-Erlass sowie der Erlass ,Sprachféorderung” und der Erlass
,Beschleunigte Aufnahme neu zugewanderter Schiilerinnen und Schiiler an einer Schule” (RBZB DO PLB
IFK 23/24: 15).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Fiir Dortmund kann eine erhohte Zuwanderung als Grund fiir steigende Zahlen von Schilerinen und
Schiilern in IFK-Klassen genannt werden. Das Ubergangsmonitoring hilt dies laut Schulbericht (RBZB DO
23/24a: 34; RBZB DO PLB IFK 23/24: 1f.) sowie der Anlage zur RBZB DO PLB IFK (23/24: 2) fest. Es wird
ein Anstieg der Schiiler*innenzahlen verzeichnet, ebenso wie ein signifikanter Anstieg der Uberginge in
eine Berufsausbildung oder den Arbeitsmarkt, was als Erfolg angesehen wird. Diese positive Entwicklung
wirkt auch forderlich auf die Berufskollegs und die Bildungsregion Dortmund (RBZB DO 23/24a: 23/24:
34).

Dafiir maligebend ist wohl die Umsetzung der variablen Beschulungsdauer. Lernende, die ihren
Schulabschluss in einem Jahr erreichen kénnen, profitieren dabei von neuen Lernangeboten und dem
Gefiihl von Fortschritt und Selbstwirksamkeit, was Frustration und Langeweile vermeidet. Fiir Lernende
hingegen, die mehr Zeit benétigen, besteht die Moglichkeit, eine individuell angepasste Lernprogression
zu durchlaufen, die auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten ist und Uberforderung vermeidet (RBZB DO PLB
IFK 23/24: 16). Die zentrale Diagnostik / Testung zum Einstieg fuhrt zu einer homogeneren
Klassenbildung.

Zusatzliche Mehrwerte liegen in der effizienten Ressourcenverteilung und einer verbesserten
Koordination zwischen den Berufskollegs. Aufierdem fiihrt die Einflhrung einheitlicher Standards, wie
Basiscurricula, Beratungsstandards und Informationsplattformen, zu einer deutlichen Erleichterung
beim Ubergang und schuliibergreifenden und internen Organisation (RBZB DO PLB IFK 23/24: 10f.).
Trotz dieser Fortschritte bleiben Herausforderungen bestehen. So kommen hier einzelne Standorte
aufgrund begrenzter Ressourcen an ihre Grenzen. Bildungspldne der Ausbildungsvorbereitung (AV) sind
zudem nicht ausreichend auf die Zielgruppe der IFK abgestimmt, insbesondere im Fach
Deutsch/Kommunikation. Es fehlt an einem geeigneten Versetzungsverfahren fir mehrjahrige
Bildungsgange: Die derzeitigen Abschlusskriterien ermoglichen es derzeit, trotz unzureichender
Leistungen abzuschlielen, ohne dass "Sperrfacher" als Absicherung dienen. Hier fehlt auch ein
geeigneter Nachweis eines bestimmten Sprachniveaus (z.B. A2), sodass auch bei einer mangelhaften
Leistung in Deutsch, weil etwa das Sprachniveau A 2 noch nicht erreicht ist, der Abschluss zur vergeben
ware. (RBZB DO PLB IFK 23/24: 11, 14, 16; 37). Aus den genannten Grinden will man fiir die Zukunft die
Entwicklung einer Konsenslinie fir die Internationalen Forderklassen in Zusammenarbeit mit den
Stadten Bochum und Recklinghausen anstreben. Dabei ist Transparenz ein zentrales Anliegen (RBZB DO
23/24a: 53).

Die laufenden Arbeiten werden stark durch die Regelungen der APO-BK, Anlage A, §§18-23 und die
zugehorigen Verwaltungsvorschriften (VV) beeinflusst. Eine Anpassung der Ausbildungs- und
Prifungsordnung fir die Berufskollegs (APO-BK) wird fiir die Weiterentwicklung der IFK von
entscheidender Bedeutung sein. Zundchst muss die Verankerung der IFK als eigenstandiges
Bildungsangebot gelingen, um eine Loslésung von der rechtlichen Einordnung in die
Ausbildungsvorbereitung (AV) zu erreichen. Ziel ist es, eigenstandige Bildungspldne fir die IFK zu
schaffen, die sich an den Bildungsstandards der Kultusministerkonferenz (KMK) orientieren und als
Abschlussbedingung ein bestimmtes Sprachniveau nach dem Gemeinsamen europdischen
Referenzrahmen (GeR) vorsehen, statt auf die nicht angepassten AV-Bildungspldne zuriickzugreifen.
Dabei geht es auch um die Verstetigung der variablen Beschulungsdauer und der Bereitstellung
individualisierter Bildungsangebote. Die Evaluation des Basiscurriculums hat aufgezeigt, dass die
Schaffung eines einheitlichen Bildungsplans speziell fir die IFK notwendig ist (RBZB DO 23/24a: 37, 53;
RBZB DO PLB IFK 23/24: 13f.).
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Der erste Schulabschluss sollte dabei ein ausgewiesenes Sprachniveau in Deutsch als Zweitsprache (DaZ)
enthalten und nicht nur das Niveau in den Fremdsprachen dokumentieren. Eine Losldsung vom
Fachbereichsbezug wird ebenfalls als notwendig erachtet, da viele Lernende der IFK noch keine
Berufliche Orientierung haben. Es soll ein Eingangsniveau festgelegt werden oder die IFK besser mit FFM
abgestimmt werden (vgl. den Vorkurs der Abendrealschule gemaR §22 | APO-WbK). Anpassungen in der
sonderpadagogischen Forderung sollen ebenfalls fir die IFK-Lernenden gepriift werden. Die
Zeugnisvorlagen der APO-BK (Anlage A2.3) sind derzeit fiir einen einjahrigen Bildungsgang ausgelegt.
Ein Versetzungsverfahren fehlt, wodurch ein Zeugnis nach dem ersten Jahr falschlicherweise den
Anspruch auf den ersten Schulabschluss suggerieren kdnnte. Abhangig von den Notenkonstellationen
ist ein Abschluss auch bei mehreren mangelhaften Leistungen moglich.

Dariber hinaus muss gepriift werden, ob die Verzahnung von Diagnostik, Beratung und individueller
Bildungsgangplanung auch nach Beendigung des Schulversuchs fortgefiihrt werden kann. Hierfir sind
langfristige Regelungen notwendig, um die Wirksamkeit und Kontinuitat dieser MalRnahme zu sichern
(RBZB DO PLB IFK 23/24: 13).

(2) Mafsnahme: Modulare Berufsorientierung

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die Mallnahme richtet sich an Lernende, die RBZ-Bildungsgange verlassen oder keinen Anschluss an den
Arbeits- und Ausbildungsmarkt gefunden haben, sowie an Jugendliche aus dem Jugendberufshaus, die
eine Ausbildung anstreben. Zu diesem Zweck wurde ein unterjahriger Bildungsgang ,Modulare
Berufsorientierung” ohne Zeugnisvergabe eingefiihrt. Die Module vermitteln Basisqualifikationen in den
Bereichen Berufsorientierung, berufliche Kommunikation, Team- und Sozialkompetenztraining,
Vermittlung von digitalen Kompetenzen, Fremdsprachliche Kommunikation und
Mathematikkenntnisse. Im Austausch mit externen Partner*innen bemiiht man sich um ein breites
Angebot an berufsorientierenden MaRRnahmen und Bewerbungstrainings und setzt komplementar auf
hohe Praktikumsanteile und die Moglichkeit zu Schnuppertagen und Projekttagen an den RBZ-BKs (RBZB
DO 23/24a: 39; RBZB DO 23/24c: 1f., 8).

Die Steuerung dieser MaBnahme im Schulversuch erfolgt durch die Leitungskonferenz in Form von
Entscheidungen Uber den Einsatz von Lehrkraften aller acht Berufskollegs in den Entwicklungsgruppen,
Zielvereinbarungen, Meilensteinen und Arbeitspaketen. Abstimmungen erfolgen dabei nach dem
Konsensprinzip. Die RBZ-Geschaftsflihrung koordiniert die gemeinsame Konzeption und Entwicklung des
Bildungsgangs und Ubernimmt das Trouble-Shooting. Zusatzliche Unterstiitzung gibt es durch
Beratungsangebote von Partnern wie der Agentur fir Arbeit, der IHK, HWK und der
Kreishandwerkerschaft. Mithilfe dieser Institutionen bemiiht man sich derweil um die Intensivierung
bestehender MaRnahmenkomponenten wie Berufspraktika (RBZB DO 23/24c: 4, 9; RBZB DO 23/24a: 39,
42).

Die Beschulung selbst erfolgt an ausgewadhlten RBZ-Standorten. Aktuell sind diese an drei RBZ-
Berufskollegs situiert, wobei zukiinftig eine Erweiterung auf vier Berufskollegs denkbar ist. Die
Stundentafeln fir die MBOs an den betreffenden Standorten umfassen 1020 - 1080 Stunden (das
entspricht 360-420 Stunden in den Pflichtmodulen und 600-660 Stunden in den Wahlpflichtmodulen).
Entwicklungsgesprache mit Lehrkraften und Berufsorientierung in multiprofessionellen Teams,
unterstltzt durch Sozialarbeiter*innen und in Kooperation mit der Agentur fiir Arbeit sind fest in der
Unterrichtsplanung verankert und flihren zu einer verbesserten Begleitung und Beratung einer oft
benachteiligten Gruppe von Jugendlichen (RBZB DO 23/24a: 40; RBZB DO 23/24c: 4, 10ff.-12, 20).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Die Zahl von 64 Lernenden im aktuellen Jahr im Vergleich zu 52 Lernenden im Vorjahr belegt die
Notwendigkeit der MalBnahme. Die hohe Vermittlungsquote — 58 % der Teilnehmenden haben zum
Zeitpunkt der Befragung einen direkten Anschluss an den Bildungsgang gefunden und tber 35 %
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befinden sich noch im Bewerbungsprozess — wird als Erfolg gewertet. Die Lernenden berichten dabei
von einer positiven Lernatmosphare, die besonders durch den fehlenden Notendruck und z.B. einen
spateren Unterrichtsbeginn geférdert wird. Sie schatzen die ausreichende Zeit zur Orientierung und die
individuelle Unterstiitzung durch die Lehrkrafte. Flir das kommende Schuljahr duBerten die Lernenden
Wiinsche, wie die Einfihrung von Sportunterricht, eine Anpassung des Lerntempos sowie eine
intensivere Berufsorientierung und teambildende MaRnahmen (RBZB DO 23/24a: 40; RBZB DO 23/24c:
3).

Fiir die Lehrkrafte und den Verbund bietet das Programm indessen die Moglichkeit, gemeinsam mit
Kolleg*innen anderer Berufskollegs Losungen fiir regionale Herausforderungen zu entwickeln. Sie
profitieren vom Austausch und der Expertise anderer Lehrkrafte und der besseren Koordination,
wodurch sich die Qualitdit und Sichtbarkeit der Bildungsangebote verbessert. Die hdheren
Vermittlungsquoten aus der Malnahme in die duale Ausbildung im Vergleich zu &hnlichen
Bildungsgangen (etwa 23 %) wirkt sich dabei auch positiv auf die Bildungsregion Dortmund aus (RBZB
DO 23/24c: 14-17).

Fiir den Standort ergeben sich noch verschiedene Herausforderungen. Die kontinuierlich steigende
Anzahl der Lernenden und der damit notwendigerweise eingerichtete dritte Beschulungsstandort
sorgen fir mehr Koordinations- und Arbeitsaufwand. Die Mitarbeit in der Entwicklungsgruppe sorgt fiir
einen hohen Koordinations- und Kommunikationsaufwand sowohl innerhalb der Gruppe als auch fir
unterrichtende Lehrkrafte. Schlieflich besteht die Notwendigkeit, die schulorganisatorischen Ablaufe
zwischen den RBZ-BKs zu definieren und die Entscheidungen in der Leitungskonferenz abzustimmen.
Kommunikationsschwierigkeiten, z.B. im Aufnahmeprozess, fihrten hier z.B. zu fehlender
Rickmeldung tGber die Aufnahme bzw. Nichtaufnahme in die MBO, wodurch grundsatzlich vermeidbare
Unsicherheiten entstehen. Zugleich bleibt die Anzahl der teilnehmenden Schiiler*innen derzeit noch
hinter den urspriinglichen Erwartungen zurlick, was dafiirspricht, dass die Zielgruppe noch nicht
hinreichend angesprochen wird (RBZB DO 23/24c: 12, 14-17; RBZB DO 23/24a: 43).

Weiter verscharft wird das Problem des koordinativen Aufwands durch die fehlenden Stakeholder beim
Ministerium flr Schule und Bildung (MSB) sowie in der Schulaufsicht. So besteht derzeit keine Aussage
zur Fortfihrung eines unterjahrigen Bildungsgangs fiir die genannte Zielgruppe nach Ende des
Schulversuchs durch das Ministerium fir Schule und Bildung (MSB). Auch hier entstehen
Planungsunsicherheiten  fiir alle  Beteiligten. Deshalb  wird die Einrichtung einer
»Schulentwicklungskonferenz” angeregt. Alternativ kdnnte die Moglichkeit in Betracht gezogen werden,
die entwickelten Materialien und Prozesse in die Ausbildungsvorbereitung (AV) zu transferieren,
einschlieRlich der integrativen Forderung (RBZB DO 23/24c: 12ff.; RBZB DO: 39.).

Weitere Probleme sind zudem der erwartbare Schulabsentismus und ein geringes Interesse der
Lernenden, alternative Schnupperfacher kennenzulernen. Dem versucht man dadurch zu begegnen die
,Frustrationsgeschichte” der Schiler*innen aufzuarbeiten, um ihre Motivation und Lernbereitschaft zu
fordern. Die Suche nach Praktikumsplatzen gestaltet sich aufgrund der hohen Nachfrage schwierig und
negative Erfahrungen am Praktikumsplatz mindern die Motivation (RBZB DO 23/24c: 12; RBZB DO
23/24a: 39, 43).

Sollte die MaBnahme der Modularen Berufsorientierung nicht fortgeflihrt werden kénnen, entfallt fir
Dortmund ein wichtiges Angebot zur unterjahrigen Versorgung schulpflichtiger Jugendlicher, fir die es
in der APO-BK keine alternative Aufnahmemaoglichkeit gibt (RBZB DO 23/24c: 18ff.).

(3) Mafsinahme: Ausbildung plus FHR
(a) Regionale Beziige und Charakteristika
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Das fachbereichskombinierende Lerngruppenmodell des RBZ-Schulversuchs ist unabhangig von
guantitativen und qualitativen GréRen (oder Standards) eines einzelnen Berufskollegs. Im Rahmen von
fachklassenbezogenen und fachbereichsspezifischen Angeboten kann aber nicht durchgangig liber die
Breite der Berufe fiir die Auszubildenden die Bestandigkeit des Bildungsangebots sichergestellt werden.
Nur im fachbereichskombinierenden Lerngruppenmodell kann verlasslich allen Auszubildenden und den
Ausbildungsbetrieben ein Angebot zur Ausbildung plus FHR gemacht werden, was als , dauerhaftes
Versprechen” positive Auswirkungen auf die Entwicklung der Auszubildendenanzahl in der
Doppelqualifikation zur Folge hat. (RBZB DO 23/24a: 44; RBZB DO 23/24d: 1). Kann aufgrund einer zu
geringen Anmeldezahl keine Fachklasse zustande kommen, dann kénnen die Auszubildenden in
fachbereichsilibergreifenden Lerngruppen unterrichtet werden. Die Leistungsbewertung erfolgt dabei
gemal § 48 Schulgesetz und § 8 APO-BK (VV 8.2) und umfasst alle von den Lernenden erbrachten
Leistungen in den Bereichen ,schriftliche Arbeiten” und ,sonstige Leistungen im Unterricht”. Dabei
werden die nachweisbaren, feststellbaren und messbaren Kompetenzerweiterungen bewertet. Beide
Beurteilungsbereiche werden angemessen berlicksichtigt. Die Kombination und Bewertung
verschiedener ,sonstiger Leistungen” erfolgt mindestens einmal pro Halbjahr im angemessenen
Verhaltnis (vgl. APO-BK W 8.2.6) (RBZB DO 23/24d: 1, 6; RBZB DO 23/24a: 44).

Derzeit (Schuljahr 23/24) hat die MaBnahme 74 Teilnehmer*innen (Oberstufe: 21, Mittelstufe 22,
Unterstufe 31), davon haben 19 Lernenden die Prifung bestanden. Die an der APO-BK angelehnte
Stundentafel wurde im Rahmen dieser MaRnahme auf 2,5 Jahre verdichtet, wobei der
Unterrichtsbeginn im 2. Halbjahr der Unterstufe erfolgt. Es erfolgte die Einrichtung einer Oberstufe an
einem RBZ-Beschulungsstandort sowie zwei Mittelstufen an zwei RBZ-Berufskollegs und eine Unterstufe
an einem weiteren Standort. Das Ziel ist ein paralleler Wochenstundenplan bei zwei Klassen einer
Jahrgangsstufe an unterschiedlichen Tagen, um eine Auswahl fiir Auszubildende und
Ausbildungsbetriebe zu ermdglichen (RBZB DO 23/24a: 44f., 49; RBZB DO PLB FHR 23/24: 2f., 9f.).

Die Leitungskonferenz hat dabei die Steuerungsfunktion inne und entscheidet ferner Uber
Schuljahresziele, Meilensteine und Arbeitspakete der Entwicklungsgruppen. Entscheidungen fallen
dabei nach dem Konsensprinzip. In Abstimmung zwischen FHR-Beschulungsstandort und den Stamm-
Berufskollegs wurde ein gemeinsames Curriculum zur Beschulung entwickelt, welches fir die Unterstufe
bis Oberstufe im didaktischen Wizard vorliegt, ebenso wie gemeinsame FHR-Abschlussprifungen.
Zudem erfolgt eine gemeinsame Bewerbung des ergdanzenden Bildungsgangangebots durch
Informationsveranstaltungen an den RBZ-Berufskollegs. Damit einher geht eine erste Beratung vor der
Malnahme durch die FHR-Verantwortlichen und bei Bedarf durch die koordinierend tatige RBZ-
Geschaftsfiihrung. Dies geschieht in Kooperation mit der Agentur fiir Arbeit, DLZB und den Kammern.
Zudem finden maBnahmenbegleitende Beratungen durch Klassenlehrkrafte statt (RBZB DO 23/24a: 44,
46, 47; RBZB DO 23/24d: 4, 11).

Um eben jene Lehrkrafte in angemessener Form auf die Arbeit im fachbereichskombinierenden Modell
zu unterstiitzen, durchlaufen diese eine Einfliihrung vor Beschulungsstart der Unterstufe durch die RBZ-
Geschaftsfiihrung, welche zudem einen bestidndigen Austausch der unterrichtenden Lehrer*innen
sicherstellt. Diese schulorganisatorischen Prozesse werden in einem von der RBZ-Geschaftsfiihrung
entwickelten Handbuch fiir die Lehrkrafte festgehalten. Dazu gehdren auch die technischen Elemente,
die teilweise zur facherilbergreifenden Koordination eingefiihrt wurden, wie z.B. Lern- und
Austauschplattformen, auf denen Unterrichtsmaterialien kollaborativ erstellt werden konnen (RBZB DO
23/24d: 14-16).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Besondere Herausforderung bei der MaBnahme ist curriculare Nutzung von Arbeits- und
Geschaftsprozessen, um unterschiedliche Ausbildungsberufe miteinander zu verketten und bei
didaktischen Fragen und im Rahmen der Priifungen hinreichend zu beachten. Aufgrund der geringen
Nachfrage der aktuell rechtlich geltenden Gestaltung der MalRnahme im Fachklassenmodell ist man aber
flr die Sicherstellung des Angebots , Ausbildung plus Fachhochschulreife” (FHR) von der Umsetzung und
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Verstetigung der fachiibergreifenden MaRnahmen — auch Uber den Schulversuch hinaus — abhangig.
Allein deswegen profitieren der Verbund ebenso wie die Unternehmen der Region bzw. die
Bildungsregion Dortmund als solche von der MaRnahme. So verspricht die Verankerung des
fachlbergreifenden Modells allgemeine Planungssicherheit (RBZB DO 23/24d: 12, 15f., 23).

Hinzu kommt eine Reihe von Mehrwerten, die das Unternehmen aus Sicht des Verbunds zusatzlich
rechtfertigen. Fir die Lernenden etwa bietet sich neben der flaichendeckenden Sicherung des Angebots
und Erschlielung neuer Berufsgruppen fiir die Ausbildung plus FHR der Vorteil einer interdisziplindaren
Losung und Perspektiven auf verschiedene Themenbereiche. So ermdoglicht der Austausch einen Blick
Uber den Tellerrand. Dazu kommt die grundlegend in der MaRnahme angelegte Forderung von
Fremdsprachenkenntnissen auf das Niveau B2 und die Vertiefung von Fachinhalten, wie z.B. dem
Verfassen von Geschéftsbriefen (RBZB DO 23/24d: 12, 14). Die Lehrkrafte profitieren primar von der
gemeinsamen Entwicklung und Unterstlitzung. lhnen bietet sich die Chance, voneinander zu lernen
(RBZB DO 23/24d: 12). Betrachtet man das Ubergangsmonitoring, dann stellt man fest, dass die
Mehrheit der Lernenden in der Oberstufe (n=21) die FHR-Priifung bestanden haben. Viele
Absolvent*innen haben bereits weiterflihrende Berufsplane, wie z.B. Weiterbildungen oder
Studienaufnahmen (RBZB DO 23/24a: 45; RBZB DO 23/24d: 2).

Vor diesem Hintergrund sieht man es als lohnend, sich den Herausforderungen und Grenzen der
Malnahme zu stellen. Blickt man auf die Konsequenzen einer fachiibergreifenden Ausbildung plus FHR,
dann gibt es vor allem Schwierigkeiten bei der Ausgestaltung der FHR-Priifungen, welche fachbezogen
erfolgen miussen. Die Einstellung der FHR-Priifungsvorschlage als kooperierende Berufskollegs in der
DiVaBK ist indessen nur dezentral moglich, nicht jedoch zentral als RBZ, da diese derzeit nicht im System
abgebildet sind. Die dezentrale Durchfiihrung der allgemeinen Priifungsausschiisse an den jeweiligen
Fachklassen-Berufskollegs und die daraus resultierende Kommunikation zwischen den Standorten stellt
eine Herausforderung dar. Dies betrifft die Zulassung sowie die Feststellung von vorlaufigen und
endglltigen Prifungsergebnissen. Ein weiteres Problem stellt die Terminierung der FHR-Priifungen dar,
da beim fachbereichsiibergreifenden Modell die jeweiligen Berufsabschlusspriifungen zu beachten sind.
Dies erschwert die Festlegung eines Termins, der unnotige Doppelbelastungen fiir die Auszubildenden
vermeidet (RBZB DO 23/24d: 9, 13, 15, 17; RBZB DO 23/24a: 44, 50). Die Auszubildenden sehen sich
zudem einer zusatzlichen Belastung durch Abendunterricht gegeniber. Fiir die Lehrkrafte ergibt sich
eine erhohte Belastung durch Binnendifferenzierung, Kommunikation und Schulorganisation.
AuBerdem besteht durch die MaRnahme ein erhéhter Raumbedarf (RBZB DO 23/24a: 44, 51; RBZB DO
23/24d:9).

Derzeit ist man noch stark von den Sonderregelungen im Rahmen des Schulversuchs abhangig. In Bezug
auf die Herausforderungen bestehen bisher keine klaren Aussagen zur Fortfiihrung durch das
Ministerium fiir Schule und Bildung (MSB) und es gibt kaum Stakeholder fiir das Modell bei der
Schulaufsicht (RBZB DO 23/24a: 44; RBZB DO PLB FHR: 13, 15). Ein erster Schritt in Richtung
Planungssicherheit ware indessen geleistet, wenn man Teile der Ausbildung plus FHR im
fachibergreifenden Modell verstetigt. Alternativ zum fachbereichskombinierenden Modell kime noch
die Einrichtung von fachbereichsspezifischen Lerngruppen als Kooperationen von BKs unter Nutzung der
Verknlpfung von Prasenz- und Distanzunterricht laut APO-BK in Frage (z.B. 1mal Technik und 1mal
WuV). Hier ware zu prifen, ob eine Zuordnung ,fachbereichsfremder Auszubildender” abhangig von
den Anforderungen des Bildungsplans erfolgen kann.

Grundsatzlich pladiert man aber fiir eine Veranderung der APO-BK, die das fachbereichsiibergreifende
Modell als Ausnahmefall neben dem Fachklassen- und Fachbereichsmodell unter Sicherstellung des
beruflichen Bezugs ermoglicht. Im Falle einer fachbereichsiibergreifenden Losung bietet sich an, den
Einsatz von hybriden Lehr-Lernarrangements zu intensivieren (RBZB DO 23/24d: 15). Falls die RBZB-
Geschaftsstelle nicht weiter besteht, braucht es weiterhin eine Dokumentation und Erprobung bzw.
Evaluation schulorganisatorischer Prozesse und Schnittstellen zwischen den RBZ-Berufskollegs. Dabei
ware ein generalisiertes Verfahren zum Aufbau von Zusatzangeboten im RBZ-Verbund hilfreich. Ein

23



solches wird derzeit entwickelt (RBZB DO 23/24a: 54). In jedem Fall, muss hinsichtlich der im nédchsten
Schuljahr letzten Einschulungsmoglichkeit in dem Schulversuchsbildungsgang sichergestellt werden,
dass die Kurse bis zur Abschlusspriifung (2026/27) durchgefuhrt werden konnen.

2.3 RBZB-Dusseldorf

(1) Organisations- und Leitungsstrukturen

(a) Darstellung

Im RBZB Diisseldorf besteht der Verbund aus den zehn Berufskollegs der Region Diisseldorf und dem
Schultrager (Stadt Disseldorf) unter enger Einbindung der schulfachlichen Betreuung durch die
Bezirksregierung Diusseldorf. Die Organisationsstruktur differenziert zwischen der Ebene des
Lenkungsrates mit einer Unterstlitzung durch eine Lehrkraft i. S. einer Stabstelle , Koordination und
Dokumentation” sowie der operativen Umsetzung tiber Arbeitskreise.

Organisationsstruktur des RBZ-D

Lenkungsrat:
Schulletungender 10
Berufskollegs und
ein Vertreter/indes
Schultragers

Bezirksre-
gierung
Disseldorf

Stabsstelie
Koordination
und
Dokumen-
tation

Zwei
Vertretun-
gender
Lehrerrate

Arbeitskreis 4

Arbeitskreis 5

Spezifixhe

Bedarfevon
Schiler*innen mit
Zuwanderungs-
geschichte

Arbeitskreis 6:
Fachbereichs-
kombinierender
Unterrichtinder
AnlageE
(Fachschule)

Arbeitskreis 1 Arbeitskreis 2 Arbeitskreis 3
Berufsfeld- Modularer BlendedLearning
erkundungen fir Bildungsgang fir inderAnlageA

Arbeitsgruppe
Blended Learning
inderAniageE
(Fachschule)

Anrechnungvon
Hochschul-
leistungen

unentschiossene Abbrecher*innen (Berufsschule)
Ausbildungs- aus Vollzeit-und
starter*innen Berufsschul-
bildungsgangen

Abbildung 5: Aufbauorganisation Diisseldorf
(Abbildung entnommen aus https://www.rbz-d.de/?page _id=68)

Die Region Dusseldorf wird insbesondere durch Spannungsfelder in den wirtschaftlichen Verhaltnissen
gekennzeichnet. Auf der einen Seite gilt Diisseldorf als Zentrum der Wissensgesellschaft, in welchem
sich branchenibergreifend wissensintensive Tatigkeiten und konsequenterweise ein hoher Anteil an
hoch qualifizierten Arbeitsplatzen konzentriert. Gleichzeitig wachst die Bevolkerung um jahrlich 3,8
Prozent in den nachsten Jahren, wobei eine jingere Bevolkerungsstruktur bestdndig bleibt (RBZB D
2020: 1). Auf der anderen Seite steigt die Zahl der ungelernten Personen ohne Schulabschluss und die
Jugendarbeitslosigkeit. Insbesondere in der Bevolkerungsgruppe mit Migrationshintergrund sind die
Anteile bspw. der Schulabbrecher*innen dreimal so hoch wie in der Gesamtbevélkerung (RBZB D 2024:
7). Demnach zielt das Regionale Bildungszentrum Dusseldorf (iber die Profilierung von Bildungsgangen
sowie der Innovation von zielgruppengerechten Bildungsangeboten auf die Starkung der dualen
Ausbildung und Realisation von wettbewerbssichernden regionalen Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten. Diese Prozesse sollen durch die Professionalisierung von Lehrkraften und
die Entwicklung der Berufskollegs als Teil der digitalen Stadt Diisseldorf unterstiitzt werden (RBZB D
2023:1).
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Der Verbund ist durch eine flexibel agierende, zweistufige Organisations- und Managementstruktur
gekennzeichnet. Die Organisation und Leitung erfolgt durch maRRnahmenspezifische Arbeitsgruppen und
ein Gremium (Lenkungsrat). Im Lenkungsrat, in der Funktion als stidndige Konferenz der
Schulleiter*innen der Landeshauptstadt Dusseldorf, koordinieren sich die Schulen in den
Themenfeldern Berufskollegentwicklungsplanung, Schiler*innenversorgung, Budgetentscheidungen,
Entscheidungen zu sachlichen Ressourcen sowie Personalentwicklung (RBZB D 2023: 2). Operativ und
malknahmenbezogen agieren die jeweiligen Arbeitskreise.

(b) Selbstbewertung

Der Schultrager wird das RBZB Diisseldorf entsprechend einer erwarteten rechtlichen Grundlegung in
seinen Schulentwicklungsplan aufnehmen und spricht sich fiir den Fortbestand in der bisherigen Form
aus.

Zur erfolgreichen Etablierung sind aus Sicht des Lenkungsrats folgende Punkte in einer zu
formulierenden Rechtsvorschrift zu etablieren:
e Berlicksichtigung regionaler Besonderheiten unter dem landesweit einheitlichen Begriff
«regionales Bildungszentrum»
e Grundsatzliche Verstandigung zwischen regionalem Schultrager, Berufskollegs und kommunaler
Verwaltung sowie Zusammenarbeit und Beteiligung mit und von der Schulaufsicht und
Einbeziehung weiterer Akteure wie Kammern oder Arbeitsagentur.

(2) Bildungsgangbezogene Malknahmen

(1) Mafinahme: Berufsfelderkundungen in Bildungsgéngen nach Anlage A (AV), B und C

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die berufsfeldlibergreifende Berufsorientierung erfolgt zur Vermittlung eines Einblicks in verschiedene
Berufsfelder fiir unentschlossene Lernende zur Férderung erfolgreicher Uberginge. Durch verstirkte
Herausarbeitung des regionalen Bezugs und gemeinsame Organisation und Kooperation der
Disseldorfer Berufskollegs untereinander sowie mit den dualen Partnern sollen insbesondere
unentschlossene Lernende, welche aufgrund von Erfahrungen oder Dispositionen vor individuellen
Herausforderungen stehen (u. a. Leistungsdefizite, Sprachschwierigkeiten, mangelndes Selbstvertrauen
und eingeschrankte Selbstmanagementkompetenz) unterstiitzt werden.

Somit bezieht sich die MaBnahme auf das Verringern von Schwierigkeiten und die Entwicklung von
bestimmten Kompetenzen, sowie die Berufswahlkompetenz. Dies erfolgt (iber die Erweiterung der
Erfahrungsraume, indem andere Berufskollegs und Ausbildungsberufe kennengelernt werden. Dies
erfolgt sowohl geleitet in Form von Betriebsbesichtigungen, Vorfilhrungen von Tatigkeiten in
Ausbildungsberufen, aber auch eigenstandig mithilfe von Interviewleitfaden zum ErschlieRen von
Ausbildungsberufen (RBZB D 2024: 5).

(b) Selbstbewertung

Zusammenfassend hat sich das Vorhaben bewahrt und wurde dem Grundanliegen entsprechend als
adaquat bewertet. Dies zeigt sich auch in den positiven Bewertungen sowie den geschaffenen
Mehrwerten.

So konnte durch die Mallnahme in den jeweiligen Berufskollegs die Initiative KAoA verstarkt
implementiert werden. Durch die intensive Kooperation zwischen den Schulen konnten schwachere
Schiler*innen besser unterstitzt werden. Auch bei problematischen Schiler*innenkonstellationen
konnte durch Absprachen interveniert werden. Insgesamt konnten die Abbriiche durch gezielte
Fokussierung auf unterschiedliche Optionen der schulischen und beruflichen Ausbildung durch
Erkundung einzelner Fachrichtungen/Gewerke in Kombination mit der Wirtschaft reduziert werden. So
konnte die Zusammenarbeit mit dualen Ausbildungspartnern verstarkt werden und durch die
Bekanntheit der Bildungsgange und der eigenen Berufskollegs erhoht werden.
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Durch die MalRnahme erweiterten die Lehrkrafte ihre Berufswahlunterrichtskompetenzen und bauten
den Austausch zwischen den Bildungsgangen aus.

Bei den Schiiler*innen wurden lebensweltliche, kommunikative und soziale Kompetenzen geférdert.
Ilhre Zuversicht und die Berufs- und Anschlussorientierung wurden gestarkt. Auch fiir Betriebe in der
Region entwickelten sich durch die MaRnahme Mehrwerte, wie bspw. die Akquise potenzieller
Nachwuchskrafte, Kenntnisse (iber die Arbeit der Berufskollegs und verstarkte Prasenz bei Lernenden
und Lehrenden. Das Projekt wird fortgefiihrt. Bereits im Juli 2024 tagten die «Karussel-
Betreiber*innen», d. h. die teilnehmenden Schulen und Betriebe und sprachen sich fiir eine
Weiterfiihrung des Projekts im Schuljahr 2024/2025 aus. Die Fortfiihrung als landesweites Regelangebot
wird empfohlen (RBZB D 2024: 5).

(2) Mafinahme: Einrichtung eines modularen Bildungsganges fiir schulpflichtige Schiiler*innen,
die ihre Berufsausbildung oder ihre VZ-Bildungsgdnge nach APO-BK unterjdhrig abbrechen
(Lehrgang nach § 22 Abs. 5 Schulgesetz) (Cluster Modulare BG und Beschulung von BG-
Abbrecher und BG-Abbrecherinnen).

(a) Regionale Herausforderungen und Charakteristika

Die Region Disseldorf ist durch eine starke soziale und materielle Polarisierung gekennzeichnet.
Grundsétzlich besteht die Gefahr, dass ungelernte Jugendliche in (Langzeit-)Arbeitslosigkeit miinden.
Gerade in der Region gibt es viele Jugendliche, die keine berufliche Perspektive haben oder ihre
unterjahrige Ausbildung. In der aktuellen Fassung der APO-BK gibt es fiir solch unterjahrige
Abbrechende kein passendes Angebot, da ein Wechsel im zweiten Quartal nicht mehr moglich ist und
die Lernenden aufgrund ihres Schulabschlusses nicht fiir einen Besuch der Ausbildungsvorbereitung
vorgesehen sind. Darlber hinaus sind die vorhandenen Angebote der APO-BK durch
Fachbereichsspezifika ausgezeichnet, wodurch orientierungslose Lernende sich fir Fachbereiche
entscheiden missten, (iber die sie sich nicht ausreichend orientiert haben. Somit ist ein Angebot
notwendig, welches Schiler*innen ohne akute Bildungsperspektive eine fachbereichsiibergreifende
Orientierung erméglicht und dadurch erfolgreiche Uberginge unterstiitzt.

Aus der Problemstellung ergibt sich die Notwendigkeit eines modularen Bildungsgangs fir
schulpflichtige Schiiler*innen und insbesondere Abbrecher*innen, die aufgrund ihrer Schulleistungen
schlechte Prognosen aufweisen, orientierungslos sind und / oder aufgrund individueller / familidrer
Rahmenbedingungen, Leistung und Motivation oder eines Mismatches des beruflichen Schwerpunkts
unterjihrig im dualen System abgebrochen haben und keinen schulischen Ubergang erhielten. Ziel des
Bildungsgangs ist die Forderung der beruflichen Orientierung sowie die erfolgreiche Vermittlung in eine
Ausbildung oder einen Bildungsgang mit Schulabschluss nach Landesrecht (sowie ggf. Praktikum in
ausbildenden Betrieben oder eine Einstiegsqualifizierung) durch gezielte Foérderung
ausbildungsmarktrelevanter Kompetenzen.

Dies erfolgt in drei Schwerpunkten:

e Im Schwerpunkt ,Lernortkooperation” lernen Schiiler*innen an unterschiedlichen Lernorten
und Berufskollegs die berufliche Vielfalt kennen. Die sog. «Stammschule» (an der die Lernenden
angesiedelt sind; Elly-Heuss Berufskolleg) entsendet die Schiiler*innen zu den
«Erkundungsschulen», an denen sie andere berufliche Schwerpunkte kennenlernen. Zusatzlich
erfolgt eine Kooperation mit Unternehmen (bspw. durch Hospitation, Prdsentation oder
Praktikum), Kammern und der Bundesagentur fiir Arbeit.

e Im Schwerpunkt ,Projektorientierung”lernen die Schiiler*innen in sog. Tageslernsituationen (in
unterschiedlichen Berufsfeldern) projektorientiert. Damit soll der Schulmudigkeit und der
ausgepragten Heterogenitdt der Lernenden Rechnung getragen werden. Beispiele fir
Tageslernsituationen sind «Weihnachtsbackerei» (d. h. Kennenlernen des Berufs Backer*in und
Konditor*in), «Leiden flr die Schonheit», «Work-Life Balance», Identifikation eigener
«versteckter» Kompetenzen sowie das Drehen von Bewerbungsvideos.
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e |Im Schwerpunkt , Berufsscouting” finden umfangreiche berufsorientierende MaBnahmen zur
Entwicklung einer beruflichen Perspektive statt. Dies erfolgt durch das Unterrichtsfach
Berufsorientierung  (Bewerbungen  schreiben, Telefon- und Bewerbungstraining,
Zeitmanagement, Praktika und Trainings), durch Berufsfeldorientierung (Hospitation in
Berufsschulen und Erganzung durch berufliche Handlungssituationen,
Unternehmensprasentation sowie Ausbildungsbotschafter*innen) sowie durch die
Teamstunde, Coaching (Teambuilding, Orientierung, Profilbildung / Selbstreflexion,
Lernstrategien, Zielplanung, Ubergang Schule / Beruf).

(b) Selbstbewertung

Von 20 Schiiler*innen konnten acht Lernende einen Ausbildungs- und zwei Lernende einen
Arbeitsvertrag unterzeichnen. Den Zugang fanden sie jeweils durch ein Praktikum, durch die
Berufsorientierung im modularen Bildungsgang sowie durch die Tageslernsituation. Zehn Lernende
zeigten sich schulmiide und wenig motiviert. Diese haben keine Anschlussperspektiv (RBZB D 2024: 11).
Seitens der Schiler*innen wurde die Auswahl und Breite der Ausbildungsberufe sowie
Organisationsform im Berufekarussell positiv aufgenommen Entgegen dem Eindruck des Erstversuchs
flihlten sich die Lernenden durch die Auszubildenden an den Berufskollegs abgeholt Auch
aullerschulische Veranstaltungen und Bewerbungen wurden sehr positiv bewertet. Seitens der
Lehrkrafte meldeten die Fachbereichsleitungen, dass das Berufekarussel gut organisiert sei, wobei der
zeitliche Mehraufwand teilweise schwer zu organisieren sei In den Tageslernsituationen bliebe reichlich
Zeit fir individuelle Unterstiitzung. Auch die gemeinsame Entwicklung solcher Situationen wurde sehr
positiv bewertet (RBZ-D 2024: 12).

Der Bildungsgang schafft ein fachbereichsibergreifendes Angebot, welches nicht in der APO-BK
vorgesehen ist. Mit Eliminierung der MalRinahme wiirden Perspektiven fiir unterjahrig Abbrechende
wegfallen. Die modulare Gestaltung soll den Ubergang zu Un- und Angelernten verhindern (RBZB D
2024: 14). Um die Ubergdnge aus dem modularen Bildungsgang in weiterfiihrende Bildungsgédnge (in
eine duale Ausbildung oder den Erwerb der Fachhochschulreife) zu férdern, sind rechtliche bzw.
politische Uberlegungen notwendig, wie bspw. eine fachbereichsiibergreifende Verankerung in der
Anlage C (RBZB D 2024: 15).

(3) Mafinahme: Entwicklung von ,Blended Learning” bzw. ,Distance Learning” -Modellen in
Anlage A und E

(a) Kurzcharakteristika der MafSnahme

Im Blended Learning werden unterschiedliche Lernzugédnge in und auBerhalb der Schule (in Distanz)
sowie ggf. unterschiedliche digitale und/ oder analoge Lernwerkzeuge verwendet. Reine Distanzmodelle
werden in der vorliegenden Mallnahme abgelehnt. Das Blended Learning wird durch drei Strategien
realisiert: In der Strategie ,Learning im Projekt” findet Lernen in Study Halls oder Distanzlernabschnitten
aulerhalb der Schule statt, innerhalb derer die Lernenden sich mit Projektmanagement
auseinandersetzen. In der Strategie ,Blended Learning im Lernfeld” wird das Lernkonzept in und
aullerhalb der Schule umgesetzt und um individuelle Betreuung erweitert, um den unterschiedlichen
Voraussetzungen zu begegnen. AuBerdem findet im Rahmen der Strategie ,Blended Learning im
Wechselmodell“ eine festverankerte Rotation von Prdsenz- und Distanzlerntagen statt (RBZB D 2024:
17).

(b) Selbstbewertung

Das (Teil-)Vorhaben Distanzlernen hat sich bewéhrt. Es wird mit der APO-BK Anderung zum niachsten
Schuljahr umgesetzt. Das (Teil-)Vorhaben Blended Learning hat sich bewédhrt. Es sollte zum
nachstmoglichen Zeitpunkt als landesweites Regelangebot eingefiihrt werden.
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Durch die MaRnahme konnten Pendelzeiten verringert und digitale Kompetenzen gefordert werden
(Ebenso wurde den Lernenden eine hohere Flexibilitdt ermdglicht und durch kollaborative Formate des
Distanzlernens konnten héhere Kompetenzgrade im Vergleich zum digitalen Frontalunterricht erreicht
werden RBZB D 2024: 18). Die gemeinsame Kooperation und der Austausch unter den Berufsschulen
ermoglichte die Ausgestaltung passender Formen der Organisation, Leistungsbewertung und
Dokumentation (RBZB D 2024: 19).

Obwohl die Lernenden die MaRBnahme mehrheitlich als positiv bewerten (vor allem in Hinblick auf
flexible Zeiteinteilung, Unterstlitzung bei Hilfestellungen und Selbstorganisation, verkirzte Lernzeit
(RBZB D 2024: 20)), finden sich Grenzen in den Zugdngen durch Lernende (Teilnahme aufgrund
unzureichender Internetverbindung teilweise nicht moglich (RBZB D 2024: 19)) und der
Motivationsforderung der gewahlten Methoden (Breakout-Rdume, interaktive Umfragen,
Brainstorming und Projektarbeit (RBZB D 2024: 20)). Aus organisatorischer Perspektive sind asynchrone
Lehrphasen nur schwierig in aktuellen Lehrplanen zu verankern. Daher ist die Aktualisierung der APO-
BK eine Gelingensbedingung fir die erfolgreiche Verstetigung der MaRnahme (RBZB D 2024: 20).

(4) Mafinahme: Entwicklung von , Blended Learning” bzw. ,Distance Learning“-Modellen in
ausgewdhlten Fachbereichen der Anlage E (Fachschule) (Cluster Blended Learning in der Anlage
E):

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Disseldorf als ein Zentrum der Wissensgesellschaft ist von einem hohen Bedarf an hoch qualifizierten
Fachkraften ausgezeichnet. Die dortigen Fachschulen der Berufskollegs stehen in einem starken
Wettbewerb zu privaten Akteuren. Um das 6ffentliche Angebot zu sichern und die regionale Versorgung
langfristig zu gewahrleisten, soll durch ,Blended Learning” bzw. durch , Distance Learning“-Modelle in
den Fachschulen der Anlage E (mit vornehmlich kaufménnischem Schwerpunkt) die
Wettbewerbsfahigkeit gesichert werden, indem Bildungsangebote geschaffen werden, die es den
Lernenden ermoglichen Bildung und Arbeit zu verkniipfen.

(b) Selbstbewertung der MaRnahme

Durch die Etablierung von Blended und Distance Learning konnte fiir Lernende eine héhere Motivation,
Qualitat und Erfolgsquote durch individuelle Betreuung und Riickmeldung, qualitative Quellen,
eigenstandige Strukturierung von Aufgaben und Losungen, digitale Teamarbeit, erweiterte Spielrdume
flr eigene Ideen (RBZB D 2024: 22) geschaffen werden. Diese digitalen Settings fihrten auch zu einer
hoheren Verlasslichkeit der Lernenden. Die haufig gemachte Erfahrung, Lernende durch digitale
Lernformate fachlich ,zu verlieren”, wurde durch Einzelgesprache und intensive Betreuung abgewandt
Durch die digitalen Settings wurde es den Lernenden ermoglicht, Beruf und Arbeit zu verknipfen und
stauintensive Fahrtwege zu reduzieren im Rahmen der Auseinandersetzung und Konzeption mit
digitalen Formaten wurde es Lehrkraften ermdoglicht, sich beruflich weiterzuentwickeln und sich in
modernen Lehrformen zu qualifizieren (RBZB D 2024: 23).

Der Vorteil fir den Verbund der Berufskollegs liegt in der Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
gegenlber Privatanbietern durch Férderung der Vereinbarkeit von Bildung und Beruf. Diese geht einher
mit erhohter oOffentlicher Sichtbarkeit durch gemeinsames Auftreten. Gerade diese Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit starkt auch das regionale Angebot, insbesondere der 6ffentlichen Fachschulen
mit betriebswirtschaftlicher Ausrichtung, und sichert damit die regionalen
Weiterbildungsmoglichkeiten. Dies liefert einen relevanten Beitrag zur Entwicklung regionaler
Fachkrafte und zur Verstetigung eines vielfaltigen Bildungsangebots, welches den Bedarfen des
Wissenszentrums Dusseldorf gerecht wird. Das (Teil-)Vorhaben hat sich bewdhrt. Es sollte zum
nachstmaoglichen Zeitpunkt als landesweites Regelangebot eingeflihrt werden (RBZB D 2024: 23f.).
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(5) Mafinahme: Umsetzung von schiiler*inneniibergreifendem Angebot mit Ausnahme des
Betriebsassistenten Handwerk (Cluster AV / IFK — Mafnahmentitel: Schiiler*innen mit
besonderen Bedarfen)

(a) Regionale Herausforderungen und Charakteristika

Lernende, welche nach Erfiillung der Schulpflicht aufgrund unzureichender Informationen nach
Abschluss der SEK | desorientiert sind, bendtigen spezifische Beratungsbedarfe, um die fiir sie passenden
Angebote der jeweiligen Berufskollegs identifizieren zu kdnnen. Dieselbe Problematik trifft auf andere
Gruppen zu, welche die Jugendlichen in der Gestaltung ihrer Berufs- und Bildungsbiografie beeinflussen
(Erziehungsberechtigte, Kooperationspartner*innen (Diakonie, AWO, Caritas und weitere
Anlaufstellen)). Somit ist es notwendig, ein Beratungsangebot zu schaffen, welches die besagten
Interessensgruppen zielgerichtet berit, um Mismatching zu vermeiden und erfolgreiche Uberginge zu
unterstitzen (RBZB D 2024:24). Durch die Etablierung des Beratungsangebots, welches
Passungsprobleme vermeiden soll, sollen gleichzeitig auch der Erwerb eines ersten Schulabschlusses,
das Kennenlernen verschiedener Berufsfelder, Allgemeinbildung, Neuorientierung nach
Bildungsgangabbruch, Stabilisierung der personlichen Lebenssituation, eine Reduktion von
Abbruchquoten sowie die Entwicklung personlicher Perspektiven geférdert werden (RBZB D 2024: 28).

Vier Lehrkrafte mit einer standigen Sprechstunde von insgesamt vier Stunden pro Woche in einem
zentralen Biro des Franz-Jiirgen-Berufskollegs fiihren passgenaue Beratungen durch. Zielgruppe der
Beratung sind Lernende mit besonderen Bedarfen (d. h. Zuwanderungsgeschichte, Forderabschluss,
Schulpflicht in SEK II, keinen Schulabschluss oder sonstig besondere Bedarfe). Die Beratung erfolgt im
Rahmen von zentralen Anmeldeverfahren, einer Eingangsveranstaltung und zahlreichen
Informationsveranstaltungen, welche an den aussendenden Schulen der SEK I, bei
Kooperationspartner*innen oder auch an den aufnehmenden Schulen stattfinden. Dabei handelt es sich
u. a. um Lehrkraftekonferenzen, Tagen der offenen Tir, Pflegschaftsabende (Elternabende),
Berufsinformationstage sowie Sprech- und Beratungstage (RBZB D 2024: 24f.). Zur Identifikation des
Kompetenzsstands und der passgenauen Vermittlung der Lernenden in Bildungsgange wird der ZfM-
Aufnahmebogen 23/24 verwendet. Um die weiteren Ubergédnge zu unterstiitzen, finden auch erweiterte
Berufsorientierungen in Form von Beratungen (RBZB D 2024: 28) statt. Ebenso finden
Sprachforderungen in den BFS1 und BFS2 statt.

(6) Weitere Mafinahmen

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die urspriinglich im Schulversuchsantrag vorgesehene Erprobung der Ausgestaltung des
fachbereichskombinierten Unterrichts in Fachschulen als Verbindung technischer und kaufmannischer
Inhalte kann mittlerweile auch innerhalb des Regelsystems umgesetzt werden. In den
Verwaltungsvorschriften zu APO BK Anlage E ist bereits zu § 1 (1.5 zu Absatz 5) geregelt, dass
Aufbaubildungsgdnge fir die Absolvent*innen der Fachschulen eingerichtet werden kénnen. Damit
entfallt der gesonderte Bedarf im Bereich der MaRRnahme , Ausgestaltung des fachbereichskombinierten
Unterrichts an Fachschulen®.

In Anlehnung an hochschulische Anrechnungsregelungen in der Anlage E sollte zudem in einem
Arbeitskreis geprift werden, welche Anrechnungsmodelle ggf. flir die Anlage A in Frage kommen. Eine
Verkiirzung der Ausbildungszeit aufgrund einer pauschalen Anrechnung von Hochschulleistungen, die
allein durch die Schulleitung vorgenommen wird (vgl. Vorgehen in der Anlage E) ist auf eine Verkirzung
von Ausbildungszeiten in der Anlage A jedoch nicht ibertragbar, da eine Verkiirzung der Ausbildungszeit
auch der Zustimmung des Ausbildungsbetriebes und der zustandigen Kammer bedarf. Hier kann eine
Verkirzung bereits aufgrund von vorschulischen Leistungen erfolgen. (RBZB D 2024: 15f.).

(b) Selbstbewertung
Durch die MaRnahme entfallen Redundanzen fiir Lernende. Freirdume fir andere Inhalte werden
geschaffen. Dadurch verringert sich die Arbeitsbelastung und Studienabbrecher*innen mit affiner
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Vorerfahrung werden erfolgreich in die duale Ausbildung eingebunden. Lehrkrafte konnen den Fokus
somit auf die Vermittlung neuer Fachinhalte legen und die Zusammenarbeit mit Hochschulen starken.
Das Vorhaben hat sich bewahrt und sollte als landesweites Regelangebot fortgefiihrt werden (RBZB D
2024: 16).

Die Erweiterung / Anpassung der Ausbildungs- und Prifungsordnung (APO-BK-Anlage A analog zu APO-
BK Anlage E) der Bildungsgénge der Berufsschule ((§22 Absatz 4 SchulG) /2. Abschnitt Fachklassen des
dualen Systems der Berufsbildung (§22 Absatz 4 Nummer 1 SchulG)/1) empfiehlt sich. Im Unterabschnitt
(Allgemeine Bestimmungen zu den Fachklassen/§ 5 Organisation) koénnte folgende Formulierung
aufgenommen werden: ,Bereits in anderen Bildungsgangen erworbene berufliche Qualifikationen
kénnen auf die im Bildungsgang angestrebte Gesamtqualifikation angerechnet werden. Die
Anerkennung erfolgt durch die Schulleitung.”

2.4 RBZB des Hochsauerlandkreises

(1) Organisations- und Leitungsstrukturen

(a) Darstellung

Im RBZB Hochsauerlandkreis besteht der Verbund aus flinf Berufskollegs der Region. Der Netzwerk- und
Kooperationsgedanke zeigt sich seit dem Schuljahr 2022/2023 auch durch den Namen
«Bildungsnetzwerk der Berufskollegs des HSK» sowie dem entsprechenden Logo. Die Zusammenarbeit
der Berufskollegs wird vom Schultrager und der Politik unterstiitzt. Die Steuergruppe umfasst die
Schulleiter*innen und stellvertretenden Schulleiter*innen sowie den Schultrdger und die
Geschiftsstelle (RBZB HSK 23/24: 4). Sie tragt die Verantwortung fur die Steuerung der
Entwicklungsvorhaben und ist maligeblich an der strategischen Ausrichtung sowie der Definition der
Aufgaben und Arbeitspakete der weiteren Gremien beteiligt. Ein zentraler Bestandteil ihrer Tatigkeit ist
der Austausch (ber die Ziele, die Planung sowie den Verlauf und die Ergebnisse der
Entwicklungsvorhaben (RBZB HSK 23/24: 5). Die Zustandigkeiten innerhalb der Steuergruppe sind klar
definiert und die Entscheidungsbefugnisse wurden eindeutig geklart. Zudem wurden die notwendigen
Ressourcen verteilt. Der Schultrager unterstitzt die Zusammenarbeit innerhalb des Netzwerks und
fordert den Austausch der beteiligten Berufskollegs (RBZB HSK 23/24: 4).

e e Steuergruppe
ol (Schultrager, Geschéftsstelle, Schulleiter*innen und stellv. Schulleiter*innen)
Begleitung
Berufskolleg Berufskolleg Geschiftsstelle
am Eichholz Berliner Platz Brilon Meschede Olsberg

(Schultrager; Bezirksregierung)

Bild: b P kte
Bezirksregierung ungsgangbezogene Proje

Anlage A Anlage B Anlage E
BKB, BKBP,BKM, BKO, BKaE BKB, BKBP, BKaE BKB, BKBP,BKM, BKO, BKaE

Beirat
(z. B. Kammern,
Schulausschuss...)

Abbildung 6: Aufbauorganisation Hochsauerlandkreis

Die Herausforderungen des demografischen Wandels und des damit einhergehenden Riickgangs der
Schiler*innenzahlen, insbesondere in landlichen Regionen, werden im RBZB Hochsauerlandkreis
deutlich wahrgenommen. Dies trifft insbesondere auf Betriebe wie Backereien oder Friseursalons zu, die
fur die Region von grundlegender Bedeutung sind (RBZB HSK 23/24: 3). Um mit diesen Heraus-
forderungen umzugehen, wurden unterschiedliche Projektgruppen gegriindet, die mit verschiedenen
MafRnahmen gegensteuern mdchten. Die Steuergruppe wird durch zwei Sprecher*innen nach auBen hin
vertreten, die zudem fiir die Vorbereitung und Moderation der Sitzungen verantwortlich sind. Sie leiten
die Diskussionen und sorgen flr einen strukturierten Ablauf der Treffen (RBZB HSK 23/24: 5).
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Unterstiitzt wird die Steuergruppe durch die Geschaftsstelle, die als unterstiitzendes Gremium fungiert
und die Rolle eines Bindeglieds Ubernimmt. Die Geschaftsstelle nimmt an den Sitzungen der
Steuerungsgruppe teil, Gibernimmt Koordinationsaufgaben in den Projektlinien A und B, steuert das
Controlling der Jahresagenda und steht in regelmaRigem Austausch mit der wissenschaftlichen
Begleitung (RBZB HSK 23/24: 5).

(b) Selbstbewertung

Der Zusammenschluss der Berufskollegs im Hochsauerlandkreis bringt im AulRenverhaltnis des Verbunds
erhebliche Mehrwerte mit sich. Besonders hervorzuheben ist der Zusammenhalt, die Einstimmigkeit
und Verbindlichkeit, die der Verbund nach auBen hin reprasentiert. Alle Berufskollegs des
Hochsauerlandkreises sprechen durch den Verbund mit einer gemeinsamen Stimme, etwa in Gremien
wie dem Schulausschuss und vertreten dabei die Interessen der Region gegeniiber anderen Netzwerken
oder Netzwerkpartner*innen. Dies stadrkt die Position des Verbunds und schafft eine einheitliche
Vertretung auf regionaler wie Gberregionaler Ebene (RBZB HSK 23/24: 10).

Die Sprecher*innen des Verbunds, die das RBZB nach aufien hin vertreten, spielen eine zentrale Rolle in
der Kommunikation. Sie koordinieren die Abstimmung mit dem Schultrager, weiteren Beteiligten und
Gasten fiir die monatlichen Sitzungen und tibernehmen auch die Moderation dieser Treffen (RBZB HSK
23/24: 5). Dariiber hinaus werden die bereits etablierten Strukturen des Netzwerks zunehmend auch
von externen Akteur*innen genutzt, etwa durch die Teilnahme an sogenannten , Runden Tischen”, bei
denen ein regelméaRiger Austausch zwischen den verschiedenen Interessengruppen stattfindet (RBZB
HSK 23/24: 11).

Ein wesentlicher Effekt dieses gestarkten Zusammenhalts ist die wachsende Wahrnehmung der
Berufskollegs als treibende Kraft in der beruflichen Bildung der Region. Diese Positionierung hat sich in
den letzten zwei bis drei Jahren erheblich verbessert und die Berufskollegs werden zunehmend von der
Verwaltungsspitze des Hochsauerlandkreises, der Politik sowie von Kammern und Innungen als wichtige
Akteure wahrgenommen (RBZB HSK 23/24: 11). Ein konkretes Beispiel fiir den Erfolg der
Zusammenarbeit ist die Sicherung des Bildungsgangs fir Friseur*innen, der durch die gemeinsame,
berufskolleglibergreifende Kooperation erhalten bleiben konnte. Dies wurde insbesondere durch die
EinflUhrung des Blended Learning-Ansatzes ermoglicht, der die SchlieBung dieses Bildungsgangs
verhinderte (RBZB HSK 23/24: 8).

Auch im Innenverhaltnis lassen sich durch die Arbeit im Netzwerk Mehrwerte generieren. Ein zentraler
Aspekt ist die Entwicklung eines starken ,Wir-Geflihls“ unter den beteiligten Akteuren, das
insbesondere durch Klausurtagungen und andere gemeinsame Aktivititen gefoérdert wird. Diese
kollektive Identitat tragt zur Effizienzsteigerung bei, da die Mitglieder des Verbunds eine kooperative
Haltung gegeniber den gemeinsam festgelegten Zielen einnehmen (RBZB HSK 23/24: 10).

Ein weiterer Vorteil ergibt sich aus den im Schulversuch etablierten Strukturen, die fliir gemeinsame
Entscheidungen genutzt werden, etwa in Bezug auf Personalabordnungen. Dies fordert nicht nur die
Abstimmung zwischen den Schulen, sondern fiihrt auch zu einer koordinierten Herangehensweise bei
der Gestaltung von Bildungsgdangen. Die im Bildungsnetzwerk der Berufskollegs im HSK (BNB)
getroffenen Absprachen erh6hen zudem die Transparenz innerhalb des Verbunds, was eine klare und
nachvollziehbare Entscheidungsfindung unterstiitzt (RBZB HSK 23/24: 10).

Die monatlichen Treffen der Steuergruppe haben positive Auswirkungen auf das gegenseitige
Verstandnis sowie auf die Fahigkeit, Bedarfe zu erkennen und darauf zu reagieren. Die enge
Zusammenarbeit zwischen den Schulleitungen und dem Schultrager tragt dazu bei, dass Fragestellungen
und Probleme schneller identifiziert und gemeinsam gel6st werden kénnen (RBZB HSK 23/24: 10).
Kurzfristige und I6sungsorientierte Abstimmungsprozesse tragen zur Effizienz des Netzwerks bei. Ein
Beispiel dafiir ist die gemeinsame Beschaffung einer Videokonferenzanlage im Rahmen des Digitalpakts.
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Hierbei wurde ein einheitliches System fiir alle Schulen angeschafft, was den Abstimmungsprozess
erheblich erleichtert hat (RBZB HSK 23/24: 6).

Der Austausch mit dem Kreis Hoxter, einem weiteren landlich gepragten Verbund im Schulversuch,
unterstitzt den Wissenstransfer zwischen den RBZBs (RBZB HSK 23/24: 6). Trotz der Herausforderungen
durch den demografischen Wandel konnten die Anmeldezahlen der Schiiler*innen konstant gehalten
werden, was ebenfalls als Erfolg der kooperativen Netzwerkstrukturen gewertet werden kann (RBZB
HSK 23/24: 8).

Uber den Schulversuch hinaus besteht der Wunsch, dass die bestehenden Strukturen des
Bildungsnetzwerks der Beruflichen Schulen HSK zwingend beibehalten werden sollen. Diese Strukturen
haben sich aus Sicht des BNB als tragfahig und forderlich fir die Zusammenarbeit der Berufskollegs
erwiesen und sollen die Grundlage fiir eine nachhaltige Weiterentwicklung des regionalen
Bildungsnetzwerks bieten (RBZB HSK 23/24: 33).

Zentral ist dabei die Schaffung einer rechtlich abgesicherten Moglichkeit, eine koordinierende Stelle fir
das Netzwerk einzurichten. Diese Stelle sollte idealerweise auch padagogisch besetzt sein, um die
Verbundarbeit nicht nur organisatorisch, sondern auch inhaltlich und fachlich zu unterstiitzen. Dafir
waren personelle Ressourcen durch das Land erforderlich, die eine kontinuierliche Unterstiitzung und
Begleitung der Netzwerkarbeit sicherstellen. Die Netzwerkarbeit zwischen den Berufskollegs sollte
zudem in einem institutionellen Rahmen weiterhin geférdert werden. Eine formale Struktur ist
notwendig, um die Zusammenarbeit dauerhaft zu verankern und das gemeinsame Vorgehen im Sinne
der regionalen Bildungsziele zu stabilisieren. Fiir die koordinierende Arbeit und die padagogische
Begleitung des Netzwerks werden entsprechende Ressourcen gefordert. Dies umfasst sowohl
personelle als auch finanzielle Mittel, um die Effizienz und Qualitat der Netzwerkarbeit zu sichern und
langfristig weiterzufiihren. Durch eine kontinuierliche Unterstitzung soll gewahrleistet werden, dass das
Netzwerk auch nach dem Schulversuch tragfahig bleibt und die Zusammenarbeit der Schulen weiterhin
erfolgreich gestaltet werden kann (RBZB HSK 23/24: 33).

(2) Bildungsgangbezogene Malknahmen

(a) Regionaler Kontext und allgemeine Hinweise

Die Starkung der digitalen Kompetenzen sowie die Unterstiitzung der Region im Prozess der digitalen
Transformation sind zentrale Ziele, die das regionale Bildungssystem nachhaltig pragen sollen.
Insbesondere die Digitalisierung eroffnet dabei neue Moglichkeiten, um die Ausbildungsbereitschaft
sowohl bei Schiiler*innen als auch bei Ausbildungsbetrieben zu erhéhen. Durch die Einrichtung einer
Bezirksfachklasse fiir den Hochsauerlandkreis wird es moglich, wohnortnahe Ausbildungsmaglichkeiten
zu erhalten. Dies ist besonders angesichts der weiten Entfernungen von bis zu 60 Kilometern zwischen
Wohnorten und Schulen von Bedeutung. Die Reduzierung der Fahrtzeiten macht die Ausbildung fiir
Schiler*innen und Betriebe gleichermalRen attraktiver (RBZB HSK 23/24: 12). Darliber hinaus zeigte sich
wahrend der SchulschlieBungen, dass die Schiler*innen der Abteilung Medien besonders
aufgeschlossen gegeniiber Blended Learning-Formaten sind. Dies ermdoglicht eine 6konomische und
Okologische Entlastung, da Arbeits- und Lernwege entfallen. Zudem wirkt sich Blended Learning positiv
auf die Ressourcen der Auszubildenden aus, da die Lernenden z.B. flexibler als im reinen
Prasenzunterricht ihre Arbeitszeit gestalten und individuell zwischen Arbeits- und Freizeitphasen im
Homeoffice wechseln konnen (RBZB HSK 23/24: 12).

Im Schuljahr 2023/24 arbeiteten Lehrkrafte im Rahmen des Schulversuchs im Hochsauerlandkreis in
insgesamt 13 Projektgruppen. Damit stellt der Hochsauerlandkreis die groRte Anzahl an Projektgruppen
unter allen am Schulversuch beteiligten Verbiinden. Dies verdeutlicht zum einen das hohe Interesse und
den Bedarf der Beteiligten, die Arbeit in den verschiedenen Bildungsgdangen zukunftsorientiert
weiterzuentwickeln und regional angepasste Konzepte zu erarbeiten. Zum anderen wurde bereits im
vergangenen Schuljahr deutlich, dass eine so groRe Anzahl an Projekten schwer zu steuern ist (RBZB HSK
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23/24: 8). Um die Arbeitsprozesse effizient zu gestalten, mussten Aufgaben zunehmend auf einzelne
Zustindigkeiten verteilt werden. Zur besseren Ubersicht fanden im Schuljahr 2023/24 monatliche
Sitzungen der Steuergruppe statt, in denen Kurzvorstellungen der aktuellen Zwischenstdande,
Meilensteine, erzielten Mehrwerte sowie der aufgetretenen Herausforderungen der 13 Projektgruppen
prasentiert wurden (RBZB HSK 23/24: 11). Einige Projektgruppen stellten dabei ein nicht immer positives
Verhaltnis zwischen dem Ressourceneinsatz und den Ergebnissen des Blended Learnings sowie eine
langere Unterrichtsvorbereitungszeit im Vergleich zum Prasenzunterricht fest. Diesen und weiteren
Herausforderungen einiger Projektgruppen mdochte das Steuergremium entgegenwirken, um weitere
Mehrwerte, wie hilfreiche Materialien und die gut funktionierende Arbeit in den Projektgruppen, zu
fordern (RBZB HSK 23/24: 9).

Im Folgenden werden ausgewahlte Ergebnisse von vier Projektgruppen prasentiert, die im Verlauf des
Schuljahres 2023/24 besondere Verdanderungen oder (Zwischen-)Ergebnisse erzielt haben. In den
weiteren Projektgruppen sind im Vergleich zum Schuljahr 2022/23 keine nennenswerten
Verdanderungen zu verzeichnen. Die Arbeit wurde zudem planmaRig fortgesetzt (RBZB HSK 23/24: 11).

(1) MafSnahme: Blended Learning in der Anlage A: «Mediengestalter*innen Digital und Print»
(a) Charakteristika

Im Rahmen der Mallnahme wird eine Klasse im zweiten Ausbildungsjahr wahrend eines
Berufsschultages im ersten Schulhalbjahr in einem Distanzunterrichtsformat (ber MS Teams
unterrichtet. Die Klasse besteht aus etwa 20 Schiiler*innen, was einen stabilen Schnitt Uber die
Schuljahre darstellt (RBZB HSK 23/24: 12). Insgesamt wird die MaBnahme von vier Lehrkraften mit
insgesamt sechs Unterrichtsstunden begleitet. Die Schiler*innen erhalten wochentlich sechs
Unterrichtsstunden online. Darliber hinaus finden zusatzlich acht Unterrichtsstunden in Prasenz statt
(RBZB HSK 23/24: 12).

Die digitalen Kompetenzen der Schiler*innen sollen verbessert und die Schiler*innenaktivitdt im
Distanzunterricht erhéht werden (RBZB HSK 23/24: 13). Darliber hinaus ist es von Bedeutung,
Erkenntnisse Uber den Unterrichtsablauf im Distanzunterricht im Vergleich zum Prasenzunterricht zu
gewinnen, um gegebenenfalls Anpassungen vorzunehmen. Ein zentrales Ziel dieser MaBnahmen ist die
Verbesserung der Leistungsbereitschaft und -fahigkeit der Schiiler*innen, sowie das Erreichen einer
gleichwertigen Unterrichtsqualitat in Prasenz und Distanz (RBZB HSK 23/24: 12).

Die Methoden, die im Rahmen dieser MalRnahme angewendet werden, umfassen verschiedene Ansatze.
Unterrichtsgesprache via MS Teams sowie kollaboratives Arbeiten in Gruppenrdaumen fordern die
Interaktion und den Austausch unter den Lernenden. Einzelarbeitsphasen bieten Raum fir individuelles
Lernen, wahrend Prasentationen (iber Teams den Schiler*innen die Moglichkeit geben, ihr Wissen zu
teilen und zu vertiefen (RBZB HSK 23/24: 12). Lernerfolgskontrollen finden sowohl in Form schriftlicher
Arbeiten im Prasenzunterricht als auch beispielsweise Uber Abfragen mit Forms oder durch
Prasentationen statt (RBZB HSK 23/24: 13). Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Nutzung von Blended
Learning seitens der Schiiler*innen stellen u.a. eine hohe Motivation, Eigeninitiative, Lernbereitschaft
und Offenheit gegeniiber neuen Lernmethoden dar (RBZB HSK 23/24: 14).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Die MaRnahme findet bei den Ausbildungsbetrieben, mit wenigen Ausnahmen, ausdriickliche
Zustimmung und Unterstiitzung. Die wirtschaftliche Situation sowie die Verfligbarkeit von geeigneten
Auszubildenden auf Seiten der Betriebe sind jedoch von wesentlich groflerer Bedeutung als die
Steigerung der Attraktivitat des Unterrichts durch organisatorische MaBnahmen, wie beispielsweise die
Reduzierung von Fahrzeiten. Die evaluierten MaBnahmen lassen sich durchgehend als motivierend,
zielflihrend und positiv wirkend auf die Kompetenzentwicklung der Auszubildenden beschreiben (RBZB
HSK 23/24: 15).
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(2) Mafsinahme: Blended Learning in der Anlage A: «Mechatroniker*innen»

(a) Charakteristika

Um Blended Learning im Bildungsgang Mechatroniker*in umzusetzen, wurden sechs unterschiedliche
Malnahmen umgesetzt. Dazu gehort die technologische Ausstattung mit Alleinstellungsmerkmalen, wie
dem Einsatz von Virtual Reality (VR) und Augmented Reality (AR). Der Unterricht wird durch den Einsatz
um Ausbildungskomponenten bereichert, die sonst nur sehr theoretisch erfolgen konnten (RBZB HSK
23/24: 16).

Des Weiteren werden digitale Exkursionen in Kooperation mit Ausbildungsbetrieben durchgefiihrt, um
den Lernenden praxisnahe Erfahrungen zu ermoglichen. Eine digitale Zusatzqualifikation wird
angeboten, ebenso wie die Offline-Verfligbarkeit von Unterrichtsmaterialien. Dariiber hinaus wird
wahrend der Ausbildung eine umfassende digitale Ausstattung bereitgestellt. SchliefSlich tragt die
punktuelle Nutzung von Distanz-Angeboten zur Steigerung der zeitlichen Effektivitat bei (RBZB HSK
23/24: 15).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Das RBZB HSK bewertet die bisher erprobten MaRRnahmen durchweg als motivierend, zielfiihrend und
forderlich fiir die Kompetenzentwicklung der Auszubildenden. Trotz dieser positiven Wirkung lasst sich
jedoch keine signifikante Steigerung der Anzahl der Auszubildenden feststellen. Die dargestellte
Projektgruppe wurde unter anderem deshalb ausgewahlt, weil sie spezifische Herausforderungen im
Rahmen des Schulversuchs besonders deutlich macht (RBZB HSK 23/24: 16). Zwei der sechs MaRnahmen
werden im Folgenden genauer betrachtet.

Der Einsatz von VR und AR fiihrt zu einem motivatorischen Moment bei den Auszubildenden. Der
langfristige Wert fir die betriebliche Entwicklung ist positiv zu bewerten, da Auszubildende Vorwissen
lber Technologien mitbringen, die Einzug in die Praxis finden. Allerdings ist eine signifikante Steigerung
des fachlichen Kompetenzzuwachses nicht zu beobachten. Dennoch fiihrt die Auseinandersetzung mit
der Technologie zu einer markanten und breit wirkenden Entwicklung digitaler Kompetenzen (RBZB HSK
23/24: 16).

Die Riickmeldung zu den digitalen Exkursionen war seitens der Auszubildenden durchweg positiv, wobei
besonders die Themenbereiche jenseits des eigenen betrieblichen Horizonts als sehr positiv
hervorgehoben wurden. Nur wenige Betriebe erklarten sich fiir eine Durchfliihrung bereit, wobei als
Begriindung u.a. rechtliche Bedenken genannt wurden. RegelmaRig konnen die digitalen Exkursionen
daher aktuell nicht durchgefiihrt werden, was die Projektgruppe bedauert (RBZB HSK 23/24: 16).

(3) Mafinahme: Blended Learning in der Anlage A: «Kaufleute fiir Bliromanagement»
(a)Charakteristika

Die Projektgruppe befasst sich mit der Erprobung von digital gestlitztem Unterricht an verschiedenen
Standorten des Verbunds in den Fachklassen fiir Kaufleute fiir Bliromanagement zur Erhaltung und
Stabilisierung des Bildungsganges (RBZB HSK 23/24: 20).

Die Ausbildungsbetriebe im landlichen Raum sind haufig geografisch weit verstreut und rekrutieren ihre
Auszubildenden in der Regel aus dem direkten betrieblichen Umfeld. Da ein GroRteil der
Auszubildenden minderjahrig ist, sind sie auf eine Schule angewiesen, die mit o6ffentlichen
Verkehrsmitteln in einer angemessenen Zeit erreichbar ist. Diese Bedingungen haben zur Folge, dass
sich der Bildungsgang Kaufleute fiir Biromanagement in den vergangenen Jahren zu einem weniger
stark nachgefragten Bildungsgang entwickelt hat (RBZB HSK 23/24: 20). Als Reaktion auf die
fortschreitenden Digitalisierungsprozesse im Bereich des Blromanagements und zur Starkung des
landlichen Raums im gering frequentierten Bildungsgang wurde ein standortiibergreifender Unterricht
im Bildungsgang Kaufleute fiir Bliromanagement eingefiihrt. Dabei wird vermehrt die digitale Plattform
Office 365 mit MS Teams genutzt, um die digitalen Kompetenzen der Schiler*innen gezielt zu fordern.
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Das Ubergeordnete Ziel dieser Mallnahmen ist die Steigerung der Attraktivitat der Berufsausbildung im
Hochsauerlandkreis sowie eine Erh6hung der Schilerzahlen in diesem Bildungsgang (RBZB HSK 23/24:
20).

(b)Selbstbewertung der Mafinahme

Die Stundenpldane der beteiligten Klassen wurden an beiden Schulen synchronisiert. Am Ende des
Schuljahres 2021/22 erfolgte ein Abgleich und eine Anpassung der didaktischen Jahresplanungen beider
Berufskollegs, um zum Schuljahr 2022/23 eine einheitliche didaktische Jahresplanung zu gewahrleisten.
In den beteiligten Fachern wurde die didaktische Jahresplanung harmonisiert, jedoch wurde das
Blended Learning nicht explizit integriert (RBZB HSK 23/24: 22).

(4) Blended Learning in der Anlage E und fachbereichsiibergreifende Angebote

(a) Charakteristika

Auch fiir die Fachschule fiir Sozialpddagogik stellt die Uberwindung raumlicher Distanzen im landlichen
Raum eine besondere Herausforderung dar, insbesondere im Hinblick auf die Zusammenarbeit von
Bildungseinrichtungen. In diesem Kontext gewinnt die Koordinierung kooperativer Arbeitsformen in
elementarpadagogischen Einrichtungen an Bedeutung. Durch den gezielten Einsatz digitaler
Technologien und organisatorischer MalRnahmen koénnen solche Kooperationen unterstitzt und
effizienter gestaltet werden. Dies ermdoglicht eine bessere Vernetzung der Akteure und tragt dazu bei,
Bildungsprozesse trotz geografischer Entfernungen im landlichen Raum zu optimieren (RBZB HSK
2023/24: 28).

Im Rahmen des Schulversuchs befasst sich eine der Projektgruppen mit dem Thema MINT-Forderung in
Einrichtungen der Elementarpadagogik. Die Studierenden der Fachschule planen digital einen
Forschertag und flihren ihn in Kindetageseinrichtungen durch. Die Umsetzung erfolgte in hybrider Form.
Die Planung der Angebotsreihe erfolgte auf Gruppenebene online, wahrend die praktische
Durchfiihrung vor Ort in den Kitas stattfand. Ergdanzend dazu gab es externe Workshops in Prasenz, die
von Referenten der Stiftung ,Kinder forschen” (friiher: ,Haus der kleinen Forscher”) durchgefiihrt
wurden. Diese Workshops (zwei von der Stiftung geforderte Module) sind vorbereitend fir die
Umsetzung. Im Fokus der inhaltlichen Arbeit standen die Themen "Wasser" und "Korper", die die
Studierenden der Fachschule eigenstiandig in den Online-Phasen erarbeiteten. Diese Inhalte wurden
anschlieRend praxisorientiert und kindgerecht fiir die Umsetzung in den verschiedenen Kitas
aufgearbeitet. Der gesamte Prozess bestand aus drei Schritten: dem Workshop mit zwei Modulen, einer
Selbstlernphase und der anschlieRenden praktischen Umsetzung in den Einrichtungen (RBZB HSK 23/24:
28).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Der Mehrwert der MaRnahme zeigt sich in verschiedenen Aspekten: Fir Schiler*innen sowie
Student*innen ergeben sich Vorteile durch die Erweiterung des Angebots und die Verkiirzung von
Pendelzeiten, was auch zu Einsparungen bei den Fahrzeiten fihrt. Zudem werden digitale
Schlisselkompetenzen und Teamarbeit in Selbstlernphasen geférdert. Lehrkrafte profitieren davon, ein
anderes Lehrerteam kennenzulernen und einen Lernzuwachs im Bereich der Medienkompetenz zu
erfahren (RBZB HSK 23/24: 30).

Dariber hinaus ermoglicht die Zusammenarbeit einzelner Berufskollegs oder im regionalen
Berufskollegverbund den Austausch zwischen mehreren Lerngruppen und das schullbergreifende
Arbeiten mit Hochschulen, Unternehmen und weiteren Institutionen der Region, insbesondere
Kindertageseinrichtungen. Die Erprobung von Wechselunterricht tragt zur Homogenisierung der
Standards und einem gleichsinnigen Arbeiten bei (RBZB HSK 23/24: 30).

Gleichzeitig bestehen Grenzen in der Durchfiihrung von Blended Learning. Hierzu zahlt die notwendige
Balance zwischen selbststandigem Lernen in Selbstlernphasen und den konkreten Anforderungen, die
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durch Handlungsprodukte in der Praxis konkretisiert werden miissen. Unerwartete Situationen, die in
der Planung nicht absehbar waren, erforderten intuitive und padagogische Spontaneitdt. Weitere
Herausforderungen ergeben sich durch nicht funktionierende Technik sowie die konkreten
Personaleinsatzabsprachen im Rahmen der Stundenplanung (RBZB HSK 23/24: 31).

Zusatzlich sind fiir die Implementierung von Blended Learning erhebliche Aufwande erforderlich, die
eine Synchronisierung der Stundenplane fiir Selbstlernphasen sowie eine angemessene technische
Ausstattung, sowohl in Form von Hardware als auch Software, umfassen (RBZB HSK 23/24: 31).

(5) MafSnahme: Anlage B: Homeoffice-Tage

(a) Charakteristika

Ein hoher Anteil der Schiler*innen verldsst die Sekundarstufe | ohne einen erweiterten ersten
Schulabschluss und strebt daher an, diesen am Berufskolleg nachzuholen, um die eigenen Chancen auf
dem Arbeitsmarkt zu verbessern. Dabei erfolgt die Bewerbung auf Ausbildungsplatze, sowohl in Form
von Anschreiben als auch in Vorstellungsgesprachen, zunehmend digital. Besonders in den Gesundheits-
und kaufmannischen Bereichen spielt die Digitalisierung eine immer groRere Rolle. Berufliche
Orientierung und Tatigkeiten im Gesundheitswesen erfordern vermehrt digitale Schliisselkompetenzen,
wie beispielsweise die Durchfiihrung von Online-Bewerbungen, Bewerbungsgesprache in Form von
Videokonferenzen und das Arbeiten am digitalen Arbeitsplatz. Im Rahmen des Schulversuchs entwickelt
jedoch nur das RBZB Hochsauerlandkreis als einziger Standort ein umfassendes Konzept in Anlage B
(RBZB HSK 23/24: 24).

Relevante Arbeits- und Geschaftsprozesse aus dem Lehrplan wurden curricular umgesetzt und
verschiedene Module in einzelnen Fachern angepasst. So wurden beispielsweise Bewerbungsgesprache
im digitalen Format im Schuljahr 2022/23 eingefiihrt und die Ubungsphasen hierfiir im Schuljahr
2023/24 erweitert. Dartiber hinaus wurden neue Module in einzelnen Fichern entwickelt, wie der
Umgang mit sozialen Netzwerken, Datenorganisation und -schutz sowie die Organisation des (digitalen)
Arbeitsplatzes (RBZB HSK 2023/24: 24).

Die didaktische Jahresplanung wurde inhaltlich aktualisiert, wobei die digitalen Schliisselkompetenzen
(DSK) identifiziert und dokumentiert wurden. Zudem erfolgten eine Anpassung und Préazisierung der
KAoA-Elemente (Kein Abschluss ohne Anschluss). Flr das Schuljahr 2023/24 wurde das Wechselmodell
zwischen Prasenz- und Distanzunterricht starker auf die Bedtrfnisse der Schiiler*innen zugeschnitten,
wobei der Fokus vermehrt auf Prasenzphasen zur Beziehungspflege gelegt wurde (RBZB HSK 2023/24:
24).

Im Schuljahr 2023/24 beteiligten sich drei Kolleg*innen am Homeofficetag, um mehr Ficher, darunter
auch das Fach Gesundheit, in dieses Format zu integrieren. Die Abstimmung im Lehrkrafteteam soll
institutionalisiert werden, um eine nachhaltige Zusammenarbeit zu gewahrleisten. Zur technischen
Umsetzung wurden iPads fiir die Ausgabe vorbereitet, einschlieBlich der Ausfiillung von Vertragen und
der Koordination mit dem Schulbliro, dem Schultrager, der Schul-IT sowie den innerschulischen
Kontaktpersonen. Diese Vorgehensweise wurde dokumentiert, um den Prozess zu erleichtern und auf
weitere Fachbereiche in der Anlage B zu Ubertragen. Die Weiterentwicklung eines Leitfadens sowie der
Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Berufskollegs sollen langfristig verstetigt
werden (RBZB HSK 2023/24: 25).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Um den Distanzunterricht effektiv in den Stundenplan der beteiligten Facher zu integrieren, miissen
zunachst die entsprechenden Lehrerteams zusammengestellt werden. Dies erfordert eine sorgfaltige
Planung und Koordination, insbesondere da der Distanzunterricht in den Stundenplan eingebunden
werden muss. Ein entscheidender Faktor dabei ist, dass die Lehrkrafte nicht nur zu Hause Uber einen
digitalen Arbeitsplatz verfligen, sondern vor allem in der Schule. Da Lehrkrdfte oft an einem
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Unterrichtstag in verschiedenen Bildungsgangen und Klassen eingesetzt sind, ist es notwendig, dass sie
von der Schule aus digital unterrichten kénnen, um den Wechsel zwischen den Lerngruppen zu
ermoglichen (RBZB HSK 2023/24: 26).

Dariber hinaus muss die Verfligbarkeit von Unterrichtsmaterialien sichergestellt werden. Dies umfasst
sowohl die Bereitstellung als auch die Sicherung digitaler Ergebnisse, insbesondere jener, die im Rahmen
des Online-Unterrichts erzielt werden. Hierbei spielen die Plattformen MS Teams und MS 365 eine
zentrale Rolle, da sie die notwendige Infrastruktur fir die Verwaltung und Speicherung der digitalen
Inhalte bieten (RBZB HSK 2023/24: 26).

2.5 RBZB des Kreises HOxter

(1) Organisations- und Leitungsstrukturen

(a) Darstellung

Das Regionale Bildungszentrum Berufliche Bildung Hoxter (RBZB Hoxter) hat das Ziel, die berufliche
Bildung in einer landlich gepragten Region nachhaltig zu sichern und weiterzuentwickeln. Der Verbund
besteht aus dem Berufskolleg Kreis Hoxter mit den Standorten in Hoxter und Brakel sowie dem Johann-
Conrad-Schlaun Berufskolleg in Warburg. Der Kreis Hoxter Ubernimmt als Schultrager die
Verantwortung fiir die Organisation und Leitung der Einrichtungen (RBZB HO 23/24: 2). Die geografische
und strukturelle Lage der Region erfordert innovative Ansatze, um Ausbildungsplatze und qualifizierte
Fachkrafte fiir die regionale Wirtschaft sicherzustellen.

Leitungsgremium ‘ Abteilungsleitung Schule und Kultur

‘ O ‘ ) O Schulleitung BK-Kreis Hoxter

. Schulleitung JCS-BK, Warburg

Geschafts-
stelle C] J / ‘ Koordination durch

N Abteilungsleitung

Projektstelle PG-IM ( PG-EH ( PG-DC
des Schultragers e ) L o

BK-Hx JCS-BK BK-Hx JCS-BK
Lehrkrafte

.

Abbildung 7: Aufbauorganisation Kreis Héxter
(Abbildung entnommen aus dem Jahresbericht der Wissenschaftlichen Begleitung 2022 (Buschfeld & Dilger 2022: 35))

Angesichts der Herausforderungen des landlichen Raums, wie der Abwanderung junger Menschen und
auf Mittelzentren in anderen Kreisen/Stidten abgestimmte oOffentliche Verkehrsmittel und einem
Mangel an Ausbildungsbewerber*innen, verfolgt das RBZB Hoéxter eine zukunftsorientierte
Bildungsstrategie. Dies beinhaltet die Implementierung von Lehr- und Lernformaten wie Blended
Learning, bei dem Prasenzunterricht mit digitalen Lernphasen kombiniert wird. Zudem kénnen andere
Standorte durch kooperative Zusammenarbeit zugeschaltet werden, um der Herausforderung von
unterfrequentierten Klassen zu begegnen. Zudem wird durch die Integration von schullibergreifenden,
synchronen Unterrichtsformaten, bei denen Schiiler*innen unterschiedlicher Standorte gemeinsam
unterrichtet werden, die Berufsausbildung flexibilisiert und der Zugang zur Bildung verbessert (RBZB HO
23/24: 2). Diese MaRnahmen sollen nicht nur die Ausbildungsqualitat steigern, sondern auch die Region
als attraktiven Bildungsstandort positionieren und langfristig die Fachkraftesicherung férdern.
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Die Organisations- und Leitungsstrukturen des RBZB Hoxter sind stark auf Kooperation ausgelegt Eine
der zentralen strukturellen Saulen bildet die Geschéftsstelle, die seit Juli 2021 besteht. lhre
Hauptaufgabe ist die administrative und koordinative Unterstiitzung der verschiedenen beteiligten
Akteure. Sie (ibernimmt Aufgaben wie die Evaluation von MaRnahmen, die Berichterstattung und die
Koordination von Arbeitstreffen. Darliber hinaus fungiert die Geschaftsstelle als Schnittstelle zwischen
den Schulen, dem Schultrdager und externen Partnern, was einen reibungslosen Informationsfluss
sicherstellt und die Umsetzung gemeinsamer Projekte erleichtert und maRgeblich vorantreibt (RBZB HO
23/24: 3).

Eine weitere zentrale Komponente der Organisationsstruktur ist das Lenkungsteam. Dieses Gremium
besteht aus den Schulleitungen der beteiligten Berufskollegs und dem Schultrager, die in enger
Abstimmung Uber strategische Entscheidungen, Bedarfe und Ressourcenallokationen beraten. Das
Lenkungsteam hat sich auch wahrend der Vakanz der Geschaftsstelle bewahrt, indem er deren Aufgaben
punktuell Gbernommen hat. In seiner Funktion tragt das Lenkungsteam dazu bei, Ubergreifende
Handlungsbedarfe zu identifizieren und Standards fiir die berufliche Bildung zu entwickeln (RBZB HO
23/24:6).

Zusatzlich sind mehrere Projektgruppen an der Umsetzung spezifischer Bildungsmalnahmen beteiligt
(PG-IM:  Projektgruppe Industriemechaniker*innen; PG-EH: Projektgruppe Einzelhandel). Zur
Unterstiitzung dieser Prozesse wurden — als spezifische Auslegung einer schulnahen Besetzung einer
Geschaftsstelle — Digitale Bildungscoaches (PG-DC) an den beteiligten Berufskollegs eingesetzt, die
Lehrkrafte und Schiler*innen unmittelbar an den Berufskollegs im Umgang mit digitalen Lernformaten
unterstitzen und begleiten. Die Coaches spielen eine wichtige Rolle bei der Kompetenzentwicklung,
indem sie den Einsatz digitaler Werkzeuge fordern und zur Weiterentwicklung der Lehrkonzepte
beitragen (RBZB HO 23/24: 3f.).

(b) Selbstbewertung

Die Organisations- und Leitungsstrukturen des RBZB Hoxter lassen sich dem Grundtyp B zuordnen. Sie
bieten sowohl im AuRen- als auch im Innenverhaltnis erhebliche Mehrwerte, die durch eine gut
koordinierte Zusammenarbeit der beteiligten Akteure erreicht werden. Besonders die Rolle der
Geschaftsstelle und des Lenkungsrates erweisen sich als zentrale Elemente, um die strategische
Schulentwicklung, die Kooperation mit externen Partnern und die innere Organisationsentwicklung
erfolgreich zu gestalten. Im AuBenverhaltnis leistet die Geschaftsstelle des RBZB Hoxter einen
entscheidenden Beitrag zur positiven AuBendarstellung und Vernetzung. Durch ihre konzeptionelle,
moderierende und organisatorische Rolle sorgt sie fir eine verstarkte AuRenwahrnehmung. Sie
Ubernimmt die Aufgabe, strategische MalBnahmen zu koordinieren und fungiert als Bindeglied zwischen
den Berufskollegs, dem Schultrager sowie externen Institutionen und politischen Gremien (RBZB HO
23/24: 5). Die strategische Schulentwicklungsplanung zielt darauf ab, die Sichtbarkeit des RBZB in der
Region und dariiber hinaus zu erhéhen und gilinstige Rahmenbedingungen fir die berufliche Bildung zu
schaffen (RBZB HO 23/24: 8). Diese Netzwerkarbeit setzt wichtige Impulse fiir die Weiterentwicklung
der Lernortkooperation und tragt zur Qualitatssteigerung in der beruflichen Ausbildung bei. Im
Innenverhaltnis wird die enge Zusammenarbeit zwischen den Berufskollegs als einer der gréRten
Mehrwerte der Organisationsstruktur wahrgenommen. Die Kooperation erdffnet aulerdem eine
regionale Entwicklungschance fiir Ausbildungsberufe wie dringend benétigte Fachinformatiker*innen.
Die kooperative Schulentwicklung schafft nicht nur eine vertrauensvolle Kooperationskultur, sondern
fordert auch den Wissenstransfer und den Materialaustausch zwischen den Standorten. Gemeinsame
Ressourcen wie Lernplattformen, technische Ausstattung und Maschinen werden standortiibergreifend
genutzt, was zu einer effizienten Ressourcennutzung beitrigt (RBZB HO 23/24: 5). Besonders im
landlichen Raum, wo einzelne Klassen oft unterfrequentiert sind, erweisen sich die
standortiibergreifenden Fachklassen als wichtige Losung, um den Fortbestand von Bildungsgangen und
die Sicherung des Fachkraftenachwuchses zu gewahrleisten. Die Ergebnisse dieser Zusammenarbeit,
insbesondere im Bereich des digitalisierten und standortiibergreifenden Unterrichts, sind skalierbar und
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kénnten auf weitere Bildungsginge (ibertragen werden, was das Potenzial zur langfristigen
Weiterentwicklung bietet (RBZB HO 23/24: 7).

Der Aufbau und die Pflege von Netzwerken mit externen Partnern, wie Unternehmen,
Bildungseinrichtungen und politischen Gremien, sind essenziell, um langfristige Transformations—
prozesse zu gestalten und auf regionale Herausforderungen wie den Fachkraftemangel flexibel zu
reagieren. Die Zusammenarbeit im Lenkungsteam, in dem Schulleitungen und der Schultrager
gemeinsam Bedarfe und Strategien abstimmen, ermdglicht es, auf sich verandernde Anforderungen
schnell und effektiv zu reagieren. Insbesondere die Kooperation mit verantwortlichen Stellen und
politischen Partnern er6ffnet dem RBZB die Chance, Bildungsangebote gezielt weiterzuentwickeln und
Transformationsprozesse aktiv zu gestalten (RBZB HO 23/24: 5).

Kernelement der Organisationsstruktur ist die Arbeit der Projektgruppen. Diese nehmen die
Geschaftsstelle als unterstiitzende Instanz wahr, die dabei hilft, Struktur und Produktivitat zu steigern.
Durch die Bereitstellung von Expertise im Bereich der Personal- und Organisationsentwicklung sowie
der Fortbildung im digitalen Bereich tragt die Geschaftsstelle maRgeblich zur Weiterentwicklung der
beruflichen Bildung bei (RBZB HO 23/24: 5).

Die standortiibergreifende Zusammenarbeit wird insgesamt als ein Erfolg bewertet. Die Kooperation der
Berufskollegs hat nicht nur zur Entwicklung eines flexiblen und effizienten Ressourceneinsatzes gefiihrt,
sondern auch die Schul- und Unterrichtsentwicklung erheblich geférdert. Die gesetzlich gewahrten
Rahmenbedingungen und die Zusammenarbeit der Standorte erméglichen es im Rahmen des RBZB-
Schulversuches, flexibel auf Entwicklungen wie unterfrequentierte Klassen zu reagieren und gleichzeitig
Synergien zu nutzen. Fir den Kreis Hoxter als Flachenkreis in Randlage ist die Flexibilitat auch kiinftig
wiinschenswert. Die enge Zusammenarbeit zwischen den Berufskollegs hat eine vertrauensvolle
Kooperationskultur geschaffen, die es erlaubt, Probleme gemeinsam anzugehen und Ldsungen zu
entwickeln (RBZB HO 23/24: 6). Dies ist besonders wichtig in einer landlichen Region wie dem Kreis
Hoxter, wo die Bildungseinrichtungen auf eine enge Abstimmung und Zusammenarbeit angewiesen
sind, um die Qualitat der Ausbildung langfristig zu sichern.

(2) Bildungsgangbezogene Malknahmen

(1) Mafinahme: Blended Learning in der Anlage A

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die Implementierung von Blended Learning-Unterricht, standortiibergreifendem Unterricht und
Distanztagen bietet eine flexible Moglichkeit, auf die Herausforderungen in landlichen Regionen zu
reagieren, insbesondere auf die Mobilitatsprobleme und die Unterfrequenz mancher Klassen im Kreis.
In vielen landlichen Gebieten ist der Zugang zu Bildungsangeboten oft eingeschrankt, was eine
Anpassung der Lehrmethoden notwendig macht. Durch die Einfihrung dieser Formate wird nicht nur
die Erreichbarkeit fur die Schiler*innen erhoht, sondern auch ein integrativer Ansatz gefordert, der die
Teilnahme an Bildung erleichtert und verbessert.

Der Blended Learning-Unterricht wurde im Schuljahr 2023/2024 als schulUbergreifender Fachunterricht
in spezifischen Lernfeldern der Ausbildungsgéange Industriemechanik und Einzelhandel umgesetzt. Diese
Lehrmethode kombinierte Prasenzunterricht mit digitalen Komponenten. An bestimmten Tagen wurden
Schiler*innen von verschiedenen Standorten digital in den Unterricht eingebunden, was es
ermoglichte, parallel stattfindende Unterrichtseinheiten anzubieten. Darilber hinaus wurden
asynchrone Lernphasen durch digitale Materialien, Aufgaben und sogenannte Learning-Snacks
integriert, um den Schiiler*innen ein flexibles Lernen zu erméglichen (RBZB HO 23/24: 9f.).

Eine wesentliche Neuerung war die Implentierung voller Distanztage, die im Zeitraum von Januar bis
zum Ende des Schuljahres eingefiihrt wurden. Hierbei nahmen die Schiiler*innen entweder von zu
Hause oder aus ihrem Ausbildungsbetrieb an den Unterrichtsstunden teil. Diese Form des Lernens
wurde als besonders geeignet erachtet, um den unterschiedlichen Bedirfnissen der Schiler*innen
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gerecht zu werden und gleichzeitig die Herausforderungen der raumlichen Distanz zu minimieren (RBZB
HO 23/24: 10).

Im Verlauf dieses Schuljahres haben insgesamt 253 Schiler*innen und 15 Lehrkrdfte am
Verbundunterricht teilgenommen. Wahrend im Schuljahr 2022/23 zwei Klassen des Einzelhandels und
eine Klasse der Industriemechanik mit 86 Schuler*innen teilnahmen, konnte die Teilnehmerzahl im
Schuljahr 2023/24 auf 137 Schiler*innen in drei Klassen des Einzelhandels und zwei Klassen der
Industriemechanik gesteigert werden (RBZB HO 23/24: 13).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Die Bewertung der MaRRnahmen erfolgt durch eine umfassende SWOT- und Risiko-Analyse, die sich auf
die Rickmeldungen der Schiiler*innen stiitzt. Um auch die Perspektiven der Lehrkrafte und der Betriebe
zu erfassen, wurden im Friihjahr 2024 zwei Veranstaltungen organisiert. Ziel dieser Veranstaltungen war
es, Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Blended Learning-MalRnahmen zu identifizieren und
entsprechende Handlungsoptionen zu entwickeln (RBZB HO 23/24: 11f.). Diese Auswertung beinhaltete
Rickmeldungen von 223 Schiiler*innen aus acht Klassen in den dualen Ausbildungsgangen Einzelhandel
und Industriemechanik, was die Vielfalt der Erfahrungen und Meinungen widerspiegelt (RBZB HO 23/24:
13).

Die Lehrkrafte dullern sich Gberwiegend positiv Gber die Nutzung von Blended Learning. Sie sehen darin
die Moglichkeit, wertvolle Erfahrungen fiir die zukinftige Unterrichtsgestaltung zu sammeln. Der
Blended Learning-Unterricht wird als zukunftsorientiert erachtet, da Schiiler*innen eigenverantwortlich
und in ihrem eigenen Tempo lernen kénnen. Diese Flexibilitat wird als wichtiger Aspekt hervorgehoben,
insbesondere im Hinblick auf die Forderung digitaler Kompetenzen. Zudem berichten die Lehrkrafte von
einer spiirbaren Zeitersparnis, da Wegezeiten durch digitale Formate entfallen (RBZB HO 23/24: 14). Die
Unterstitzung durch Bildungscoaches wird ebenfalls als wesentliche Ressource wahrgenommen, da sie
die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Standorten koordinieren und Lehrkrafte in digitalen
Lehrformaten berit (RBZB HO 23/24: 15). Trotz der anfinglichen Herausforderungen und des damit
verbundenen Stresses wird die Qualitat der selbst erstellten Unterrichtsprodukte von den Schiiler*innen
positiv eingeschatzt. Ihre eigene Digitalkompetenz wird liberdurchschnittlich hoch bewertet, was auf
eine erfolgreiche Integration digitaler Lernmethoden hindeutet (RBZB HO 23/24: 17).

Trotz der positiven Aspekte gibt es auch zahlreiche Herausforderungen. Der Blended Learning-
Unterricht ist aktuell auf einen Tag pro Woche begrenzt, was Zeitkonflikte bei der Einarbeitung in digitale
Technologien mit sich bringt (RBZB HO 23/24: 8f.). Zugleich erfordert der schuliibergreifende Unterricht
eine enge Abstimmung der didaktischen Jahresplanungen sowie der Unterrichtsinhalte, -zeiten und der
Plattformnutzung. Die Durchflihrung von Distanztagen bringt zusatzliche Anforderungen an die
Lehrkrafte mit sich. Hierzu sind starkere Partnerschaften mit den Betrieben sowie klare Regelungen zur
digitalen Ausstattung und Verhaltensregeln notwendig (RBZB HO 23/24: 9). Lehrkréfte berichten, dass
technische Probleme und die heterogene Lerngruppe eine Herausforderung darstellen. Gleichzeitig
kann der personliche Kontakt zu den Schiiler*innen eingeschrankt sein, was die Kommunikation
erschwert. Diese Umstdande flihren dazu, dass Lehrkrafte Risiken im Blended Learning-Unterricht
hinsichtlich der Motivation der Schiler*innen und der Gefahr, dass schwachere Schiuler*innen den
Anschluss verlieren, wahrnehmen (RBZB HO 23/24: 14). Zudem fordert der Blended Learning-Unterricht
die Schiler*innen heraus und holt sie aus ihrer Komfortzone, was nicht selten zu Stress und Krisen fuhrt
(RBZB HO 23/24: 17).

Im Schuljahr 2023/24 wird festgestellt, dass die Bildungsziele nicht vollstdndig erreicht werden.
Insbesondere schwache Schiiler*innen haben Schwierigkeiten mit der Selbstregulation im Blended
Learning. Lehrkrafte und Betriebe nehmen eine mangelnde Selbstorganisation und Disziplin wahr, was
die Motivation und letztlich auch die Leistung beeintrachtigt. Die fachliche Kontrolle und Korrektur
durch Lehrkrafte gestaltet sich im digitalen Kontext als herausfordernd, und die vollstandige
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Bearbeitung des Lernpensums im synchronen Distanzunterricht ist oft nicht moéglich, was zu einem
zusatzlichen Kompensationsbedarf fiihrt (RBZB HO 23/24: 14).

Technische Probleme, wie unzureichender Internetzugang, fehlende Passworter und Schwierigkeiten
mit Geraten, tragen zum Zeitdruck im Unterricht bei. Zudem erhoht die Umstellung auf
medienpadagogische Materialien und die kollegiale Abstimmung zwischen mehreren Standorten den
Aufwand, insbesondere in der Anfangsphase. Auch kommunikative und motivationale Risiken scheinen
sich auf die Lehrkréfte auszuwirken (RBZB HO 23/24: 15). Die intensive Auseinandersetzung mit digitalen
Kompetenzen hat jedoch dazu beigetragen, technische Anfangshiirden zu verringern (RBZB HO 23/24:
15).

Die Umfrageergebnisse zeigen eine hohe Diversitat in den Riickmeldungen der Schiiler*innen. Wahrend
die Zufriedenheit mit Blended Learning nicht zwangslaufig als Indikator fiir den Erfolg des digitalisierten
Lernens angesehen werden kann, werden die digitalen Kompetenzen insgesamt (iberdurchschnittlich
bewertet. Dennoch bieten die Herausforderungen, mit denen die Schiler*innen konfrontiert sind,
wichtige Lernfelder fiir die dynamische und komplexe Arbeitswelt (RBZB HO 23/24: 17).

In den beiden erprobten Ausbildungsgangen sind didaktische Jahresplanungen, (ibertragbare Blended
Learning-Konzepte sowie digitale Unterrichtsmaterialien entstanden (RBZB HO 23/24: 5). Der Blended
Learning-Unterricht hat sich als effektiv erwiesen, indem er erfolgreich Vollzeitunterrichtsmodelle auf
den Teilzeitbereich iibertrdgt und dabei ein starkes Interesse von Seiten der Betriebe weckt (RBZB HO
23/24: 8). Die kontinuierliche Verbesserung der technischen Ausstattung und der Internetzugéange bleibt
ein zentrales Anliegen (RBZB HO 23/24: 15). Zudem hat sich die verstirkte Kooperation in Form von
Ausbildungspartnerschaften bewéhrt und ist als positive Entwicklung zu bewerten (RBZB HO 23/24: 16).
Die Umfrage verdeutlicht sowohl die Potenziale als auch die Herausforderungen des Blended Learning
und weist auf notwendige Malnahmen hin, um die digitale Transformation in der dualen
Berufsausbildung weiter erfolgreich voranzutreiben (RBZB HO 23/24: 17).

Aufgrund der positiven Erfahrungen wird die Fortfiihrung dieser Form der Distanztage auch im Schuljahr
2024/25 angestrebt, um die Methode weiterzuentwickeln und in den Regelunterricht zu integrieren
(RBZB HO 23/24: 10). Die Einfilhrung eines Mentoring-Programms soll den beschriebenen
Herausforderungen begegnen. Ziel ist es, die Kommunikation zu verbessern, die Motivation der
Schiler*innen zu steigern und personalisierte Lernwege zu foérdern. Dariber hinaus wird eine
Ausweitung der Ausbildungspartnerschaft mit Betrieben im Einzelhandel angestrebt und die
Ubertragung des Mentoring-Programms auf den Ausbildungsgang Kauffrau/-mann im Einzelhandel in
Erwagung gezogen. Vollstandige Distanztage haben sich als effektiver erwiesen als der
zusammengeschaltete Fachunterricht, weshalb diese weiter ausgebaut werden sollen. Zudem sind die
Vereinbarung und die Erneuerung der Verhaltensregeln im Blended Learning-Unterricht notwendig, um
die Rahmenbedingungen fiir alle Beteiligten zu optimieren (RBZB HO 23/24: 16).

(2) Mafsinahme: Bildungscoach fiir Digitalisierung

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die Implementierung digitaler Bildungscoaches im Kreis Hoxter zielt darauf ab, langfristig
Ausbildungsplatze zu erhalten, um die Fachkrafteversorgung in der Region zu sichern. Dies ist besonders
wichtig, da der Fachkraftemangel in vielen Branchen spirbar ist. Eine entscheidende Komponente dieser
Initiative besteht darin, die duale Berufsausbildung im Kreis Hoxter zukunftsfahig zu gestalten. Hierzu
werden innovative Lernszenarien eingefiihrt und die Digitalisierung vorangetrieben. Dies ermoglicht
nicht nur die EinfUhrung neuer Unterrichtsmodelle, sondern auch die Entwicklung alternativer
Organisationsformen fiir die Zusammenarbeit zwischen Schulen und Ausbildungsbetrieben (Goertz
2024: 5; RBZB HO 24: 1). Der Fokus liegt darauf, die Schiiler*innen optimal auf die Anforderungen der
modernen Arbeitswelt vorzubereiten, was im Kontext der fortschreitenden Digitalisierung unerlasslich
ist. Dieser Prozess wird durch die digitalen Bildungscoaches begleitet.
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Ein zentrales Element der MaRnahme ist das Rollenprofil digitaler Bildungscoaches, die den schulischen
Digitalisierungsprozess an drei verschiedenen Standorten begleiten. Diese Coaches sind vor allem in den
Bildungsgangen Einzelhandel, Industriemechanik und Erzieher*in tatig. lhre Aufgabe besteht darin,
Lehrkrafte bei der Entwicklung und Implementierung neuer digitaler Tools und Methoden zu
unterstitzen. Sie stellen ihr Fachwissen zur Verfligung, um innovative Lehr- und Lernprozesse zu férdern
und die Medienkompetenz der Schiiler*innen zu stirken und einen reflektierten Umgang mit digitalen
Medien zu fordern (Goertz 2024: 5).

Die Tatigkeiten der digitalen Bildungscoaches sind vielfaltig und umfassen die Recherche nach neuen
Konzepten und technischen Modglichkeiten sowie die Kommunikation von spezifischen Bedarfen
innerhalb der Schulen. Dariliber hinaus sind sie verantwortlich fur die Vorbereitung und Beratung von
Entscheidungen, die die digitale Bildung betreffen, und die Erstellung von mediendidaktischen
Materialien, die den Unterricht bereichern sollen (RBZB HO 23/24: 12). Ein wichtiger Aspekt ist die
Forderung der Medienkompetenz der Schiiler*innen, um diese auf die Anforderungen der Arbeitswelt
vorzubereiten. Dabei wird ein besonderer Wert auf selbstorganisiertes Lernen gelegt, das die
Autonomie der Lernenden starkt. Die digitalen Bildungscoaches fungieren nicht nur als Lehrkrafte,
sondern (ibernehmen auch innovativen Rollen innerhalb der Schulentwicklung. Sie arbeiten
standortiibergreifend in den Bildungsgangen Einzelhandel und Industriemechanik zusammen und
bieten anwendungsorientierte Unterstiitzung, die individuell auf die Bedlrfnisse einzelner
Schiler*innen oder Lerngruppen zugeschnitten ist. Die Integration von digitalen Medien in den
Unterricht erfolgt durch eine Vielzahl von Angeboten, darunter Online- und Offline-Ressourcen,
Erkldrvideos, Selbstlernkurse und Informationsmaterialien (RBZB HO 22: 2).

Dariber hinaus organisieren die Bildungscoaches regelmaRige Prasenz- und Distanzsprechstunden und
bieten digitale Beratungen liber Videokonferenztools an. Diese Flexibilitdt fordert den Austausch
zwischen den Lehrkraften und ermoglicht eine effektivere Medienkompetenzvermittlung. Ein
regelmaRiger Kontakt zu Lenkungsteams und anderen Entscheidungstragern hilft dabei, Bedarfe zu
identifizieren und Empfehlungen zur Medienkompetenz abzugeben. Auch die Erstellung von
Fragebogen zur Bedarfsanalyse und die Einbeziehung externer Materialien zur Kompetenzférderung
gehdren zu den Aufgaben der digitalen Bildungscoaches (RBZB HO 22: 3).

Bildungscoaches pragen durch die Teilnahme an Sitzungsgremien und der Vero6ffentlichungen ihrer
Malnahmen die Schulentwicklung im Bereich Digitalisierung. Aulerdem organisieren sie Workshops,
Bildungsfahrten und themenbezogene Events, die das Verstdandnis fir digitale Bildung férdern bei
Lehrkréften starken soll (RBZB HO 23/24: 9).

(b) Sebstbewertung der Mafsnahme

Die Evaluierung der MaBnahmen wurde durch das mmb-Institut Essen durchgefiihrt, das in 18
Interviews die Gelingensfaktoren der digitalen Bildungscoaches fiir das digitalisierte Lernen erfasst hat.
In einer umfassenden Selbstdokumentation reflektieren die digitalen Bildungscoaches (iber ihre
Tatigkeiten und Aufwande im Zeitraum von August 2021 bis Juli 2024. Diese Reflexion ist entscheidend,
um den Einfluss der digitalen Bildungscoaches auf den Lernprozess und die Schulentwicklung zu
verstehen (RBZB HO 23/24: 14).

Die digitale Bildungsarbeit wird von den Beteiligten als eine wichtige unterstiitzende Ressource
wahrgenommen, die nicht nur die Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften koordiniert, sondern auch
einen bedeutenden Beitrag zur Aktualisierung der beruflichen Bildung leistet (RBZB HO 22: 1). Die
Prasenz der digitalen Bildungscoaches ist dabei entscheidend fiir das Vertrauen und die Sicherheit der
Lernenden und Lehrenden. Sie sollten daher dauerhaft an einem Standort verankert sein, um haufige
Wechsel und Einsdtze an mehreren Standorten zu vermeiden (Goertz 2024: 3).

Die digitale Transformation in den Schulen wird durch die enge Zusammenarbeit der Bildungscoaches
gefordert, die sowohl Impulse geben als auch auf die spezifischen Bediirfnisse der Lehrkrafte eingehen.
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Der Mix aus ,Push“ und ,Pull” — das heiRt, die Coaches bieten neue Ideen und beriicksichtigen
gleichzeitig die vorhandenen Bedarfe — wird aus Sicht der Lehrkrafte als besonders positiv bewertet
(Goertz 2024: 13).

Ein herausragender Aspekt dieser Initiative ist die gestiegene Sicherheit im Umgang mit digitalen Tools
sowohl bei den Schiiler*innen als auch bei den Lehrenden. Dies ist ein direktes Resultat der
kontinuierlichen Unterstitzung durch die Bildungscoaches (Goertz 2024: 11). Die Riickendeckung durch
die Schulleitung und die Schultrager wird ebenfalls als dulerst positiv wahrgenommen, da sie den
digitalen Bildungscoaches die Moglichkeit gibt, effektiv zu arbeiten und zeitnah auf Bedarfe zu reagieren
(Goertz 2024: 15).

Trotz dieser Erfolge gibt es jedoch auch technische Herausforderungen, die den Unterrichtsprozess
beeintrachtigen kbénnen, wie beispielsweise unzureichende IT-Ausstattung und instabile
Internetverbindungen, was ebenfalls zu negativen Auswirkungen auf den Unterricht und die Motivation
der Schiiler*innen fihrt (Goertz 2024: 16). In der Praxis zeigt sich, dass die digitalen Bildungscoaches
zunachst oft nur als Problemldser*innen fungierten und nicht in der gewtinschten initiierend-cochenden
Weise wahrgenommen wurden (RBZB HO 23/24: 12). Die kurzfristige Bewilligung von Mitteln fiihrte zu
einem Mangel an strukturierten Strategien und Zeitplanen zu Beginn der Initiative. Dies auBerte sich in
groben Zielen und zu vagen Abgrenzungen von Aufgaben und Arbeitsweisen (Goertz 2024: 8). Eine klare
Definition ihrer Rolle und die Sichtbarmachung neuer Lernformate waren dabei essenziell fiir den Erfolg
der MaRnahme (RBZB HO 23/24: 12). Die MaRnahmen der digitalen Bildungscoaches sind jedoch
entscheidend, um die digitale Transformation in den Schulen voranzutreiben. Es ist wichtig, dass sie
weiterhin an die Bediirfnisse der Lernenden und Lehrenden angepasst werden, um den groRtmoglichen
Erfolg zu erzielen (Goertz 2024: 171ff.).

Insgesamt ist die Arbeit der digitalen Bildungscoaches im Kreis Hoxter als vielversprechend zu bewerten.
Der Prozess der Rollen- und Auftragsklarung war entscheidend, um die Wirksamkeit der MaBnahme zu
gewadhrleisten. Durch die kontinuierliche Arbeit und Anpassung der Angebote konnen digitale
Bildungscoaches dazu beitragen, ein maRgeschneidertes Angebot fiir das Schulprogramm zu entwickeln
(RBZB HO 22: 1). Die Erstellung eines Anforderungs- und Stellenprofils zur Kldrung ihrer Rolle war ein
wichtiger Schritt, der zwischen 2022 und 2024 konkretisiert wurde (RBZB HO 23/24: 12). Die
Herausforderungen, die sich aus mangelnder Vorerfahrung und einer unklaren Rollenklarung ergeben
haben, sind zu Beginn der Mallnahme deutlich geworden. Diese konnten jedoch durch friihzeitige
Aktivititen und gezielte Unterstiitzung der Bildungscoaches weitgehend optimiert werden (RBZB HO
23/24: 12; Goertz 2024: 3). Die Fokussierung auf Kernaufgaben wie die Vermittlung von
Medienkompetenz und der Einsatz digitaler Lernwerkzeuge sollte im Vordergrund stehen, wahrend
technische Aufgaben minimiert werden, um den Coaching- und Unterrichtsprozess als Hauptaufgabe
nicht zu gefahrden.

Fiir die Verstetigung und den Transfer des DBC-Konzepts im Kreis Hoxter sind mehrere Empfehlungen
ausgesprochen worden. Dazu zahlt die Anpassung an die spezifischen Bedarfe der Schiler*innen und
Lehrenden sowie ein einfiihlsamer Umgang mit den unterschiedlichen Interessen und Widerstdanden
innerhalb des Kollegiums (Goertz 2024: 18). Eine kontinuierliche Fortbildung der digitalen
Bildungscoaches und der Lehrkrafte ist ebenfalls unerlasslich, um die Qualitat der digitalen Bildung
langfristig sicherzustellen.

Die Erfahrungen aus dem Modellversuch in besagten Bildungsgangen im Kreis Hoxter kann auf andere
Bildungsgange transferiert werden, um digitale Bildung effektiv in den Unterricht zu integrieren. Der
Fokus auf die individuelle Forderung der Medienkompetenz und die Schaffung einer Kultur der digitalen
Offenheit gelten dabei als Leitlinie flir die zukilinftige Entwicklung in der beruflichen Bildung.
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2.6 RBZB-Krefeld

(1) Organisations- und Leitungsstrukturen

(a) Darstellung

Im RBZB Krefeld setzt die enge Zusammenarbeit zwischen dem Berufskolleg Kaufmannsschule, dem
Berufskolleg Glockenspitz, dem Berufskolleg Uerdingen, dem Berufskolleg Vera Beckers, der Stadt
Krefeld, der IHK Mittlerer Niederrhein und der Kreishandwerkerschaft auf eine flexible Organisations-
und Leitungsstruktur. Dies, um gezielte MaRRnahmen zu entwickeln, die sich an der regionalen Wirtschaft
orientieren und eine Forderung der regionalen Employability zu bewirken (RBZB KR 23/24: 1f.). Der
Schulversuch baut hier auf einer schon seit Jahren florierenden engen Kooperation zwischen den vier
Berufskollegs auf, die vor allem hinsichtlich einer FHR-Doppelqualifizierung und der Fliichtlingswelle im
Jahr 2016 weiter vertieft wird. In der aktuellen Umsetzung ist fiir das RBZB Krefeld keine eigenstandige
Rechtsfahigkeit notwendig, sondern kann auf Grundlage des §78a des Schulgesetzes (Regionale
Bildungsnetzwerke) aufbauen (RBZB KR 22/23: 1, 5).

Die Organisationsstruktur ist in drei Ebenen zwischen den strategischen Aufgaben und der operativen
Lenkung differenziert.

RBZB Krefeld - agile Managementstruktur

Lenkungsrat: Beratung, Begleitung und strategische Grundsatzentscheidungen im Krefelder RBZ
Mitglieder: 4 BK SL, je 1-2 Vertreterinnen FB40/ Schulamt Dez. 45, IHK, HWK u. AA

Kleiner Lenkungsrat : operative Steuerung der Arbeitsgruppen M1 bis M3 plus Doku/Eva
Mitglieder: 4 BK SL und 4 Arbeitskreis-Sprecher/innen

- Arbeitsgruppe M1: - Arbeitsgruppe M2: - Arbeitsgruppe M3:
Lehrgang Berufsorientie- Blended-Learning im Kon- Fachbereichsubergrei-
rung flr schulpflichtige text flexibler Beschulung in fende Angebote und Blen-
Bildungsabbrecher/innen Anlage A ded-Learning in Anlage E

- Federfithrung: - FederfOhrung: - Federfihrung:

BK Vera Beckers BK Kaufmannsschule BK Uerdingen

- Mitglieder: 1 - 2 Lehrkrafte u. - Mitglieder: 1 -2 Lehrkréfte je || - Mitglieder: 1-2 Lehrkréfte je
Schulsozialarbeitskrafte je Berufskolleg, 2 Vertreter Berufskolleg und beratend
Berufskolleg, 2 Vertreter der innen der Stadt (FB40/ ZfdL)

Stadt/ FB 40 und beratend und beratend KRZN ... etc..
Arbeitsagentur, evtl. Kammer

| Dokumentation/ Evaluation: Federfihrung: BK Glockenspitz mit Team aus Lehrkraften

Abbildung 8: Aufbauorganisation Krefeld
(Abbildung entnommen aus RBZB KR 23/24: 1)

Der Verbund ist ferner durch eine agile Organisations- und Managementstruktur gekennzeichnet. Dies
bedeutet, dass keine neu definierten Stellen eingerichtet werden. Stattdessen erfolgt die Organisation
und Leitung durch maRnahmenspezifische Arbeitsgruppen und zwei Gremienstrukturen (Lenkungsrat
und kleiner Lenkungsrat). Im Lenkungsrat werden die strategischen Ausrichtungen in der Besetzung der
regionalen Akteure vorgenommen. Im kleinen Lenkungsrat steuern die Schulleitungen sowie die
Leitungen der definierten Arbeitsgruppen die operativen Geschafte. Durch die personelle enge
Verzahnung zwischen den Arbeitsgruppenleitungen und den Schulleitungen der BKs kénnen hierliber
schnelle Entscheidungen vorgenommen werden, und es besteht eine hohe Flexibilitat in der operativen
Steuerung (RBZB KR 23/24: 1). Federfiihrend fiir jede Arbeitsgruppe, die maRnahmenspezifisch definiert
ist, ist ein BK zustandig. Flr die Dokumentation und Evaluation aller Verbundsaktivitaten ist ein
spezifisches BK verantwortlich.

(b) Selbstbewertung
Aus Sicht des Verbunds erhoht sich durch die Organisations- und Leitungsstruktur die Reaktionsfahigkeit
in Bezug auf aktuelle, regionale Entwicklungen und Bedarfe. Durch die Zusammenarbeit gelingt eine
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enge Orientierung an regionale Bedlrfnisse und flache Hierarchien flihren zu schnellen Entscheidungen
und erhohter Effizienz. Durch die schnellen Entscheidungswege, die agile Organisationsstruktur und die
enge Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure, kann der Personalaufwand relativ geringgehalten
werden (RBZB KR 23/24: 2).

Die kontinuierliche Anpassung der Bildungsangebote an sich schnell verandernde Anforderungen des
Arbeitsmarktes erweist sich jedoch als Herausforderung, ebenso wie die Frage nach der nachhaltigen
Finanzierung des Schulversuchs (RBZB KR 23/24: 2). Um die zusatzlichen Aufgaben fiir das operative und
strategische Management des Verbunds mit seinen bildungspolitischen Vorhaben bewailtigen zu
kénnen, missen zusatzlich ca. 24 Wochenstunden Schulleitungsmehraufwand eingeplant werden. Alles
in allem ist die Qualitat (insbesondere hinsichtlich der regionalen Passung) des Bildungsangebots aber
gesteigert worden und durch den intensivierten Austausch wurde die Reputation (innerhalb der BKs und
zu den regionalen Akteuren) gesteigert. Es besteht kein Veranderungsbedarf zu den
Rahmenbedingungen hinsichtlich der Budgetverantwortung, Personalhoheit und Rechtsform. Diese ist
und soll per Grundsatz bei den einzelnen BKs verbleiben (RBZB KR 23/24: 3).

(2) Bildungsgangbezogene Malknahmen

(1) Mafinahme: Ubergangsmanagement / modularer Bildungsgang / unterjihrig abbrechender
Bildungsgang

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die hier beschriebene MaBBnahme, konkret als Lehrgang Berufsorientierung (LBO) in Krefeld bezeichnet,
zielt auf ein berufskolleglibergreifendes Angebot zur Berufsorientierung, um den in der Region gehauft
auftretenden Ausbildungs- und Studienabbrecher*innen eine passgenaue Vermittlung in ein Berufsfeld
zu ermoglichen. Die Berufliche Orientierung betrifft im Schuljahr 2023/24 15 Schiler*innen an vier
Berufskollegs (BKs) und erfolgt primar durch die Maoglichkeit zur Absolvierung schulischer und
betrieblicher Praktika bei gleichzeitiger Beschulung an einem Ankerberufskolleg an zwei Tagen in der
Woche. Am Ende der MalRnahme erhalten die Teilnehmenden eine Teilnahmebescheinigung. Dabei gibt
es keine Benotung, jedoch eine Bewertung von Verhaltensmerkmalen wie Leistungsbereitschaft und
Selbstandigkeit (RBZB KR 23/24: 4f.).

Koordiniert wird die MalRnahme in Abstimmung mit den Schulleitungen durch monatliche Treffen des
Arbeitskreises und (optional) der Schulsozialarbeit, sowie in Teilen durch den Lenkungsrat. Ergebnisse
werden dann schulintern ausgetauscht (RBZB KR 23/24: 71.). Schiler*innen, die fur das Angebot in Frage
kommen, werden in der Regel durch die Klassenleitungen der abgebenden BKs als letzte Moéglichkeit im
Beratungsprozess auf das Angebot aufmerksam gemacht (RBZB KR 23/24: 12). Eine Aufnahme, in die
zum Halbjahreswechsel eingerichtete Klasse erfolgt dabei auf Grundlage freiwilliger Teilnahme, unter
der Voraussetzung, dass ein erster Schulabschluss sowie allgemeine Berufliche Orientierungslosigkeit
vorliegen. Die Berufliche Orientierung erfolgt dann durch die entsprechenden Gewerke an abgebenden
Berufskollegs, wobei die Schulsozialarbeiter*innen derselbigen zustandig bleiben. (RBZB KR 23/24: 7f.).
Zusatzlich werden die Schiler*innen innerhalb der MalRnahme durch einen allgemeinen Coach an der
Ankerschule und durch Vermittlung an Coaches der vier Berufskollegs entsprechend dem individuellen
Berufswunsch unterstiitzt. Die Fachkrafte stehen in regelmaRigem Austausch Gber die Lernenden (RBZB
KR 23/24:5).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Innerhalb des Verbunds sieht man die MaBnahme insbesondere mit Blick auf die positive
Vermittlungsquote der Ausbildungs- und Bildungsgange als Erfolg. So konnten im Schuljahr 2023/2024
insgesamt 10 Schiler*innen (von 15) vermittelt werden (RBZB KR 23/24: 8, 13).

Dies gelang bei gleichzeitiger Effizienzsteigerung in Hinblick auf die Nutzung von Ressourcen wie Rdume
und Materialien, was auf die gestarkte Kooperation und den erfolgreichen Austausch im Verbund sowie
der Anbindung der Schulsozialarbeit zuriickzufiihren ist (RBZB KR 23/24: 9, 11, 13). Abseits von Kriterien
der Effizienz werden aber auch Aspekte des gesteigerten Wohlbefindens deutlich. Denn durch die
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gegebene Form der MaRnahme als praktische Orientierung ohne Notendruck werden sowohl die
Schiler*innen als auch die Lehrkréfte entlastet. So wird der Schulmiidigkeit vorgebeugt, wahrend durch
die enge Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit Vertrauen generiert und die Personlichkeits-
entwicklung der Schiler*innen gefordert wird (RBZB KR 23/24: 5, 8, 10f., 13).

Trotz dieser zunachst sehr positiv anklingenden Schilderung wird die MaRnahme eingestellt. Grund
dafir ist eine geringe Nachfrage des Angebots, die vor allem darauf zuriickgefiihrt wird, dass die
Malnahme keinen weiteren Schulabschluss ermdglicht. Eltern kritisieren zudem die fehlende Benotung.
So steht der Ressourcenaufwand — auch hinsichtlich fehlender digitaler Kommunikationswege, dem
Personaldefizit und Schwierigkeiten der Finanzierung externer Partnerangebote — in keinem
angemessenen Verhaltnis zum Nutzen der MaRnahme (RBZB KR 23/24: 12f.). Zurzeit sucht man nach
alternativen Ideen und Konzepten fiir den Umgang mit der betreffenden Zielgruppe. Eine gemeinsame,
digitale Prasentation der Bildungsgange aller vier Krefelder Berufskollegs konnte helfen, ein breiteres
Publikum zu erreichen und die Attraktivitat des Angebots zu steigern. Dies erfordert eine intensivere
Abstimmung und Zusammenarbeit zwischen den Schulen, um die organisatorischen, fachlichen und
sozialen Bedurfnisse der Teilnehmenden besser zu bertcksichtigen (RBZB KR 23/24: 10f.). Dazu bedarf
es der externen Unterstiitzung, um dem Personalmangel entgegenzuwirken. Zusatzlich gibt es die
Moglichkeit einer Verrechtlichung des Lehrgangs fiir mogliche zukiinftige Umsetzungen und deren
langfristige Durchfiihrung. Dies betrifft die Verortung des LBO im Bereich separater Lehrgange oder in
Anlage A der APO-BK, wobei bereits in Anlage A2.2 (AV-Vollzeit) eine schullibergreifende
Lernortkooperation vorgesehen ist (§21) (RBZB KR 23/24: 10). Speziell geht es um die Reduzierung der
Unterrichtszeit von zwolf auf acht Stunden pro Woche sowie die Moglichkeit, verschiedene
Schulabschliisse im Lehrgang zu erreichen. Ferner sollten die Teilnahmevoraussetzungen so angepasst
werden, dass auch Schiler*innen mit einem ersten oder mittleren Schulabschluss einbezogen werden
kénnen. Eine flexiblere Zuordnung zu Fachbereichen oder die Maoglichkeit einer
fachbereichsilibergreifenden Zuweisung waren ebenfalls von Vorteil. SchlieRlich sollte die Option
geschaffen werden, Hospitationen in anderen Klassen zu ermaoglichen, um eine individuellere Férderung
der Lernenden zu gewahrleisten.

(2) Blended Learning im Kontext flexibler ortsnaher Beschulung in Anlage A

(a) Regionale Beziige und Kurzcharakteristika

Die MaBnahmen zu den Umsetzungen von Blended Learning-Formaten in Anlage A verfolgen je nach
Bildungsgang unterschiedliche Strategien, um den spezifischen Anforderungen der jeweiligen
Ausbildungsberufe gerecht zu werden. Orientiert sind die Lernziele dieser Strategien an den "Future
Digital Soft Skills" der IHK Nirnberg. Dabei steht bei allen Strategien eine Verkniipfung von Prasenz- und
Distanzunterricht im Fokus, welche eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Ausbildung fiir die
Auszubildenden ermoglichen soll.

Unterschiede gibt es derweil hinsichtlich der Verteilung von Prasenz und Distanzanteilen: So beschreibt

e Strategie eins bezieht sich auf einen Wechsel von Prasenz- und Distanzunterricht. Am

Berufskolleg Vera Beckers (Kaufmann/-frau im Gesundheitswesen) wird der Distanzunterricht

an regelmalRig stattfindenden Tagen durchgefiihrt und betrifft alle an diesem Tag stattfindenden

Facher. Am Berufskolleg KMS betrifft dies bestimmte Facher der Notarfachangestellten, die alle

zwei Wochen einen Distanztag haben, sowie die Kaufleute flir Biromanagement, die einen

Distanztag pro Woche haben. Sowohl am Berufskolleg KMS als auch am BK Vera Beckers

erfolgen Phasen des Analysierens, Informierens und Planens in Prasenz, wahrend die

Durchfihrung von Aufgaben in Distanz stattfindet. Das Bewerten, Kontrollieren und
Reflektieren wird wieder in Prasenz durchgefuhrt (RBZB KR 23/24: 17f.).

e Strategie zwei bezieht sich auf den Projektunterricht am Berufskolleg Glockenspitz
(Mediengestalter*in digital und print), in dem Blended Learning als gezielte MaRRnahme zur
Prifungsvorbereitung in allen Unterrichtsfachern eingesetzt wird, um die eigenverantwortliche
Auseinandersetzung mit Lerninhalten zu fordern. Die Wissensbearbeitung erfolgt dabei in
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Prasenz, wahrend Transferauftrage, wie die individuelle Prifungsvorbereitung, in Distanz
bearbeitet werden und durch Videosprechstunden unterstitzt werden (RBZB KR 23/24: 17f.).

e Strategie drei wird am Berufskolleg Uerdingen (Cisco-Selbstlernkurs) umgesetzt und verbindet
Distanzunterricht mit einem Flipped Classroom-Modell, um eine flexible Einteilung der Lernzeit
und das eigenstandige Lernen der Schiiller*innen zu ermdglichen. Die Vorbereitung wird
demnach im Flipped Classroom-Modell in Distanz durchgefiihrt, wahrend die Fallbearbeitung in
Prasenz erfolgt. Die Distanzanteile umfassen etwa die Halfte der Stunden im Lernfeld neun
(RBZB KR 23/24: 17f.).

Fiir alle MaBnahmen erfolgt derzeit eine Anpassung der Leistungsbewertung und der didaktischen
Jahresplanung an die neuen Unterrichtsformen. Eine idealtypische Darstellung ist dabei aufgrund der
heterogenen und flexiblen Umsetzung in den verschiedenen Bildungsgangen nicht moglich, so erfolgen
Umsetzungen sukzessive und bedarfsgerecht (RBZB KR 23/24: 16-19). Hinsichtlich der
Teilnahmebedingungen fiir die MaBnahmen ist der Zugang zu bestimmten (zeitlichen und technischen)
Ressourcen ausschlaggebend. So bedarf es einer angemessenen technischen Ausstattung —gemeint sind
hier digitale Endgerate und Internetzugang, sowie einem ruhigen Platz fiir die Videokonferenz.
Gleichzeitig ist der Informationsaustausch mit und die Einbindung von Ausbildungsbetrieben eine
organisatorische Voraussetzung fiir die rechtzeitige Freistellung der Lernenden (RBZB KR 23/24: 14).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Grundsatzlich zeigen Umfrageergebnisse, dass es eine positive Einstellung bei Auszubildenden und
Ausbilder*innen — auch hinsichtlich der Fortfuhrung des Vorhabens — gibt (RBZB KR 23/24: 20). Dabei
gibt es Unterschiede zwischen den verschiedenen Bildungsgangen. Diese betreffen aber vor allem die
technische Ausstattung und die digitale Kommunikation innerhalb der Bildungsgange, was sich in Teilen
mit bereits thematisierten Herausforderungen der raumlichen, zeitlichen und personellen Organisation
deckt. Perspektivisch ware es daher hilfreich, die Raume fir den Distanzunterricht entsprechend
auszustatten, um die Durchfiihrung des digitalen Unterrichts zu erleichtern (RBZB KR 23/24: 19f.).

Die aktuell groRte Herausforderung besteht in der Stundenplanung, weshalb es klare Regelungen
braucht, wann und in welchen Fachern der Distanzunterricht stattfinden soll (RBZB KR 23/24: 19). Intern
soll deshalb das Padagogisch-Organisatorische Konzept (POK), sowohl bildungsgangiibergreifend als
auch bildungsgangspezifisch, ausgearbeitet werden, um das Vorhaben zu unterstiitzen und weiter zu
strukturieren (RBZB KR 23/24: 20). Gefordert wird auf rechtlicher Ebene einen praktikablen Mittelweg
zwischen Flexibilitat und Struktur zu finden, d. h. Regelungen miissen fir die schulinterne Organisation
eindeutig («jede zweite Woche Distanz» oder «immer in der ersten Woche im Monat») formuliert
werden kdnnen, um die Stundenplanung zu vereinfachen. Anstelle von Beschrankungen auf bestimmte
Facher oder Lernfelder sollten flexible und sinnvolle Regelungen entwickelt werden, die den
Bedirfnissen und der Autonomie der Bildungsgange gerecht werden (RBZB KR 23/24: 20).

Konkret bezieht sich diese Anmerkung auf die 7. Verordnung zur Anderung der Ausbildungs- und
Prifungsordnung Berufskolleg (BASS 13-33 Nr. 1.1), die ab dem 01.08.2024 in Kraft trat und es nunmehr
erlaubt, Prasenz- und synchronen Unterricht regular zu verknipfen. Gefordert ist demnach auch eine
Anpassung der Verordnung zugunsten asynchroner Umsetzungen und der im Sinne der Fachbereiche
selbstbestimmten Flexibilisierung von Distanzphasen (RBZB KR 23/24: 20).

(3) Fachiibergreifende Angebote und Blended Learning in der Anlage E

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die Mallnahme zu den Umsetzungen von Blended Learning-Formaten in Anlage E zielen auf eine
Verknipfung von Prasenz- und Distanzunterricht, um den Studierenden eine bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Weiterbildung zu ermdéglichen. Derzeit gibt es keine gemeinsamen Aufbaubildungsgange im
Verbund. Im Folgenden dargestellt sind zwei verschiedene Bildungsgdnge am 1) Berufskolleg Vera
Beckers und am 2) Berufskolleg Uerdingen.
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Der Aufbaubildungsgang Sozialmanagement am Berufskolleg Vera Beckers richtet sich an Absolvierende
von Fachschulen, die sich im Bereich Sozialmanagement weiterqualifizieren méchten (RBZB KR 23/24:
21). Der Bildungsgang erstreckt sich Uber drei Halbjahre (vom 2. Halbjahr 2023/24 bis einschlieBlich 2.
Halbjahr 2024/25). Er ist modular aufgebaut und umfasst insgesamt zwolf Module, wobei bis zu 40 %
der Unterrichtszeit im Distanzformat durchgefihrt werden (RBZB KR 23/24: 21, 23). In der Durchfiihrung
spezifischer Module kooperiert das Berufskolleg mit dem Berufskolleg Uerdingen und der
Kaufmannsschule Krefeld (RBZB KR 23/24: 21). Die Module variieren in ihrer Lange zwischen 40, 60, 80
und 120 Stunden und werden jeweils mit Modulabschlusspriifungen abgeschlossen (RBZB KR 23/24: 21).

Der synchrone Distanzunterricht im Blockmodell am Berufskolleg Uerdingen richtet sich an Studierende
der Fachschulen fur Elektrotechnik, Maschinenbautechnik und Informatik (RBZB KR 23/24: 21f.). Der
Unterricht erfolgt im Wechsel zwischen Prdsenz- und Distanzphasen, wobei etwa 40 % des Unterrichts
als synchroner Distanzunterricht durchgefihrt werden (RBZB KR 23/24: 21f.). Der Unterricht ist in Blocke
gegliedert, die entweder vollstandig in Prasenz oder vollstandig im Distanzformat abgehalten werden
(RBZB KR 23/24: 21f.). Eine Herausforderung stellt die Heterogenitat der Studierendengruppe in Bezug
auf digitale Kompetenzen und verfugbares technisches Equipment dar (RBZB KR 23/24: 21f.).

Charakteristisch fiur die genannten Beispiele ist der gesteigerte Kommunikations- und Planungsaufwand
in der Unterrichtsorganisation. Dies bezieht sich zundchst auf technische Vorrausetzungen wie
funktionierende Ausristung bzw. Endgerdte und das Bestehen einer stabilen Internetverbindung
sowohl in der Schule als auch an den Arbeitsorten bei Distanzformaten. Das bedeutet auch, dass bei
Bedarf Raume in den Schulen zur Verfligung stehen missen. Ebenso wird die Nutzung von Kameras,
insbesondere wahrend Phasen des Austauschs in Gruppen oder in der gesamten Klasse, empfohlen
(RBZB KR 23/24: 24). Zum anderen geht es um technische und nicht-technische Standards fir die
reibungslose Koordination im Umgang mit digitalen Formaten. Dies bezieht sich einerseits auf
einheitliche Lern- und Kommunikationsplattformen sowie Regeln ihrer Nutzung. Andererseits bezieht
sich dies auf Konsequenzen in Bezug auf die didaktische Planung. So bedarf es einer klaren und
einheitlichen Trennung von Prasenz- und Distanzphasen, etwa in Form von Blockplanen und
Unterrichtsphasen, die sich regelmaRig abwechseln. Inbegriffen in der didaktischen Planung ist eine
fortlaufende Schulung fir Lehrkrafte zur Optimierung des digitalen Unterrichts sowie eine Anlaufstelle
fiir technische Fragen und Probleme, um sicherzustellen, dass technische Hindernisse das Lernen nicht
beeintrachtigen (technischer Support) (RBZB KR 23/24: 23ff.).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Vor diesem Hintergrund wird die MalBBnahme zwar als grundsatzlich positiv, aber auch sehr
voraussetzungsvoll betrachtet. Man pladiert fiir klare Regelungen und dafir, dass die Teilnahme von
festen Orten aus verpflichtend sein sollte (RBZB KR 23/24: 24).

Sowohl fiir das modulare Konzept des Bildungsgangs Sozialmanagement (Berufskolleg Vera Beckers) als
auch fir den synchronen Distanzunterricht und den Wechsel zwischen Prasenz- und Distanzunterricht
(Berufskolleg Uerdingen), heben befragte Teilnehmer*innen den Aspekt der Flexibilitat als zentral fir
ihre positive Beurteilung hervor. So kann man sich teilweise lange Anfahrzeiten sparen und das
individuelle Zeitmanagement erleichtern. Auch die Lehrkrafte profitieren von diesen Aspekten der
Flexibilisierung und des Time-Managements (RBZB KR 23/24: 22f.).

Nicht restlos geklart sind Aspekte in der technischen Ausstattung und Organisation, die einer
Weiterentwicklung bedirfen. Besonders hervorgehoben wird das Phanomen der Verdichtung von
Prifungen in den Prasenzphasen, die fiir viele Schiiler*innen aber auch fir die Terminplanung in
Koordination mit den Ausbildungsbetrieben zur Herausforderung wird.

Eine zentrale Rolle fir zukinftige Planungen spielt dabei die rechtliche Verankerung von
Distanzunterricht in der APO-BK. Gefordert wird eine Quote von bis zu 40 %, um eine flexible Ausbildung
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zu ermoglichen (RBZB KR 23/24: 29). Darlber hinaus wird empfohlen, die Genehmigungsprozesse fiir
die Neuausrichtung der Fachschulen zu vereinfachen, um schneller auf die sich verdandernden
Bedirfnisse der Studierenden und der Betriebe reagieren zu kénnen (RBZB KR 23/24: 29).

2.7 RBZB-Recklinghausen

(1) Organisations- und Leitungsstrukturen

(a) Darstellung

Im Ruhrgebiet, insbesondere im Kreis Recklinghausen, flihren die gute Erreichbarkeit anderer Stadte
und hohe Arbeitslosigkeit zu spezifischen Herausforderungen. Die Auspendlerquote bei Auszubildenden
ist hoch, und die Arbeitslosenquote sowie der SGB Il-Bezug liegen deutlich Uber dem
Bundesdurchschnitt. Diese soziookonomischen Bedingungen verscharfen Bildungsbenachteiligungen.
Gleichzeitig erfordert die fortschreitende Digitalisierung eine Anpassung der beruflichen Bildung.

Der Berufskollegverbund (VBV) strebt durch verstdrkte Kooperation und die Einbindung regionaler
Bildungsnetzwerke eine Verbesserung der Bildungschancen an (RBZB RE 23/24: 6).Dabei liegt der Fokus
auf der Foérderung der Potenziale der Schiler*innen durch gezielte Variation, Spezifikation und
Individualisierung der Bildungsangebote. Diese Malinahmen zielen darauf ab, den individuellen
Lernbedirfnissen gerecht zu werden und die Bildungsprozesse im Interesse der Schiiler*innen optimal
zu gestalten (RBZB RE 23/24: 5).

Das RBZB bildet im Rahmen der ,Steuergruppe VBV“ und zusammen mit der ,Geschaftsstelle RBZB im
VBV“ den zentralen organisatorischen Rahmen zur Umsetzung der definierten Ziele des Schulversuchs.
Diese drei Einheiten sorgen fiir die strategische Planung, Koordination und Durchfiihrung der Projekte
und Arbeitsgruppen. Dabei spielt die enge Zusammenarbeit dieser Gremien eine entscheidende Rolle,
um die angestrebten Entwicklungen im Berufskollegverbund des Kreises Recklinghausen zu realisieren
und zu unterstutzen.

Die ,Steuergruppe VBV“ ist das zentrale Leitungsorgan des Berufskollegverbunds (VBV) im Kreis
Recklinghausen und hat eine strategische Rolle in der Schulentwicklungsplanung. Die Steuergruppe
Ubernimmt die Beratung und Entscheidung in allen padagogischen und administrativen Belangen,
wodurch eine effiziente und strukturierte Steuerung der gemeinsamen Arbeit im Verbund sichergestellt
wird. Die Arbeitsgruppen sind der Steuergruppe berichtspflichtig. Der Beirat, bestehend aus
Vertreter*innen von Verwaltung, Schulaufsicht und Personalraten, unterstitzt die Steuergruppe (RBZB
RE 23/24: 16).
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Abbildung 9: Aufbauorganisation Kreis Recklinghausen
(Abbildung entnommen aus RBZB RE 23/24: 15)

Die RBZB-Geschiaftsstelle dient der Starkung und nachhaltigen Sicherung der Zusammenarbeit der
offentlichen Berufskollegs im Kreis. Die RBZB-Geschiftsstelle orientiert sich im Rahmen der
Organisations- und Leistungsstrukturen am Modell des Realtyps B. Sie unterstiitzt die Arbeitsgruppen,
fihrt die Offentlichkeitsarbeit durch und bereitet Entscheidungsvorlagen fiir die Steuergruppe vor.
Dadurch ist ihr Aufgabenbereich fest umrissen und in die strukturelle Gesamtplanung des Verbunds
eingebettet. Die Geschéftsstelle fungiert mit zwei voll besetzten Personalstellen (pddagogisch und
administrativ) mit festem Sitz im Kreishaus als zentrale Verbundstelle und unterstiitzt dabei die
Steuergruppe, den Beirat sowie die Arbeitsgruppen bei der Durchfihrung und Koordination ihrer
Aufgaben (RBZB RE 23/24: 17).

(b) Selbstbewertung

Der Ausblick auf die Fortflihrung des Projekts tiber die Schulversuchslaufzeit hinaus erfordert eine klare
Fokussierung auf die Sicherstellung ausreichend personeller und finanzieller Ressourcen, um die
organisatorischen Fortschritte nutzen zu kdnnen. Zu den zentralen Anforderungen gehort die Starkung
der Fachkrafteausbildung durch die kontinuierliche Modernisierung der Lernumgebung, um den
regionalen Ausbildungsmarkt im digitalen Zeitalter zu bedienen. Dies betrifft sowohl die padagogische
Ausgestaltung des Unterrichts als auch die technische Ausstattung, wobei Fordermittel zur Finanzierung
notig sind.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der individuellen Unterstitzung der Schiler*innen in ihrer
Bildungsbiografie. Hierbei wird ein starkenorientierter Ansatz verfolgt, um Bildungswege den
gesellschaftlichen Anforderungen anzupassen und soziale Ungleichheiten zu reduzieren. Auch die
Digitalisierung spielt eine wichtige Rolle, insbesondere in der Ausstattung und im technischen Support,
die durch den Schultrdger und in Zusammenarbeit mit regionalen Partner*innen weiterentwickelt
werden. Zusatzlich wird die nachhaltige Schulentwicklung vorangetrieben, wobei die Berufskollegs
bereits Schritte in Richtung ,,Bildung flr nachhaltige Entwicklung” unternommen haben. SchlieRlich wird
auch die Offentlichkeitsarbeit gestarkt, um die Bedeutung der Berufskollegs und des VBV als zentrale
Bildungsakteure besser zu vermitteln.
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Langfristig wird die Verstetigung des Projekts durch die Etablierung einer Geschaftsstelle mit
ausreichenden personellen, rdaumlichen und finanziellen Ressourcen angestrebt. Die strukturellen
MalBnahmen werden von allen Beteiligten als essenziell angesehen, um den erfolgreichen
Kooperationsprozess fortzufiihren und die erzielten Ergebnisse nachhaltig zu sichern.

(2) Bildungsgangbezogene Malknahmen

(1) Mafinahme: Internationale Férderklassen — Einrichtung eines ,,grundsdtzlich zweijdhrigen
Bildungsgangs als IFK*

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Im Kreis Recklinghausen liegt der Anteil an Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit auslandischer
Staatsangehorigkeit aktuell bei ca. 18 Prozent. Die Region zeichnet sich dadurch aus, dass die Zahl der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit auslandischer Staatsangehorigkeit seit 2013 um ca. 34
Prozent angestiegen ist (RBZB RE 23/24: 12). Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen weisen eine
breite Heterogenitat auf. Sie unterscheiden sich wesentlich in ihrer Vorbildung, ihren Sprachkenntnissen
sowie ihren psychischen und sozialen Voraussetzungen. Die Mallnahme ,Internationale Forderklassen
— Einrichtung einer ,zweijahrigen Bildungsgangs als IFK““, zielt auf die Beschulung und die
Berufsorientierung der jugendlichen Fliichtlinge und Migrant*innen in der Region an (RBZB RE 23/24:
31).

Teilprojektgruppe eins hat sich auf die Einrichtung eines ,grundsatzlichen zweijahrigen Bildungsgangs
als IFK“ konzentriert. Teilnehmende Berufskollegs sind das Berufskolleg Gladbeck, das Herwig-Blankertz-
Berufskolleg Recklinghausen, das Berufskolleg Castrop-Rauxel und das Max-Born-Berufskolleg in
Recklinghausen. Das Teilprojekt zielt darauf ab, junge Menschen, die aus dem Ausland nach Deutschland
gekommen sind, moglichst schnell in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu integrieren (RBZB RE 23/24:
25).

Hierfir wurden im Schuljahr 2023/24 verschiedene TeilmaBnahmen umgesetzt. Zur Vorbereitung der
Schiler*innen auf die IFK wurden Alphabetisierungsklassen und FFM-Klassen angeboten. In den
Alphabetisierungsklassen kénnen nicht-alphabetisierte Schiler*innen bis zu einem Jahr lang eine
Lerngruppe zur Erstalphabetisierung besuchen. Die Aufnahme in die Lerngruppe und der Wechsel in
eine FFM (,,Fit fir Mehr“) oder IFK kann unterjéhrig erfolgen. Die Alphabetisierungsklassen wurden im
Schuljahr 2023/24 an den Berufskollegs Castrop-Rauxel und Gladbeck eingerichtet (RBZB RE 23/24: 26).
In den FFM-Klassen (,Fit fur Mehr“) mit dem Schwerpunkt Spracherwerb werden gefliichtete
Jugendliche im Alter von 16 bis 25 Jahren, die unterjahrig nach Deutschland gekommen sind, auf ihren
weiteren Bildungsweg vorbereitet. Die Ausgestaltung an den verschiedenen Schulen variierte je nach
Bedarf sowie personellen und organisatorischen Voraussetzungen (RBZB RE 23/24: 26f.). In der
zweijahrigen IFK wurde die Hochstverweildauer der Schiiler*innen auf drei Jahre erweitert, indem
leistungsschwachen Schiiler*innen entweder in der Unter- oder in der Oberstufe eine Moglichkeit zur
Wiederholung geboten wurde (RBZB RE 23/24: 27). Leistungsstarke Schiiler*innen konnten dagegen
schon fruher in die Oberstufe wechseln (RBZB RE 23/24: 33). Die Aufnahme der Schiler*innen erfolgt
durch das Berufskolleg.

Die Schiiler*innen absolvieren zundchst einen Einstufungstest, um in leistungsstarke und
leistungsschwache Lerngruppen aufgeteilt zu werden. Nach dem ersten Halbjahr erfolgt eine
Leistungsbewertung und Empfehlung fiir einen Ubertritt oder einen Férderbedarf. Nach der Unterstufe
erhalten die Schiler*innen eine Leistungsbescheinigung ohne Versetzungsvermerk, aber mit
Empfehlung zum Ubertritt oder zur Wiederholung. Am Ende der Oberstufe wird den Schiiler*innen
entweder ein Abschlusszeugnis zum ersten Schulabschluss oder ein Jahreszeugnis mit Berechtigung zur
Wiederholung ausgestellt (RBZB RE 23/24: 31, 33ff.). Hierfir berat regelmaRig die Klassenkonferenz
Uber die Leistungsstdande der Schiller*innen (RBZB RE 23/24: 36). Am Berufskolleg Gladbeck wurden im
Schuljahr 2023/24 drei Unter- und zwei Oberstufen eingerichtet. Zudem haben insgesamt neun
Schiler*innen unterjahrig in die Oberstufe gewechselt oder konnten direkt in die Oberstufe eingeschult
werden. 29 von 39 Schiler*innen haben den ersten Schulabschluss erreicht (RBZB RE 23/24: 30).
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Zusatzlich wurden die Regelungen zur Fachpraxis so gestaltet, dass diese nun in der Oberstufe
verpflichtend unterrichtet wird und in der Unterstufe optional zur ersten Berufswahlorientierung
angeboten werden kann (RBZB RE 23/24: 27). Fiur die Gestaltung des Unterrichts wurden die
Stundentafeln dem der FFM angepasst (RBZB RE 23/24: 27f.). Zur Organisation der MaRRnahme hat ein
regelmdfliger Austausch zwischen den Berufskollegs der Teilprojektgruppe zum Modell der zweijahrigen
IFK, der didaktischen Jahresplanung und den FFM- und Alphabetisierungsklassen stattgefunden.
AuBerdem wurde sich der Evaluation des Vorhabens gewidmet (RBZB RE 23/24: 27).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Das Teilgruppenprojekt ,,Zweijahrige IFK“ wird von den teilnehmenden Berufskollegs beflirwortet (RBZB
RE 23/24: 32). Die Heterogenitat der Schiler*innen in der IFK und ihr Wunsch nach einer
schnellstmoglichen Eingliederung in Regelklassen und in den Arbeitsmarkt zeigt die Notwendigkeit der
Malnahme. Mehrwerte werden in den positiven Auswirkungen auf die Integrationsleistung, den
Spracherwerb, die Verweildauer und die Motivation der Schuler*innen gesehen (RBZB RE 23/24: 29f.).
Schwierigkeiten bestehen allerdings in der Mdglichkeit, ein passgenaues Bildungsangebot entsprechend
der beruflichen Neigung anbieten zu kdnnen. Darliber hinaus besteht schulrechtlicher Handlungsbedarf,
um den Ubergang von der Unterstufe in die Oberstufe durch Versetzung gestalten zu kénnen, den
Schulbesuch nach Abschluss der Sekundarstufe | zu beenden sowie (iber 18-Jahrige, die nicht mehr
schulpflichtig sind, in die IFK aufzunehmen (RBZB RE 23/24: 31f., 32).

Fir das Schuljahr 2024/25 soll der zweijahrige Bildungsgang der IFK weitergefiihrt werden. Zudem sollen
weiterhin FFM- und Alphabetisierungsklassen angeboten werden. Alle 14 Tage ist ein gemeinsamer
Austausch zum Projekt geplant (RBZB RE 23/24: 30). Zur Unterstitzung werden vom RBZB
Recklinghausen Anpassungen bezliglich der APO-BK und des Schulrechts gefordert, um den erlauterten
Schwierigkeiten begegnen zu konnen. AuBerdem ist ein weiteres Austauschformat mit anderen Clustern
mit IFK-Projekten zu den Themen Versetzung, Wiederholung, Hochstverweildauer, Zeugnissen und
Schulpflicht gewiinscht (RBZB RE 23/24: 31, 32).

(2) Mafinahme: Anlagen A-AV und B: Profilierung leistungsstarker Schiiler*innen

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Bei ca. 20 Prozent der Schiiler*innen in der AV und BFS1 konnte eine kognitive Unterforderung
festgestellt werden, da sie Uiber fachbezogenes Wissen verfiigen, welches dem Anforderungsniveau fiir
die Anlage B2 oder C entspricht (RBZB RE 23/24: 27). In der Region Recklinghausen hatten diese
Schiler*innen bisher nur die Moglichkeit, sich selbststdandig Gber das Verfahren der externen Prifung
bei der Bezirksregierung Miinster fiir die Anlagen B2, C oder D zu qualifizieren, was zu hohen Hiirden
und Misserfolgen fiihrte (RBZB RE 23/24: 37f.).

Mit der MaBnahme ,,Profilierung leistungsstarker Schiiler*innen” sollen diese Schiler*innen in einem
vom RBZB entwickelten Kurssystem bzw. Qualifizierungstag individuell geférdert werden, um das in
Teilbereichen vorhandene fachbezogene Wissen der Schiiler*innen zu nutzen und einen Ubergang in
die Anlage B2, C oder D zu ermoglichen (RBZB RE 23/24: 28). An der MaBRnahme nehmen das
Berufskolleg Castrop-Rauxel, das Berufskolleg Gladbeck, das Herwig-Blankertz-Berufskolleg
Recklinghausen und das Paul-Spiegel-Berufskolleg Dorsten teil (RBZB RE 23/24: 25, 37).

Die teilnehmenden Schiler*innen erwerben zunachst in ihren Stammklassen einen ersten, erweiterten
ersten oder mittleren Schulabschluss. Danach konnen sie an einer zusatzlichen Prifung in den
Hauptfachern und dem bereichsspezifischen Fach teilnehmen, um ihre Eignung fiir den Zielbildungsgang
nachzuweisen (RBZB RE 23/24: 38). Bei bestandener Prifung erhalten sie eine Bescheinigung, die zum
Besuch eines héherwertigen Bildungsgangs berechtigt (RBZB RE 23/24: 37). Fiir die Umsetzung wurden
sechs zusatzliche Unterrichtswochenstunden fiir binnendifferenzierenden Unterricht geschaffen. Die
Finanzierung hierfiir erfolgte aus dem schuleigenen Deputat (RBZB RE 23/24: 37). Zuséatzlich wurden
Workshops mit allen vier Berufskollegs durchgefiihrt, in denen an der Erstellung von Priifungsaufgaben
und dem Abgleich und der Anpassung von Unterrichtsmaterialien, der didaktischen Jahresplanung und
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der Biografiebdgen und Begleitbogen zu psychischen Belastungsfaktoren von Schiiler*innen gearbeitet
wurde (RBZB RE 23/24: 37). Weitere Synergieeffekte entstanden nicht zwischen den Berufskollegs. Auch
die Durchfiihrung der MaRnahme erfolgte auf Grund der 6rtlichen Distanz an jeder Schule separat (RBZB
RE 23/24: 36). Da sich das Vorhaben aktuell im Moratorium befindet, wurden im Schuljahr 2023/24
keine TeilmaBnahmen geplant oder umgesetzt (RBZB RE 23/24: 39).

(b) Selbstbewerbung der Mafinahme

Das Vorhaben befindet sich momentan auf Grund uniiberwindbarer schulorganisatorischer
Herausforderungen im Moratorium. Ausschlaggebend fir diese Entwicklung waren vor allem die geringe
Motivation bei den Teilnehmenden, der hohe finanzielle und personelle Ressourcenaufwand und die
zeitgleiche Umsetzung der VV AV / B (Praktikumszeit), die eine Durchfiihrung des Vorhabens aus Sicht
der Berufskollegs unmaoglich machte (RBZB RE 23/24: 37, 39f.). Auch im nachsten Schuljahr planen die
teilnehmenden Berufskollegs ein Moratorium fiir die MalRnahme, bis Losungen fir die
Herausforderungen gefunden worden sind (RBZB RE 23/24: 40).

Zur Umsetzung der MaRnahme miussten weitere Teilziele verfolgt werden. Zum einen soll eine
Erweiterung der APO-BK stattfinden, indem ein zusatzlicher Paragraph zur Leistungsfeststellung in den
Anlagen AAV und BF1 durch das Ministerium fiir Schule und Bildung und die Bezirksregierung Miinster
eingefuihrt wird (RBZB RE 23/24: 38). AuRerdem sollen Gelingensbedingungen geschaffen werden,
indem sich in den Bereichen Bildungsplane, Prifungsverfahren, Kurssystem, Bewilligung von
Forderstunden, Arbeit des multiprofessionellen Teams, Prifungs- und Korrekturzeitraume und zeitlicher
Rahmen fiir genehmigte Prufungsvorschlage abgestimmt wird (RBZB RE 23/24: 38f.).

Fiir eine Fortsetzung der Malinahme waren aus Sicht des RBZB zwei Varianten vorstellbar: Bereitstellung
von zusatzlichem Personalkontingent bereitgestellt, um den Differenzierungsunterricht samstags
durchfiihren zu kénnen oder die an der MaRBnahme teilnehmenden Schiiller*innen werden von der
Pflichtstundenzahl im Praktikum befreit (RBZB RE 23/24: 40). Zudem fordert das RBZB weitere
Unterstitzung durch intensivere Absprachen mit der Bezirksregierung Miinster, die Bereitstellung von
acht Lehrkraftestunden, sozialpddagogische Unterstiitzung der Schiler*innen und regelmaRige
Teamsitzungen fur Kolleg*innen (RBZB RE 23/24: 40).

(3) Mafinahme: Anlage C - Ausbau der beruflichen Kompetenzen

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Das Teilprojekt der Anlage C2 konzentriert sich auf die Entwicklung neuer Profilfacher sowie die
Schaffung von Schwerpunkten in bestehenden Fachern an Schulen des Vestischen
Berufskollegverbunds, darunter das Kuniberg, das Paul-Spiegel, das Max Born, das Herwig-Blankertz
Berufskolleg und das Berufskolleg Ostvest. Diese MaRnahme wird in den Bereichen Onlinehandel,
Gesundheit, Soziales und neuen Technologien umgesetzt (RBZB RE 23/24: 41). Ziel ist es, den
Schiler*innen berufliche Kompetenzen zu vermitteln, die den aktuellen Anforderungen des
Ausbildungsmarktes entsprechen. Eine enge Zusammenarbeit mit regionalen Kooperationspartnern und
Ausbildungsbetrieben soll dabei Berufsmoglichkeiten aufzeigen, die den nahtlosen Ubergang in die
Berufswelt unterstitzen (RBZB RE 23/24: 41).

Im Profilfach E-Commerce haben Schiiler*innen einen Online-Shop unter Berlcksichtigung der
rechtlichen Rahmenbedingungen entwickelt und dabei die Vor- und Nachteile diskutiert (RBZB RE 23/24:
42). Der Tag der Ausbildung wurde genutzt, um Bewerbungen im Bereich E-Commerce zu férdern.
Zudem wurden spezifische Anforderungssituationen fiir den Bereich formuliert und ein erster
Prifungsvorschlag erstellt (RBZB RE 23/24: 41).
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Das Profilfach Game und Interaction-Design wurde in den Jahrgangsstufen elf und zwolf ein- und
fortgefiihrt. Es erfolgte ebenfalls die Entwicklung und Einreichung der Didaktischen Jahresplanungen
(DJP) fiir verschiedene Stufen zur Genehmigung (RBZB RE 23/24: 42). Am Berufskolleg Ostvest wurde
erstmals das Modul "Cyber-physische Systeme" im Differenzierungsfach Mensch-Maschine-Interaktion
eingefiihrt und das Modul "Gaming" weiterentwickelt. Zudem wurde das Modul "Smart Home" im
Bildungsgang entwickelt. Die Kooperation zwischen dem Max Born Berufskolleg und dem Berufskolleg
Ostvest wurde evaluiert, die Konzeption Gberarbeitet und in der Jahrgangsstufe elf fortgefiihrt (RBZB RE
23/24: 42).

Die MalRknahmen im Gesundheitsmanagement umfassen die Fertigstellung und Einreichung der
Didaktischen Jahresplanung bei der zustandigen Bezirksregierung. Zudem wurde eine Kooperation mit
der DKMS etabliert, um potenzielle Spender*innen an der Schule zu registrieren (RBZB RE 23/24: 42).
Im Bereich der Gesundheitsberufe wurden vermehrt Praktika angeboten, und eine Berufsmesse mit
regionalen Betrieben aus dem Gesundheitssektor wurde erfolgreich durchgefiihrt. Abschliefend wurde
ein erster Prifungsvorschlag erstellt und umgesetzt, um die Qualitat und Struktur der Prifungen in
diesem Bereich zu verbessern (RBZB RE 23/24: 43).

Im Fach Sportwissenschaften/Pravention wurde ein neues Curriculum entwickelt, das Inhalte aus
Sportmedizin, Didaktik und Sportpraxis vereint. Nach Genehmigung der Didaktischen Jahresplanung
durch die Schulaufsichtsbehérde wurde das Fach in den berufsbezogenen Bereich integriert (RBZB RE
23/24: 43). Kooperationen mit dem Stadtsportbund und der DLRG férdern praxisnahe Ausbildung, etwa
durch Rettungsschwimmabzeichen. Zudem wurde das Leistungsbewertungskonzept angepasst und ein
Antrag fur eine zweijahrige Berufsfachschule mit dem Schwerpunkt Sportwissenschaften/Pravention
vorbereitet (RBZB RE 23/24: 43).

(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Die Erprobung neuer profilbildender Facher im Rahmen der Anlage C wird als Erfolg gewertet. Die
Malnahme bewegte sich von Beginn an in dem Spannungsfeld zwischen dem Wunsch der KMK
weiteren Ausdifferenzierungen von Bildungsgangen entgegenzuwirken und den Bedarfen der Region
durch neue profilbildende Facher den Blickwinkel der Schiiler*innen fir weitere Ausbildungs- und
Studienfacher zu 6ffnen, um dem Fachkraftemangel vor Ort entgegenzuwirken.

Insgesamt kann als Selbstbewertung festgehalten werden: Der Schulversuch hat den Austausch
zwischen Berufskollegs, Schiiler*innen und Ausbildungsbetrieben deutlich intensiviert und wird von
allen als bereichernd wahrgenommen (RBZB RE 23/24: 41). Die Zusammenarbeit mit regionalen
Betrieben wird als zielfiihrend und unverzichtbar eingeschatzt und soll im kommenden Jahr in allen
Bereichen weiter ausgebaut werden (RBZB RE 23/24: 50).

Zwei der neu eingefiihrten Ficher, Game- und Interactiondesign sowie Sportwissenschaften/
Pravention, haben sich als besonders vielversprechende MaRnahme erwiesen und wurden im Anschluss
an den Schulversuch als dauerhafte Profilfaicher im Rahmen eines Schulentwicklungsvorhabens
beantragt. Die hohe Nachfrage seitens der Schiler*innen, insbesondere im Bereich
Sportwissenschaften/Pravention durch zwei Klassen, bestatigt den Zuspruch und Bedarf. Begrenzte
Sporthallenkapazitdten verhindern derzeit jedoch eine Ausweitung des Angebots (RBZB RE 23/24: 48).

Dariber hinaus wurde das bestehende Profilfacherangebot erfolgreich um aktuelle berufliche Themen
wie E-Commerce und Gesundheitsmanagement erganzt, was nicht nur die berufliche Bildung
zeitgemaBer gestaltet, sondern auch neue Prifungsmoglichkeiten und Praktikumsfelder er6ffnet. Diese
MafRnahmen tragen dazu bei, den beruflichen Bildungshorizont der Schiiler*innen zu erweitern und den
regionalen Bedarf an qualifizierten Fachkraften besser zu decken. Die Einfiihrung und
Weiterentwicklung dieser Facher kann somit als ein wichtiger Schritt zur Modernisierung und Anpassung
der beruflichen Bildung an die Anforderungen des Arbeitsmarkts bewertet werden (RBZB RE 23/24: 48).
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(4) Mafinahme: Blended Learning-Formate in Anlage A und E

(a) Regionale Beziige und Charakteristika

Die Malinahme zur Erprobung von Blended Learning-Formaten wird in verschiedenen Bildungsgangen
der Berufskollegs umgesetzt, mit dem Ziel die Fachkrafteausbildung modern und zukunftsfahig zu
gestalten (RBZB RE 23/24: 52). Am Max-Born-Berufskolleg nehmen etwa 220 Schiler*innen und 30
Lehrkrafte mit insgesamt 345 Unterrichtsstunden teil. Das Kuniberg Berufskolleg ist mit 262
Schiler*innen, 40 Lehrkraften und 450 Unterrichtsstunden beteiligt, wahrend das Berufskolleg Ostvest
mit rund 30 Schiler*innen, 15 Lehrkraften und 20 Unterrichtsstunden vertreten ist.

Zu den dualen Ausbildungsberufen der Anlage A gehoren Horakustiker*innen, technische
Produktdesigner*innen, technische Systemplaner*innen, Orthopadietechnik-Mechaniker*innen,
Mitarbeitende der Werkfeuerwehr sowie Kaufleute fiir Dialogmarketing, Grof3- und
AuRenhandelskaufleute, Rechtsanwalts- und Notarfachangestellte, Fachinformatiker*innen und
Kaufleute fiir IT-System-Management. Zudem gibt es die Moglichkeit, berufsbegleitend die
Fachhochschulreife mit dem Schwerpunkt Technik zu erwerben (RBZB RE 23/24: 51).

In der Anlage E werden primar praktisch orientierte Bildungsgange angeboten, darunter die Fachschule
fur Wirtschaft, die Fachschule fir Wirtschaft mit dem Abschluss Bachelor of Arts sowie die Fachschulen
fur Technik in den Bereichen Elektrotechnik, Maschinenbautechnik, Mechatronik und Kaltetechnik.
Zusatzlich wird ein dualer Studiengang fiir Informatikbetriebswirte angeboten, der den Praxisbezug
weiter verstarkt (RBZB RE 23/24: 51).

Auf regionaler Ebene bietet eine Plattform Moglichkeit zum Austausch der Beteiligten und zudem
werden Betriebe durch digitale Ausbilder*innensprechtage in den Schulversuch eingebunden (RBZB RE
23/24: 52). Im RBZB-Verbund erfolgt die gemeinsame Planung von Dokumentationsvorlagen,
Evaluationsverfahren und externen Fortbildungen (RBZB RE 23/24: 52). Die Unterstiitzung durch
Ausbildungsunternehmen und die Verankerung des Schulversuchs in der schulischen Organisation
ermoglicht eine umfassende Erprobung des Blended Learning-Konzepts (RBZB RE 23/24: 51). Betriebe
werden durch digitale Ausbildersprechtage in den Schulversuch eingebunden (RBZB RE 23/24: 53).

Die MalBnahme zur Entwicklung und Erprobung von Blended Learning-Formaten zielt auf die
Kombination von Prasenz- und Distanzlernphasen in Bildungsgdangen des Dualen Systems und der
Fachschule ab (RBZB RE 23/24: 50). Im Bereich der Unterrichtsentwicklung werden moderne
Lernarrangements eingesetzt, die die Fachkrafteausbildung durch zeitgemale Lernformate sichern und
attraktiver gestalten. Fokus liegt auf der Forderung der Medienkompetenz von Lernenden, um diese auf
die Berufswelt vorzubereiten (RBZB RE 23/24: 54). Die didaktische Jahresplanung erfolgt unter
Beachtung und Einbindung der digitalen Kompetenzen (RBZB RE 23/24: 52). Lehrkrdfte und
Schiler*innen wurden in der Nutzung von Office365-Anwendungen geschult, und es wurden erste
digitale Prifungsformate wie Online-Klausuren erprobt. Die Fachschulen beteiligen sich zudem an
Online-Ausbilder*inneneignungsprifungen, die auch in Zukunft weiter ausgebaut werden sollen (RBZB
RE 23/24:53).

Facherlibergreifendes selbstorganisiertes Lernen der Schiler*innen wird als Bestandteil des Blended
Learnings weiterentwickelt, wahrend neue digitale Tools und Distanzlernphasen im Rahmen des
erstellten ,,Methodenkoffers” erprobt und evaluiert werden (RBZB RE 23/24: 53).

Zusatzlich wurde eine gemeinsame Netiquette fiir den digitalen Unterricht eingeftihrt (RBZB RE 23/24:
52). Im Schulversuch wird eine Prdambel fiir padagogisch organisatorische Konzepte (POK) zur
Durchfiihrung des Prasenz- und Distanzunterrichts entwickelt (RBZB RE 24/24: 54). Durch diese
umfassenden MaRBnahmen wird die Verknipfung von Prdasenz- und Distanzlernphasen im Blended
Learning erfolgreich umgesetzt und gleichzeitig die digitalen Kompetenzen aller Beteiligten gestarkt.
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(b) Selbstbewertung der Mafinahme

Die Berufskollegs im Kreis Recklinghausen setzen weiterhin auf die Implementierung von Blended
Learning-Formaten und bewerten diesen Ansatz als liberwiegend positiv. Vorteile wie die bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die Reduzierung von Fahrtzeiten steigern die Attraktivitat der
Region und das Interesse der Schiiler*innen (RBZB RE 23/24: 56).

Fir das Schuljahr 2024/2025 sind zentrale MaRnahmen geplant, darunter die Forderung der
Medienkompetenz und die verstarkte Zusammenarbeit mit Berufskollegs auch aullerhalb des Kreises.
Zudem werden Schulungen in Office365 und die Erweiterung der digitalen Infrastruktur angestrebt.

Fiir den langfristigen Erfolg des Blended Learnings miissen verbindliche Standards fir technische
Ausstattung, Internetgeschwindigkeit und Beschaffungsprozesse etabliert werden. Der Schulversuch hat
wesentlich dazu beigetragen, dass die Verknilpfung von Prdasenz- und Distanzunterricht an den
Berufskollegs auf der Grundlage von Einzelerlassen im Schuljahr 2023/24 ermdglicht wurde. Mit Beginn
des Schuljahres 2024/25 wurde mit der Anpassung der APO-BK flachendeckend in NRW ein verlasslicher
verordnungsrechtlicher Rahmen fiir Distanzunterricht in digitaler und synchroner Form geschaffen
(RBZB R: 23/24: 56).
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3. Einschatzungen aus Sicht der Wissenschaftlichen Begleitung

Das Evaluationskonzept im Schulversuch (ausfiihrlich dargestellt im Jahresbericht 2023 der Wissen-
schaftlichen Begleitung) unterscheidet neben einem dokumentarischen Teil auch einen Teil der
vergleichend-verdichtenden Evaluation. Des Weiteren beinhaltet es einen Teil, der auf die Bewertung
der Aktivitidten mit Blick auf deren Ubertragbarkeit aus Sicht der Schulaufsicht abzielt. Wir fokussieren
in diesem Kapitel die vergleichend-verdichtende Perspektive. Dazu beziehen wir uns sowohl auf die in
Kapitel zwei dargestellten dokumentarischen Aspekte als auch auf Interviews und Befragungen, die wir
mit den Beteiligten gesondert gefiihrt haben.

3.1 Ubergreifende Bemerkungen zu den Schulversuchsbedingungen

Eine vergleichend-verdichtende Betrachtung fallt im wissenschaftlichen Sinne einfacher, wenn das zu
Vergleichende entweder paarweise zu vergleichen ist oder mindestens fiir die relevanten Elemente ein
einheitliches Vergleichskriterium vorhanden ist. Solche Vorgaben stehen kontrar zum Prinzip der
regionalen Ausgestaltung bzw. der Beriicksichtigung der regionalen Bedarfe im landesweiten Schul-
versuch. Die regionalen Standortbedingungen und Bedarfe betreffen genau landesweit geltende
Regelungen, die aus Sicht der Standorte ggfs. modifiziert werden miissen. Genau dann, wenn die
Regelungen aus Griinden der Verstetigung von Schulversuchsergebnissen modifiziert werden, gelten sie
Uber-regional, also landesweit und missen ,flichendeckend” und nicht regional begrenzt begriindet
und finanziert werden kénnen.

Dieses Dilemma ladsst sich nur I6sen, wenn es unter bestimmten regionalen Bedingungen moglich sein

soll, Ausnahmen von landesweiten Richtlinien und Verordnungen machen zu kénnen:

e So mag beispielsweise an einem Standort nur eine fachbereichsiibergreifende Beschulung die
Option fiir eine stetige Realisierung der Doppelqualifikation eroffnen. Die berufs- oder
fachbereichsbezogene Profilierung ist jedoch ein zentrales Prinzip aller Berufskollegs in NRW.
Insofern stellt sich die Frage, ob nicht berufs-kombinierende Modelle der Beschulung ausreichen,
um zwar nicht Gberall, aber doch ,flachendeckend” das Doppelqualifizierungs-Angebot aufrecht
erhalten zu kénnen. Fachbereichskombinierende Modelle sind bereits im Rahmen bestehender
Regelungen moglich.

e Aus Sicht der Bezirksregierung ist die bezirksweit einheitliche Umsetzung von Regelungen und
Vorschriften ein wichtiges Prinzip. So stellt sich aus ihrer Sicht die Frage, worliber unterschiedliche
Regelungen zwischen ,Berufskollegs in Regionalen Bildungszentren der Berufskollegs” und
einzelnen Berufskollegs in benachbarten Stadten oder Kreisen gerechtfertigt werden sollen. Andere
regionale Verbundstrukturen beziehen sich auf das gesamte Zustdandigkeitsgebiet einer
Bezirksregierung (z.B. im Sinne des ,lnnovationszentrums Berufliche Bildung OWL“: 30
Berufskollegs, sieben Schultrdager und die Schulaufsicht der Bezirksregierung Detmold). Oder eine
Bezirksregierung verzichtet ganz auf die Beteiligung an diesen regionalen Vorhaben. So sind z.B. die
Standorte aus der Bezirksregierung Koéln nicht am Schulversuch beteiligt. Zugleich arbeitet der
Rhein-Erft-Kreis als Schultrager an einer Initiative zur Steigerung der Sichtbarkeit der Berufskollegs
eng mit den Berufskollegs im Rhein-Erft-Kreis zusammen. Hierbei kdnnen durchaus Analogien zu
den Bemiihungen einiger Regionen im Schulversuch RBZB gezogen werden.

e Die Zusammenarbeit von Schultragern mit Berufskollegs vollzieht sich vorrangig Uber die
Schulleitungen und weist eine lber die Personen gepragte ,regionale Komponente” auf, die qua
Amt besteht. Flr Lehrkrafte in jeweiligen regionalen Arbeitsgruppen ist traditionell eher eine
beruflich-fachliche Komponente ausschlaggebend. Die alternative Form zu einer regionalen
Zusammenarbeit von Lehrkraften (im Schulversuch erprobt: mehrere Berufskollegs einer Region mit
unterschiedlichen Berufsprofilen) ware eine ,berufsspezifische” (fachspezifische) Form der
Kooperation (Lehrkrafte eines Ausbildungsberufes arbeiten mit Lehrkraften anderer Berufskollegs,
Schultrager oder Bundesldander zusammen). Es bleibt offen, inwieweit Lehrkrafte, die in der Region
arbeiten, dort aber nicht leben oder sich mit der Region verbunden fiihlen, ihre Arbeit als Arbeit fiir
die Region verstehen.
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Die vergleichend-verdichtende Perspektive der Evaluation kann diese Aspekte von ,alternativen
Formen” nicht hinreichend erfassen. Sie bezieht sich auf die gemachten Erfahrungen im Schulversuch
und richtet sich auf Einschatzungen der Beteiligten mit Blick auf zwei Vergleichspunkte:

a) Wie war es vorher ,ohne den Schulversuch“?

b) Wodurch rechtfertigt sich unser Einsatz fir den Schulversuch?

In den von uns gefiihrten Interviews mit Vertreter*innen der Schultrdger zu Projektlinie A wird
beispielsweise die Perspektive mit nachdriicklichen Beispielen positiv kontrastiert und mit der
bewertenden Einschatzung einer deutlichen Verbesserung der Zusammenarbeit versehen. Allerdings
konnte der ,Vorher-Zustand” von uns als wissenschaftliche Begleitung nicht systematisch erfasst
werden. Fir die Projektlinie B beziehen sich die Aussagen zu Mehrwerten auf die jeweiligen Ziel-
setzungen und Zielerreichungsgrade je nach Bildungsgang-Malinahme. Aus Sicht der Wissenschaftlichen
Begleitung kdnnen wir diese wiedergeben und auch hervorheben. Wir kdnnen aber keine Aussagen tber
deren bildungspolitische Akzeptanz treffen.

3.2 Vergleichend-verdichtende  Betrachtung der Organisations- und

Leitungsstrukturen

Im Schulversuch sind sieben unterschiedliche Organisations- und Leitungsstrukturen von und in den
Regionen konzipiert und erprobt worden. Bei einer detaillierten Betrachtung ergibt sich keine voll-
standige Ubereinstimmung zwischen zwei Regionen.

In einem Versuch, die konzeptionell-grundlegenden Gemeinsamkeiten zu pointieren, stellen wir

folgende Punkte heraus:

Alle Standorte greifen in ihren Organisations- und Leitungsstrukturen die Aufgabe auf, sich als Stimme
der Berufsbildung in der Region zu verstehen. Diese greift Herausforderungen der Region auf und
vertritt die Interessen der Berufsbhildung gemeinschaftlich im Verbund. Wir bezeichnen dies als
L»Aullenwirkung” eines RBZB. Die Einbindung mind. eines Schultragers in den Leitungsgremien des
Verbunds ist daher konstitutiv, ebenso die Funktion von , Sprecher*innen” oder ,,Sprecher*innen-
Teams”.

Alle Standorte ,steuern” (initiieren, koordinieren, fordern, wertschatzen, leiten) verbundsintern
»Entwicklungsgruppen” (Arbeitsgruppen, Qualitatszirkel), die sich in ihren Zielen und mit ihren
Ergebnissen unmittelbar an Schiiler*innen der Berufskollegs der Region richten. Diese
Entwicklungsgruppen sind i. d. R. zwischen Berufskollegs in der Region etabliert und betreffen
Malinahmen, die fiir mehr als ein Berufskolleg der Region gemeinsam umgesetzt werden. Wir
bezeichnen dies als ,Innenwirkung” eines RBZB. Die Organisations- und Leitungsstrukturen der
Kooperation sind im Selbstverstandnis dazu da, um Unterrichtsentwicklung bzw.
Bildungsgangentwicklung zu unterstitzen. Dies lost  vielfach Personal- und
Organisationsentwicklung aus bzw. fordert diese ein.

Alle Standorte betonen, dass die Organisations- und Leitungsstrukturen auf dem starken Konsensprinzip
bei Entscheidungen aufbauen. Die Verbilinde sind nach diesem Prinzip ausgerichtet. Einfache
Mehrheiten reichen nicht aus. Entscheidungen sind dem Grunde nach ,einstimmig” zu treffen. Dies
stellt eine Hirde dar und es zeigen sich Situationen, in denen dies faktisch nicht immer einfach zu
realisieren ist.

Alle Standorte interpretieren die Mehrwerte ihrer Organisations- und Leitungsstrukturen, sodass diese
Jkurze Wege”“, ,direkte Ansprechpartner*innen” und ,beildufigen Informationsaustausch”
gewadhrleisten. Dies funktioniert auf der Basis von gegenseitigem aufgebautem Vertrauen,
solidarischer Zugehorigkeit und institutioneller Verankerung. Dabei greifen die Standorte jeweils
anstehende Herausforderungen und Entwicklungen auf. Neben den MaRBnahmen im Schulversuch
werden stets auch erweiterte und neue Anliegen im Verbund bearbeitet.

In einem Versuch, die konzeptionell-grundlegenden Unterschiede zu pointieren, ordnen wir die sieben
Standorte in drei Gruppen:
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In Dusseldorf und Krefeld wird betont, dass sich ein RBZB schulnah mit eher geringer organisatorischer
Unterstltzung durch den Schultrager organisieren und leiten lasst. Aus dem Kreis der
Schulleitungen tGbernimmt ein*e Sprecher*in eine Leitungsrolle, die nach ,aufRen” und ,innen”
gerichtet ist. Dies zieht zusatzliche Kommunikationsarbeit mit Schultragern und mit den anderen
Schulleitungen nach sich. Ein RBZB in dieser Form ist gepragt durch die Personen der Schulleitungen
im Innen- und AuBenverhéltnis des Verbunds. Die Einbindung sowohl der anderen
Berufskollegleitungen als auch von Lehrkraften in Leitungskreisen und Arbeitsgruppen schafft
flexible Handlungs- und Reaktionsmoglichkeiten. Von den Standorten, die dieses Modell
praferieren, wird dies Uber das Label als ,,agile Organisationsform” charakterisiert. Mit dem Modell
ist verbunden, dass der Schultrager — auller der Zusage der Mitwirkung —in dem Leitungsgremium
keine stetigen Ressourcen zur Verfligung stellt. Kurzgefasst: Es wird eine Organisationsform
gewadhlt, die ohne eine stetige ,,Geschaftsstelle”, jedoch mit erhéhtem Aufwand der Schulleitungen
den Verbund organisiert.

In Bochum, Dortmund und Recklinghausen ist dagegen eine Geschéftsstelle, in der padagogische und
administrative Funktionen geblindelt werden, das charakteristische Merkmal. Die Mitarbeitenden
der Geschaftsstelle haben entweder einen administrativen oder einen padagogischen Hintergrund.
Sie nehmen die Rollen einer padagogischen oder administrativen Geschaftsfiihrung wahr. Die
Rollen sind in den Stellenbeschreibungen definiert. Der Arbeitsplatz ist raumlich beim Schultrager
und dessen Infrastruktur angesiedelt. Die Schnittstelle zwischen inneren und &uBeren
Angelegenheiten von Schule wird so (iber Personen konkret sichtbar. Die Geschaftsstelle
unterstitzt das Leitungsgremium oder den*die Sprecher*in und die BK-Ubergreifenden,
schulischen Entwicklungsgruppen.

Im Hochsauerlandkreis und im Kreis Hoxter sind Geschaftsstellen eingerichtet, bei denen nicht eine
personal gepragte ,Schnittstelle” von inneren und dulleren Angelegenheiten im Fokus steht,
sondern verteilte Zustandigkeiten. Diese werden (iber die jeweiligen Leitungsgremien im Verbund
miteinander verzahnt. Konkret ist der*die paddagogische Mitarbeiter*in im HSK auch als
Fachberaterin bei Bezirksregierung Arnsberg angesiedelt, die zugleich einen Arbeitsplatz beim
Schultrager hat. In Hoxter ist beim Schultrager die administrative Funktion angesiedelt, die
wiederum an den Berufskollegs ihre festen Ansprechpartner*innen hat.

3.2.1 Erste Evaluationsergebnisse und Konkretisierungen der Gemeinsamkeiten

In Gesprachen mit Vertreter*innen derjenigen Schultriager, die eine Geschéftsstelle substanziell
unterstitzen, wird stets die Verbesserung der Zusammenarbeit genannt und dabei auf Ereignisse und
Zustande ,vor dem Schulversuch” zuriickgegriffen. Bei Nachfragen, was denn die verbesserte
Zusammenarbeit ausmacht, beziehen sich die Beispiele auf die Zusammenarbeit der Berufskollegs
untereinander und die Zusammenarbeit mit dem Schultrager, gerade im Fall von konzeptionellen
Absprachen, z.B. bei Fragen zur digitalen Ausstattung. ,Es geht schneller voran®, auch wenn nicht alle
Wiinsche erfiillt oder von allen geteilt werden. ,,Man erkennt frither, warum Vorschlage und Ideen
scheitern konnen”. Zugleich berichten die beteiligten Seiten (iber ein erhdhtes wechselseitiges
Verstandnis, weil sie unterschiedliche Positionen besser nachvollziehen kdnnen. Es ist eine grolRe
Vereinfachung, nicht mehr mit jedem Berufskolleg einzeln ein Gesprach Uber die Griinde fir
Malnahmen zu flhren, sondern einmal mit allen respektive untereinander. Und in dem einem Fall, in
dem nicht mehr alle Berufskollegs eines Schultragers am Schulversuch teilnehmen, lautet die Ein-
schatzung: ,,Wenn noch eins austritt, dann lohnt sich das nicht mehr.” Insofern stellt die nachfolgende
Abbildung die Mehrwerte eines RBZB nach auRen dar.
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Resonanzraum fiir Starkung der Erarbeitung Erhéhung Gemeinsame
Entwicklungen in der Reputation weitreichender wechselseitigen Schlagkraft /
beruflichen Bildung Lésungen Verstandnisses erhéhtes Gewicht

Kollektive Wirksamkeit - Effektivitat

Nutzung von Verringerung von Definierte Definierte Hohes Committent
routinisierter Mehrfach- / Einzel- Verantwortlichkeiten Kommunikations- und wechsels.
Vernetzung Ldsungsanséatzen + Schnittstellen wege - Transparenz Akzeptanz

Input—Output—Verhaltnis - Effizienz

Abbildung 10: Mehrwerte der AufSenperspektive

Hinsichtlich der Beriicksichtigung von Personal- und Lehrer*innenraten bei Entscheidungen gibt es
Ubereinstimmend die Aussagen der Schulleitungen, dass die Beteiligung der Lehrer*innenrate jeweils
durch die gewahlte Organisations- und Leitungsstruktur moglich ist und auch aktiv praktiziert wird. Dies
erfolgt durch Beteiligung von informell (selbst-)bestimmten Vertretungen der Lehr*innenrate der
Berufskollegs der jeweilig am RBZB beteiligten Berufskollegs. Das Lenkungsgremium handelt aus einem
genuinen Eigeninteresse und zur Wahrung der Regelungen zur Mitbestimmung. Mit der
Bezirksregierung und den Bezirkspersonalraten konnen jeweils weitere Ansprechpartner*innen in
Entscheidungsprozesse eingebunden werden, sofern die informelle Einbindung nicht hinreichend
erscheint. Haupt- und Bezirkspersonalrat wiinschen sich hier eine friihe(re) Information und strukturelle
Beteiligungsmoglichkeiten, wobei dies aus Sicht der Lenkungsgremien der RBZB bisher faktisch nicht
notwendig war bzw. im Fall des Falles aufgrund von Terminleisten schwierig und nur langfristig zu
realisieren ware.

Aus der Innenperspektive erscheinen uns Routinisierung (z. B.: Protokollierung und Agenda-Setting) und
formalisierte Kontinuitat der Zusammenarbeit (z. B.: Gremientermine, Benennung von , Kiimmerern®)
als Ubergreifende Faktoren, die den Mehrwert einer verbindlichen und damit ,verbesserten
Zusammenarbeit” auslésen.

Sensibilitat fur Entwicklung von Erarbeitung Erhéhung der Erhéhung der
gemeinsame «gemeinsamen weitreichender Zielorientierung und Partizipation und
Arbeitsfelder Verstandnissen» Lésungen Verbindlichkeit Akzeptanz

Kollektive Wirksamkeit - Effektivitat

Nutzung Verringerung von Erh6éhung der T
»vorgespurter» Mehrfach- / Einzel- Transparenz u. Verantwgrtlichkeiten
Wege Lésungsanséatzen Strukturierung

Input—Output—Verhaltnis - Effizienz

Abbildung 11: Mehrwerte der Innenperspektive

Der Punkt ,Entlastung bzw. Absicherung in der Fihrung” ist grau markiert, weil sich darin auch
Unterschiede in der eingeschatzten Notwendigkeit der Einrichtung einer koordinierenden Funktion bzw.
Stelle widerspiegeln. Diesen Diskussionsaspekt greifen wir im folgenden Abschnitt auf.

3.2.2 Erste Evaluationsergebnisse und Konkretisierungen von Unterschieden

Nach dem gemeinsamen Workshop formulierte die Wissenschaftliche Begleitung bezogen auf die
Organisations- und Leitungsstrukturen ein , Konsensmodell“, welches eine niedrigschwellige Form einer
Geschaftsstelle (,,Office”) als Merkmal vorgesehen hat. Von den beiden Standorten ohne Geschiftsstelle
wurde dem Modell als ,Konsens” widersprochen, wahrend es den anderen Standorten mit
Geschaftsstelle nicht weit genug ging. Es wurde aber als ein wichtiger Schritt zur Etablierung von
Regionalen Bildungszentren der Berufskollegs akzeptiert. Die Beflirworter*innen des Konsensmodells
forderten dariber eine institutionelle rechtliche Verankerung weiter als die bereits vorhandenen recht-
lichen Moglichkeiten der Kooperation im Rahmen von § 4 SchulG NRW (Zusammenarbeit der
Berufskollegs) und § 78a SchulG NRW (Einbindung in Regionale Bildungsnetzwerke).
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Ubergreifend werden dabei drei Gesichtspunkte unterschiedlich gewichtet:

Die Intensitat der Beteiligung des Schultragers und die Bereitstellung zusatzlicher finanzieller
Ressourcen des Schultrdagers konne langfristig nur lber eine Geschaftsstelle realisiert werden,
erkldren die Beflirwortenden einer institutionell verankerten Stelle. Die Kritiker*innen wenden
dagegen ein, dass eine erforderliche Geschaftsstelle das Engagement des Schultragers in vielen
Fallen verhindere. Denn dieses Modell fordere mehr Ressourcen als die personale Mitwirkung von
Vertreter*innen des Schultrdgers in den Lenkungsgremien ein, welche nicht vorhanden sind bzw.
gewonnen werden kénnen.

Kritiker*innen des Modells schatzen eine Geschéftsstelle als eher schwerfillig agierend und am
Selbsterhalt interessiert ein. Flexible und informelle Losungen wirden eher in einem Modell
realisiert, in dem die Berufskollegleitungen bzw. die Sprecher*innen agil und ressourcenschonend
(in Bezug auf die Ressourcen des Schultrdgers) handeln kdnnen. Beflirworter*innen sehen in der
Geschaftsstelle allerdings eine notwendige Voraussetzung, damit bereits belastete Schulleitungen
nicht weitergehend belastet, sondern in der Zusammenarbeit mit Schultragern und bei der
Koordination von schulischen Entwicklungsgruppen unterstitzt werden.

Wahrend die Beflirwortenden des Modells einer Geschaftsstelle den Vorteil auch in der operativen
Schnittstelle von innerer und duBerer Angelegenheit sehen, weisen Kritiker*innen darauf hin, dass
es dafiir jeweils formale Regelungen gibt. Diese erflillen ihren koordinierenden Zweck. Die
strategischen Fragen werden im Lenkungsgremium thematisiert, in denen der Schultrager vertreten
ist.

3.3 Vergleichend-verdichtende Betrachtung bildungsgangbezogener Malsnahmen
Wir betrachten in diesem Kapitel bildungsgangbezogene Malinahmen, die in mehr als einem regionalen
Verbund erprobt wurden. Konkret beziehen wir uns auf die MaBnahmen: Modulare Bildungs-
/Lehrgange, Flexibilisierung der Beschulungsmodelle von Internationalen Forderklassen,
fachbereichslibergreifende Doppelqualifikation, Blended Learning in den Anlagen A und E.

3.3.1 Modulare Bildungs- / Lehrgange
Die Ausgangslage lasst sich aus Sicht der Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen so beschreiben:
e Ich finde nichts, weil ich sowieso keine Chance habe.
e Ich finde nichts, weil ich nicht weil3, was ich will und das (aushalten) kann.
e Was ich gefunden habe, passt nicht und ich weiR nicht, was es sonst noch gibt und wo ich
Chancen hatte.

In allen Féllen wird deutlich, dass ein erster, zweiter oder auch dritter Versuch der ,beruflichen
Orientierung” fiir die Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen erforderlich scheint. Insofern geht es
immer darum, etwas im Berufskolleg nachzuholen bzw. erneut anzubieten, was eigentlich schon vor
dem Eintritt in das Berufskolleg geleistet werden sollte. So ist zumindest die Idee einer beruflich-
fachbereichsbezogenen Profilierung zu verstehen, die dem Berufskolleg zu Grunde liegt. Darin kommt
theoretisch der Fall nicht vor, dass jemand ein kaufmannisches Berufskolleg besucht, obwohl subjektiv
gewerblich-technische oder sozialpadagogische Interessen vorhanden und sinnvoll waren. Der
theoretische Fall wird aus unterschiedlichen Griinden in mehreren Fallen auch ein praktischer Fall,
namlich ein Mensch, der im Berufskolleg (weitergehende) Unterstitzung bei der beruflichen
Orientierung bendtigt. Ubereinstimmend kann hier aus Sicht der beteiligten Verbiinde festgehalten
werden, dass gerade ein Verbund von Berufskollegs der Region, der die gesamte Breite und Perspektive
von Berufen lebens- und systemnah abbilden kann, hier neue Optionen erdffnet. Im Verbund kénnen
neue Formen der ,Einladung zu Erkundungen von anderen Berufsfeldern” und neue sowie
niedrigschwellige Perspektiven in der beruflichen Orientierung geschaffen werden. Beispiel hierfir sind
spezifische Module zur Starkung der Selbstwirksamkeit, das Berufekarussel oder Tageslernsituationen
im Wechsel zwischen unterschiedlichen beruflichen Fachrichtungen. Neben den neuen Perspektiven
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wird die Erreichbarkeit von Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen ,im System” weiter gestitzt, wenn
auch nicht gewahrleistet.

Ubereinstimmend muss konstatiert werden, dass viele der Jugendliche faktisch nicht von den neuen
Angeboten von modularisierten Lehrgangen bzw. Modulen kontinuierlich Gebrauch machen und das
Angebot annehmen. Am Ende bleiben es , kleine Zahlen” von Menschen, denen durch solche Angebote
tatsachlich geholfen werden kann. Dabei findet ca. die Halfte der kleinen Zahl einen Weg in die
betrieblich-duale Ausbildung. Die andere Halfte wahlt weitergehende schulische bzw. schulberufliche
Perspektiven. Das Fazit fir diese wenigen Falle lautet, dass sich die Intensitdt der Bemihungen
»gelohnt” hat. Es bleibt miihsam und vielfach enttduschend bei einer Gesamteinschatzung aller Falle in
der jeweiligen Region. Jedoch kann festgehalten werden, dass es im Verbund von Berufskollegs und in
der institutionalisierten Zusammenarbeit zwischen den BKs, den regionalen Amtern und weiteren
Ansprechpartner*innen mehr Chancen und Optionen gibt, als wenn sich ein fachbereichsprofiliertes
Berufskolleg alleine auf den Weg machen wiirde.

3.3.2 Internationale Forderklassen (IFK)
In den drei beteiligten regionalen Verbiinden haben sich je unterschiedliche Vorgehensweisen zur
Beschulung der Internationalen Férderklassen entwickelt. Es entstand zwischen den drei Standorten die
gemeinsame Uberzeugung, dass bildungspolitische Konsequenzen in Bezug auf die Gestaltung der IFK
notwendig sind. Uber alle Standorte l4sst sich der Bedarf erkennen, dass die aktuell auf ein Jahr (mit
Wiederholungsmoglichkeit) befristete Dauer ,des Bildungsgangs IFK“ gemessen an einer realistischen
Einschatzung der heterogenen sprachlichen Eingangsvoraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler zu
kurz ist, um durch eine kontinuierliche Férderung das Erreichen des ersten Schulabschlusses (bzw.
Aquivalent) zu unterstiitzen und eine stabile berufliche Integration zu férdern. Die Wiederholungsmog-
lichkeit ermdglicht zwar eine langere Verweildauer, ist aber diskontinuierlich und hat inhaltlich wie
gruppendynamisch demotivierende Effekte. Deshalb lasst sich ein gemeinsam vertretener Konsens
formulieren. Dieser fordert eine ,Einrichtung einer bis zu zweijahrigen IFK als eigenstandiger
Bildungsgang im Sinne einer Anlage der APO-BK“. Die variable Dauer des Bildungsgangs ist das
charakteristische innovative Element. Damit verbunden sind:
die Kldrung von Ubergédngen innerhalb eines Bildungsgangs mit standardisierten Anforderungen an den
Ersten Schulabschluss sowie der Wiederholungsmoglichkeiten;
die Bertiicksichtigung der IFK als eigenstandiger Bildungsgang mit eigenem Bildungsplan im Rahmen
der Anlage A der APO-BK (Bildungsgang A3, Ausbildungsvorbereitung mit sprachlichem
Forderschwerpunkt und beruflicher Orientierung, zweijahrig).

Die Beschreibung des Bildungsgangs konnte sich tGber eine Beschreibung in ,Orientierungs-, Forder- und
Abschlussphase” gliedern. In den Phasen lassen sich regionale Unterschiede und Randbedingungen
beriicksichtigen. So ist insbesondere die Orientierungsphase durch verschiedene Mobilitats-
bedingungen gepragt. Die kommunalen Modelle zur Alphabetisierung und die vorgenommene
kommunale Zuweisung in eine Internationale Forderklasse pragen v. a. die Orientierungsphase. Die
Gemeinsamkeit zwischen den Regionen besteht darin, nach Abschluss der Orientierungsphase (etwa
nach dem ersten Schulhalbjahr) einen flexiblen, auf ein oder zwei Jahre ausgelegten Bildungsgang zu
belegen. Dariliber kénnen sich homogenisierte, konstante und sich gegenseitig stlitzende
Klassengemeinschaft bilden. Analog kann dies fiir die Forder- und Abschlussphase beschrieben werden.

3.3.3 Fachbereichstbergreifende Doppelqualifikation

Sehr deutlich lesen wir aus den Berichten und den kommunizierten Erfahrungen, dass die Stabilitat und
Verlasslichkeit, in welcher ein Angebot zur dualen Ausbildung plus Fachhochschulreife prinzipiell flr
jeden Ausbildungsvertrag in Aussicht gestellt werden kann, zentral ist flir die Region. Sowohl auf Seiten
der Schiler*innen als auch auf Seiten der Betriebe wird dies als Mehrwert und ,,Pluspunkt” fir
Berufskollegs und die Attraktivitat dualer Ausbildungen in der Region (insbesondere in Stadten mit einer
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hoheren Dichte an Hochschulen) gesehen. Die Besonderheit der fachbereichsiibergreifenden Lerngrup-
pen liegt in der Erweiterung bereits vorhandener Moglichkeiten der fachbereichsbezogenen und
fachbereichsaffinen (d.h. fachbereichskombinierenden) Zusammensetzung von Lerngruppen. Es ist in
einem fachbereichsiibergreifenden Modell nicht der Ausbildungsberuf das bindende Element fiir die
zusatzlichen ,allgemeinbildenden” Unterrichtsangebote, sondern der Umstand, in einer Region einen
Ausbildungsvertrag mit dem Erwerb der Hochschulzugangsberechtigung zu verbinden. Letztlich ergibt
sich das verbindende Element fir den ,allgemeinbildenden Unterricht” also (iber die generellen
Erfahrungen aus der Arbeitswelt und damit allgemein den Anforderungssituationen von Arbeits- und
Geschaftsprozessen in der gewerblichen Wirtschaft und nicht (iber einen einzelnen Ausbildungsberuf.
Zentrale Herausforderung fiir fachbereichsiibergreifende Lerngruppen (ohne Schranken in Bezug auf
Affinitaten einzelner Ausbildungsberufe) ist die Realisierung der Berufsnahe fiir eine jeweils im Vorfeld
nicht naher begrenzbare Anzahl von Schiilerinnen und Schilern aus dem Spektrum der moglichen
Ausbildungsberufe. Dies ist didaktisch durch ,Binnendifferenzierung” zu l6sen. Uber die
Berlicksichtigung von ,Wertschopfungsketten” und unter Beteiligung verschiedener Branchen und
Unternehmen konnen realistische Anknipfungen an die Lebenswelt geboten werden. Ein in
verschiedenen Geschaftsfeldern tatiges Modellunternehmen kann dies ebenso modellieren. Zudem
kann mit Blick auf die Prifungen jeweils durch beruflich differenzierte Aufgabenstellungen der Bezug
zum jeweiligen Ausbildungsberuf gezogen werden. Mit dem fachbereichsiibergreifenden Lerngruppen-
modell wird das bestdndige und stetig kommunizierbare ,Versprechen” des Angebotes der Doppel-
qualifizierung fur alle Auszubildenden in einer Region glaubwiirdig und so die Mindestanforderungen
an quantitative und qualitative GréRen einer Beschulung sichergestellt. Damit kann regional gesehen
ein sich selbst verstarkender Prozess der Bekanntmachung und der Sichtbarkeit des Angebots
organisiert werden. Dieser erhoht die Attraktivitat dualer Ausbildung, auch mit Blick auf das
Ausbildungsmarketing von Unternehmen in der Region.

Ein fachbereichskombinierendes Lerngruppenmodell ist bezogen auf die konzeptionellen Prinzipien fiir
das Berufskolleg und dessen berufliche Profilierung in einzelnen Berufskollegs ein , kontrares” Element.
Deshalb scheint die Realisierung im Rahmen eines Verbunds zwischen den beruflichen Profilierungen in
einer Region naheliegend.

Die ersten Prifungsaufgaben fiir die fachbereichstibergreifend beschulten Klassen sind genehmigt und
weisen demnach einen hinreichend differenzierten Berufsbezug auf. Entsprechend kann bislang die
Formel gelten: fachbereichsiibergreifend im Differenzierungsbereich beschulen, fachbereichsbezogen
prifen und somit den beruflichen Bezug in Kombination mit dem Lernfeld-Unterricht der Berufsschule
erweitern. Insofern lasst sich aus Sicht der Wissenschaftlichen Begleitung kein strukturelles Argument
gegen eine fachbereichsiibergreifende Beschulung aus den Ergebnissen des Schulversuches ableiten. Im
regionalen Verbund ist solch eine Kombination ermaoglicht.

3.3.4 Blended Learning in der Anlage A

Hinsichtlich der vielfdltigen Formen von Blended Learning im Schulversuch ist eine komprimierte
vergleichend-verdichtende Untersuchung schwierig. Die Vielfalt zeigt sich in den verschiedenen
Szenarien, mit denen in Bildungsgdangen spezifisch in den verschiedenen regionalen Verbiinden
gearbeitet wird. Hierbei sind nicht nur regionale Unterschiede, sondern insbesondere Unterschiede in
den verschiedenen Ausbildungsberufen der Anlage A sichtbar. Wir nutzen hier die Ergebnisse einer
allgemeinen Online-Umfrage unter Schiler*innen sowie Lehrkradften, die wir sowohl im zweiten
Halbjahr des Schuljahres 2022/23 als auch im zweiten Halbjahr des Schuljahres 2023/24 durchgefiihrt
haben. Fiir beide Schuljahre haben allerdings gemeinsam nur zwei Standorte teilgenommen, drei andere
haben jeweils eigene Evaluationskonzepte umgesetzt. Wir berichten im Folgenden von der
gemeinsamen Befragung, die in Abstimmung mit den beteiligten Standorten konzeptioniert wurde. Die
Teilnahme daran war freiwillig. Wir haben Daten aus dem Schuljahr 2022/23 bereinigt, sodass wir
bezogen auf die beiden Standorte (im Folgenden zur Wahrung der Anonymitat Standort A und Standort
B genannt) fir jedes Schuljahr auch von vergleichbaren Werten fiir die Anlage A ausgehen kdnnen.
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Gesamt Anlage A 2022/23 Gesamt Anlage A 2023/24
Schiler*innen 251 168
Lehrkrafte 31 26

Abbildung 12: Anzahl der befragten Personen

Eine Besonderheit der Befragung liegt darin, dass weitgehend versucht wurde, die Perspektive von
Schiler*innen mit der Perspektive der Lehrenden in jeweils einem Aspekt zu spiegeln: Ein Item wurde
also ,paarweise” gestellt, einmal in der Fassung fiir Schiler*innen und einmal in der Fassung fir die
Lehrkrafte. Zudem wurden bestimmte Lern- und Arbeitsweisen mit Blick auf den allgemeinen Ausdruck
,Blended Learning-MaRRnahmen” abgefragt, um Indikatoren fir die Art der Umsetzung von Blended
Learning im Unterricht zu erhalten.

Im Folgenden zeigen wir ein Beispiel fiir dieses Vorgehen auf:

e Frage aus der Perspektive der Schiiler*innen:
,Durch die Unterrichtsgestaltung des Distanzunterrichts wird eine Verknipfung von Theorie und
Praxis (z.B. Unterrichtsinhalte und deren direkte Umsetzung im Betrieb / Unternehmen)
geschaffen.”

e Frage aus der Perspektive der Lehrkrafte:
,Bei meiner Unterrichtsgestaltung der Distanzphasen schaffe ich bewusst Moglichkeiten zur
Verknlpfung von Theorie und Praxis (z.B. Unterrichtsinhalte und deren direkte Umsetzung im
Betrieb / Unternehmen).”

Dadurch ergibt sich unserer Einschdatzung nach in der vergleichenden Betrachtung eine inhaltliche
Plausibilitatsprifung fir die wechselseitige Selbsteinschatzung der Befragten. Wir fassen hier die
Umsetzungen in den Bildungsgangen der Anlage A zusammen. Darunter befinden sich die Schiler*innen
der Ausbildungsberufe wie z.B. Fachinformatiker*innen oder Mediengestalter*innen. Eine groRere
Gruppe der Auszubildenden befindet sich in der Ausbildung zu Orthopadietechniker*innen und
Lernende mehrerer kaufmannisch-verwaltender Berufe wurden befragt. In den verschiedenen
kaufmannisch-verwaltenden Berufen sind ca. die Halfte der befragten Schiiler*innen sowie ca. die Halfte
der Lehrkrafte aktiv.

Der Fragebogen ist in vier Abschnitte unterteilt. Statistische Angaben und Fragen zu den technischen
Voraussetzungen sind ebenso enthalten wie die o. g. Fragen zum Arbeits- und Lernverhalten sowie
Reflexionsfragen und Fragen zur Bewertung. Schwerpunkt in diesem Bericht bilden die Fragen zum Lern-
und Arbeitsverhalten.

Zuvor stellen wir einige Einschatzungen zur Ausstattung und Nutzung lber beide Standorte betrachtet
vor. Grundlage fir die Angabe des Mittelwertes ist eine von Skala (1-10).

Alle Fille (N erfasst Teilnehmende, SA

Standardabweichung) S122/23 S123/24
SuS: 7,74 SusS: 8,01
(N=312; SA=2,38) (N=258; SA=2,05)
Anlage A: Anlage A:
SuS: 7,50 SuS: 7,95
Bewertung der genutzten technischen Ausstattung(N_251’ SA=2,49) (N=168; SA=2,08)
(Gerate) Lul: 7,72 Lul: 8,15
(N=39; SA=1,64) (N=39; SA=1,55)
Anlage A: Anlage A:
LuL: 7,61 Lul: 8,23
(N=31; SA=1,56) (N=26; SA=1,63)
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SusS: 7,02
(N=299; SA=2,50)
Anlage A:

SuS: 6,78
(N=238;SA=2,53)

Bewertung der Internetverbindung

LuL: 7,05

(N=38, SA=2,17)
Anlage A:

LuL: 7,07

(N=30; SA=2,02)

Einschatzung  digitaler Kompetenzen (in drei

Unterfragen)
SusS: 7,84
(N=311, SA=1,78)
Anlage A:
SuS: 7,75

(N=250;SA=1,86)
,mein Wissen und Kénnen*

LuL: 7,51

(N=39; SA=1,43)

Anlage

LuL: 7,42

(N=31; SA:1,52)

SuS: 7,07

(N=303, SA=1,86)

Anlage A:

SuS: 6,98

,das Wissen und Kénnen des GroRteils meiner (N=243;

Mitschiler:innen bzw. Kolleg:innen LuL: 6,81

(N=37; SA=1,29)
Anlage A:

LulL: 6,80

(N=30; SA=1,38)
Sus: 6,92
(N=308; SA=2,18)
Anlage A:

SuS: 6,79

,das Wissen und Konnen des GroRteils meiner(N:247;SA:2'22)

Lehrer:innen bzw. Schiler:innen LuL: 6,08

(N=39; SA=1,77)

Anlage A:

LuL: 6,06

(N=31; SA=1,91)
Abbildung 13: Einschétzung der technischen Rahmenbedingungen

Unterschiede zwischen den Regionen A und B lassen sich anhand der Differenzen der Mittelwerte je

Standort (=Standort B minus Standort A) erahnen.

SuS: 7,46
(N=256; SA=2,35)
Anlage A:
SusS: 7,31
(N=167;SA=2,33)

LuL: 8,13
(N=39;SA=1,69)
Anlage A:
LuL: 8,27
(N=26; SA=1,46)

SuS: 7,98
(N=258; SA=1,66)
Anlage A:
SusS: 7,84
(N=168;SA=1,71)

LuL: 7,56
(N=39; SA=1,25)

:/Anlage A:

LuL: 7,65

(N=26; SA=1,20)
Sus: 7,17
(N=254; SA=1,84)
AnlageA:

SuS: 7,13

SA=1,84)(N=166; SA:

LuL: 6,18

(N=38; SA=1,77)
Anlage A:

LuL: 6,35

(N=26; SA=1,92)
Sus: 7,03
(N=256; SA=1,91)
AnlageA:

SuS: 6,99
(N=166;SA=1,92)

LuL: 5,87
(N=39; SA=1,54)
Anlage

LulL: 6,19
(N=26; SA=1,55)



Lernende SJ 22/23 SJ 23/24
Differenz der Differenz der
Mittelwerte Mittelwerte
Bewertung der genutzten technischen Ausstattung|.’ 0,54
(Gerite) (B2) Anlage A: Anlage A:
1,02 0,93
0,81 1,14
Stabilitat der Internetverbindung (B4) Anlage A: Anlage A:
0,92 1,53
Einschatzung digitaler Kompetenzen (in den drei
Varianten) B6
0,36 0,18
mein Wissen und Kénnen Anlage A: Anlage A:
0,33 0,05
das Wissen und Kénnen des GroRteils meiner 0,17 0,20
Mitschiler:innen Anlage A: Anlage A:
0,21 0,10
das Wissen und Koénnen des GroBteils meiner 0,7 -0,17
Lehrer-innen Anlage A: Anlage A:
0,88 -0,07
SJ 22/23 SJ 23/24
Lehrende Differenz der Differenz der
Mittelwerte Mittelwerte
. X -0,56
Bewertung der genutzten technischen Ausstattung
(Gerite) (B2) Anlage A: Anlage A:
0,70 -0,76
1,10 0,54
Stabilitat der Internetverbindung (B4) Anlage A: Anlage A:
1,18 1,41
Einschatzung digitaler Kompetenzen (in den drei
Varianten) B6
0,20 0,17
mein Wissen und Kénnen Anlage A: Anlage A:
0,35 0,25
das Wissen und Kénnen des Grofteils meiner 0,25 0,44
Kolleg:innen Anlage A: Anlage A:
0,29 0,89
. N . . X 0,82
das Wissen und Koénnen des Grofteils meiner
Schiilerinnen Anlage A: Anlage A:
1,01 0,64

Abbildung 14: Differenz der Einschdtzungen im Zeitvergleich

Uns liegen keine Vergleichsdaten zur Einschatzung der technischen Ausstattung von Schiiler*innen aus
Standorten vor, die nicht am Schulversuch teilgenommen haben. Fir die Lehrenden liegen
Vergleichswerte aus der Studie von Gerholz et al. (2022) vor, die tber eine flinfstufige Skala ebenfalls
Werte leicht oberhalb des theoretischen Mittelwertes ergeben. Aus der o. g. Befragung, aber auch den
internen Befragungen der drei weiteren Standorte, konnen wir zumindest fiir den Schulversuch
aussagen, dass es aus Sicht der Beteiligten gelungen ist, in weiten Teilen angemessen nutzbare, wenn
auch keineswegs schon ,perfekte” Voraussetzungen fiir die Kombination aus Prdasenz- und
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Distanzlernen zu schaffen. Nach unseren Eindriicken spielt dabei auch die enge Verknipfung von
administrativen und padagogischen Leitungen sowie deren Zusammenarbeit in Geschaftsstellen eine
positive Rolle.

Hinweise zu den verschiedenen Lern- und Arbeitsweisen stellen wir vergleichend dar. Als einen
Vergleichspunkt wahlen wir ,alle Fille” (d.h. die Einschatzungen zur Anlage A ergédnzt um die
vorliegenden Einschatzungen aus der Anlage E) und den Zeitvergleich (Jahr 1: SJ 22/23, Jahr 2: SJ 23/24).
Allen Fragen vorangestellt war der Hinweis, an die Erfahrungen mit Blended Learning aus dem letzten
halben Jahr zu denken. Wir stellen die verschieden Item-Paare hier bezogen auf Kommunikation, die
verwendeten Materialien und den Aspekt der Lernort-Kooperation vor.

Die Kemmunikation mit meinen . L » Die Kommunikation mit meinen Die Kommunikation mit meinen
. N . Die Kammunikation der Schiler:innen war . X L .
Mitschiilerinnen war auch beim Blended 5 . Lehrerinnen war auch beim Blended Schulerinnen warauch beim Blended
) auch beim Blended Leaming gut. ) )
Learning gut. Learning gut. Learning gut.

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

alte Filte A alle Falte A atle Falte A atle Fétte A
libcrgreifend JEITSE 6,97 6,72 Jahr1 6,71 [R: <3 tibcrarcifend JENTEN 7,03 6,84 Jahr1 6,92 6,77
Jahr2 6,92 6,80 Jahr2 6,74 7,00 Jahr2 7,11 6,89 Jahr2 75! 7.38
Differenz -0,05 0,08 Differenz 0,03 0,57 Differenz 0,08 0,05 Differenz 0,23 0,61

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVELERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

Standort alle Falte A alle Falle A Standort alfe Féite A alfe Falte A
A 6,50 6,17 Jahr1 8,41 5,90 A lahr1 6,56 6,22 lahrl 6,72 6,43
6,35 6,08 Jahr2 6,29 6,80 lahr2 7,01 6,50 lahr2 6,71 6,80
Differenz -0,15 -0,08 Differenz -0,12 0,20 Differenz 0.45 0,28 Differenz -0,01 0,37

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

Standort alle Fille A alle Fille A Standort alle Falle A alfe Falte A
B Jahr1 7.40 7,22 Jahr1 7.67 7,67 B lahr1 748 741 lahr1l 7,56 7,96
Jahr2 7,35 7,16 Jahr2 7.09 7,13 Jahr2 7,18 7,08 Jahr2 7,50 7.75
Differenz -0,05 -0,06 Differenz -0,58 -0,54 Differenz -0,30 -0,33 Differenz -0,086 0,19

Ich konnte auch beim Blended Learning mit Die Schilerinnen hatten auch im Blended Bei der Bearbeitung von Aufgaben waren Die Schiler:innen haben inre

meinen Mitschiilerinnen gemeinsam Learning Untericht die Mdglichkeit zur keine Arbeittschritte oder Hinweise Liosungsschritte zur Erstellung von
Aufgaben bearbeiten. Teamarbeit. vorgegeben. Arbeitsprodukten selbst strukturiert.

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

alte Filte A alle Filte A atle Faite A atle Féite A
7,60 7,41 Jahr 1 8,26 8,43 ubergreifend RIS 3,67 3,67 Jahrl 5,18 5,19
7,54 7,37 Jahr2 8,74 8,50 Jahr2 3,92 3,82 Jahr2 5,69 6,08
Differenz -0,06 -0,04 Differenz 0,48 0,07 Differenz 0,25 0,25 Differenz 0,51 0,89

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVELERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

S alle Falte A alle Félte A SENCR alfe Féite A alfe Falte A
A 7,05 6,71 Jahr1 8,07 8,24 A lahr1 3,92 3,97 lahr1 4,93 4,86
7,08 6,77 Jahr2 8,58 8,20 lahr2 4,14 3,98 lahr2 6,06 6,70
Differenz 0,03 0,06 Differenz 0,62 -0,04 Differenz 0.22 0,01 Differenz 1,13 1,84

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

Standort atle Fille A alle Fille A Standort alle Fille A afte Fatlle A
B Jahr1 8,13 8,05 Jahr1 8,89 2,89 B lahr1 343 3,18 Jahr1 6,00 6,00
Jahr2 7,88 7,68 Jahr 2 8,86 8,69 Jahr2 3,76 3,74 lahr2 5,41 5,69
Differenz -0,25 -0,37 Differenz -0,03 -0,20 Differenz 0,33 0,56 Differenz -0,59 -0,31

Abbildung 15: "Blended Learning” und Arbeiten — Kommunikation

Die Einschatzungen liber das Jahr eins und zwei scheinen stabil. Die Plausibilitat der Angaben wird durch
die spiegelbildlichen Vergleiche unterstiitzt. Blended Learning-Malinahmen fiihren nicht dazu, ,sich
allein gelassen zu fithlen”. Dies wird auch durch die folgenden Angaben zu Lern- und Arbeitsergebnissen
gestutzt.
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Ich habe von meinen Lehrerinnen Die Schiller.innen haben individuelle Meine Stérken, Schwéchen und Beim Untenichten bin ich auf die

regelmaRig eine Rickmeldung zu meinen Rickmeldungen auf erbrachte Bediurfnisse beim Lemen wurden in der individuellen Bedlirfnisse meiner
Leistungen erhalten. Lemleistungen von mir erhalten. Schule beriicksichtigt. Schiileriinnen eingegangen.
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
alte Filte A alle Filte A atle Falte A atle Féite A
5,54 5,28 Jahr1 7,51 7,35 ubergreifend JERTS 5,83 5,66 Jahrl 6,54 6,32
5,75 5,53 Jahr2 7.24 7,00 Jahr2 6,01 5,81 Jahr2 7,08 6,88
Differenz 0,21 0,25 Differenz -0,27 -0,35 Differenz 0,18 0,15 Differenz 0,54 0,56
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVELERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
alle Falte A atle Falte A alle Fatte A afle Falte A
Standort Standort
A Jahr1 5,78 5,56 Jahr1 7.67 7,50 A lahr1 5,57 5,30 lahri 6,43 5,09
Jahr2 5,78 5,07 Jahr2 6,94 6,50 lahr2 5,80 5,46 lahr2 7,18 6,50
Differenz 0,00 -0,49 Differenz -0,73 -1,00 Differenz 0.23 0,16 Differenz 0,75 0,41
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
Standort atle Fille A alle Fille A Standort alle Fille A afte Fatlle A
B Jahr1 5,30 5,01 Jahr1 7,00 7,00 B lahr1 6,09 5,99 Jahr1 6,89 6,89
Jahr2 5,73 5,76 Jahr 2 748 7,31 Jahr2 6,16 5,99 Jahr2 7,00 713
Differenz 0,43 0,75 Differenz 0,48 0,31 Differenz 0,07 0,00 Differenz 0,11 0,24

Abbildung 16: Blended Learning und Arbeiten — Individuelle Riickmeldungen

Die Differenzen zwischen den Einschatzungen der Schiiler*innen und der Lehrkréfte hinsichtlich des
Ausmales an individuellen Riickmeldungen erscheinen uns nicht (iberh6éht, sondern systematisch
bedingt durch die Anzahl von Lernenden, die durch Lehrende betreut werden. Lehrende erleben ihr
Bemihen um individuelle Riickmeldungen fiir ein*e Schiler*in jeweils intensiver als alle Schiler*innen
einer Klasse bei derselben Situation.

Die ‘untemchls. u r{d Arbeﬁsma(enallen.vd 18" hievon mirersteliten Untamichts- snd Die ArDHtserg?bnlsse. d,le ich wéh rend des o Arbsitspradukte der Schiilerinnen
mein:e Lehrerin fiir den Blended Leaming " - e Blended Learning Unterricht erarbeitet habe, .
. Arbeitsmaterialien waren von guter Qualitdt. waren von guter Qualitét.
Unterricht erstellt hat, waren gut. waren gut.

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

alle Fille A alle Fille A atle Faite A atle Falle A
libergreifend JEITE 7,55 7,47 Jahr 1 7,31 A i Gbcrareifend PRI 7,16 6,98 Jahr1 6,26 6,32
Jahr2 7,19 7,01 Jahr2 7,26 7,23 lahr2 711 7,02 Jahr2 6,36 6,62
Differenz -0,36 -0,46 Differenz -0,05 0,07 Differenz -0,05 0,04 Differenz 0,00 0,30
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVELERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
Standort atle Félte A alle Falte A Standort afie Fatte A afle Fatlte A
A 7,10 6,90 Jahr1 7,20 6,95 A Jahr1 6,81 8,62 lahri 6,10 5,95
6,95 6,74 Jahr2 6,82 6,50 lahr2 6,74 6,56 Jahr2 6,18 6,20
Differenz -0,15 -0,16 Differenz -0,38 -0,45 Differenz -0.07 -0,06 Differenz 0,08 0,25
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVELERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
Standort alle Falte A alle Fille A Standort ale Falte A alfe Falte A
B Jahr1 7.97 7,99 Jahr1 7,67 7,67 B lahr 1 748 7,31 lahr1l 7,22 7,22
Jahr2 7,37 7,15 Jahr2 7.59 7,68 Jahr2 7,39 7,26 Jahr2 8,50 6,88
Differenz -0,60 -0,84 Differenz -0,08 0,02 Differenz -0,09 -0,05 Differenz -0,72 -0,34

Abbildung 17: Blended Learning und Arbeiten — Arbeitsmaterialien und -ergebnisse

Die Ergebnisse zu Arbeitsmaterialien und -ergebnissen der Schiiler*innen interpretieren wir als Hinweis
darauf, dass in den ersten Jahren des Schulversuches (unter Bedingungen der Corona-Pandemie) bereits
vielfaltige Erfahrungen gemacht wurden, die in die Ausarbeitung von Materialien eingeflossen sind und
sich auf den Umgang der Schiiler*innen mit Blended Learning-Angeboten ausgewirkt hat. Durch diese
Erfahrungen konnte eine gewisse Qualitatsstufe erreicht werden. Unabhangig davon ware zu klaren, ob
die erreichten Werte jeweils zufriedenstellen. Wir sehen bei Zustimmungswerten zwischen sieben und
acht auf einer zehnstufigen Skala aber eine gute Basis. Dazu kdnnen auch die Angaben der folgenden
Tabelle einen Beitrag geleistet haben.
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Zwischendurch wurden unser Feedback zu den  Kritische Reflexion von neuen Methoden und Fir die Gestaltung meines Blended Learning-
N 5 Durch den Schulversuch habe ich neue Tools R N B
neuen Methoden und Erfahrungen mit dem Ansétzen beim Blended Learningwar Unterrichts habe ich mich in neue digitale Tools
N 5 B 5 B und Anwendungen kennengelernt. 5 B
Blended Learning eingeholt. Bestandteil meiner Arbeit. und Anwendungen eingearbeitet.

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

alle Falle A alle Falle A alle Félle A alle Falle A
6,14 6,19 Jahr1 7,08 7 Ubergreifend JELIgN 6,45 6,18 Jahr1 7,92 7,55
6,17 6,15 Jahr 2 6,95 6,58 Jahr2 5,88 5,61 Jahr2 7,18 7,04
Differenz 0,03 -0,04 Differenz -0,13 -0,42 Differenz -0,57 -0,57 Differenz -0,74 -0,51
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
Standort alle Falle A alle Félle A Standort alle Falle A alle Falle A
A Jahr1 5,64 5,75 Jahr1 7,28 7,24 A Jahr1 6,11 5,78 Jahr1 8,07 7,59
Jahr2 6,02 6,35 Jahr2 7,41 6,6 Jahr2 5,94 5,47 Jahr2 7,35 7.5
Differenz 0,38 0,6 Differenz 0,13 -0,64 Differenz -0,17 -0,31 Differenz -0,72 -0,09
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
Standort alle Falle A alle Falle A Standort alle Flle A alle Falle A
B Jahr1 6,6 6,6 Jahr1 6,44 6,44 B Jahr1 6,77 6,57 Jahr1 7,44 7,44
Jahr2 6,28 6,05 Jahr2 6,59 6,56 Jahr2 5,83 5,68 Jahr2 7,05 6,75
Differenz -0,32 -0,55 Differenz 0,15 0,12 Differenz -0,94 -0,89 Differenz -0,39 -0,69

Abbildung 18: Blended Learning und Arbeiten — Riickmeldungen zu Tools und Methoden

Die fast durchgdngig verschlechterten Werte im Zeitvergleich lassen sich gut auf den Umstand
zurickfiihren, dass im Jahr zwei auch Schiler*innen geantwortet haben, die bereits in Jahr eins dabei
waren und insofern ,neue” Methoden aus dem ersten Jahr im zweiten Jahr nicht mehr als ,neu”
bewerten.

Von besonderem Interesse fir alle regionalen Aspekte der Fachkraftesicherung bzw. der Attraktivitat
des dualen Ausbildungssystems sind Einschatzungen dazu, ob durch Blended Learning-MalBnahmen in
der Berufsschule auch Formen der Lernort-Kooperation unterstiitzt werden. Dies stellen wir hier
zunachst aus Sicht der Lernenden vor:

Durch die Unterrichtsgestaltung des

Dic Unteiichtsgestaltung {Aufgaben / Distanzunterrichts wird cine VerknUpfung Bei der Teilnahme am Distanzunterricht i
Materialien) der Distanzphasen ermaglicht von Theorie und Praxis (z.B. Betrieb / Untemehmen habe baw. hétte ich
€5, auch im Betrieb { Unternehmen gute Unterrichtsinhalte und deren direkte Ansprechpartnerinnen fir Fragen baw. zur
Ergehnisse zu erzielen. Umsetzung im Betrieh /Unternehmen} Unterstiitzung.
geschaffen.

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVELERNENDE
atle Falle A alte Filte A alle Fatle A
tibergreifend JEI I 5,94 T ENCENT] Jahr 1 5,79 Ubergreifend BT 5,84 5,80
Jahr2 6,46 Jahr 2 5,76 Jahr2 6,54 6,47
Differenz 0,52 Differenz -0,03 Differenz 0,60 0,67
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVELERNENDE
Standort afle Félle A Standort alle Fiille A SET alle Fille A
A Jahr1 5,44 A Jahr1 5,72 Jahr1 5,49 5,13
Jahr2 5,91 Jahr2 5,82 Jahr2 6,28 8,77
Differenz 0,47 Differenz 0,10 - Differenz 0,79 0,64
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVELERNENDE
Standort alle Fatle A Standort alle F3lle A Standort alle Falle A
B Jahr1 6,40 B Jahr1 5,85 6 Jahr1 6,37 6,42
Jahr2 6,88 Jahr2 571 Jahr2 6,73 6,83
Differenz 0,48 Differenz -0,14 - Differenz 0,36 0,41

Abbildung 19: Lernortkooperation — Perspektive der Lernenden

Zumindest bei der ersten und dritten Frage kann mit Blick auf den Zeitvergleich auf eine positive Tendenz
aus den Befragungsergebnissen geschlossen werden. Insbesondere die zweite Frage verdeutlicht, dass
es noch Entwicklungsraum nach oben gibt. Dies bestatigt sich insofern, dass aus Sicht der Lehrenden die
Lernortkooperation im Zeitvergleich der beiden ersten Fragen nicht in besonderem Mal3e als Arbeitsfeld
beriicksichtigt wird.
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Meine Unterichtsgestaltung (Aufgaben /
Matcrialicn) der Distanzphascn erndglicht

Durch die Untemichtsgestaltung des
Distanzunterrichts wird gine Verkndpfung
voh Theoric und Praxis (Z.B.

auch die Teilnahme der Lernenden yvom
Betrieh /Unternehmen aus.

Unterrichtsinhalte und deren direkte
Umsetzung im Betrieb / Unternehmen)

geschaffen.
PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE
alle Falle A alle Fille A
tbergreifend JETgTa 7,59 - Lbergreifend PETIE 5,79 5,69
Jahr2 7,21 7,81 Jahr 2 5,76 5,59
Differenz -0,38 0,33 Differenz -0,03 -0,10
PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE
Standort A FHG A Standort ZUEERIC A
A Jahr1 7,07 6,70 A Jahr1 5,72 5,50
Jahr2 5,59 6,80 Jahr 2 5,82 5,20
Differenz -1,48 0,10 Differenz 0,10 -0,3
PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LERNENDE
Standort alle Falle A Standort alle Falle A
Jahr1 9,22 9,22 B Jahr1 5.85 5,86
Jahr 2 8,45 8,44 Jahr 2 5,71 5,79
Differenz -0,77 -0,78 Differenz -0,14 -0,07

Abbildung 20: Lernortkooperation — Perspektive der Lehrenden

Exkurs:

Unter den Varianten, die unter ,Blended-Learning-MaRnahmen“ fallen, sind im Hinblick auf die
regionale Kooperation von Berufskollegs in Flachenkreisen insbesondere solche Umsetzungen
hervorzuheben, bei denen ein Ausbildungsberuf mit in der Region jeweils einzelnen BK-Standorten mit
tendenziell niedrigen oder abnehmenden Klassenfrequenzen von Lehrkraften mindestens zweier
Berufskollegs gemeinsam beschult wird. Dieses hybride Modell, d. h. die Schiler*innen werden in
lokalen Gruppen synchron-online miteinander verbunden, findet sich bei den Kaufleuten fir
Blromanagement im Hochsauerlandkreis und fir die Berufe Industriemechaniker*in und Kaufleute im
Einzelhandel in Hoxter.

Die allgemeinen Bewertungen der Schiler*innen und Lehrer*innen fallen in diesen Umsetzungen
tendenziell skeptischer aus als die anderen Mittelwerte. So bewerten die Schiler*innen den Lernerfolg
in den Klassen im SJ 23/24 jeweils nur knapp um den theoretischen Mittelwert (RBZB HSK 23/24: 5, 75;
RBZB H6 23/24: 5, 17). Die Kommunikation mit den Mitschiler*innen in Gruppen insbesondere am
anderen Standort wird geringer eingeschatzt (RBZB HSK 23/24: 4, 79; RBZB H6 23/24: 2, 94), jedoch mit
den Lehrkraften untereinander vergleichbar, aber im Verhaltnis zur Gesamtgruppe doch schwacher
(RBZB HSK 23/24: 5, 48; RBZB HO6 23/24:5, 36). Die Einschatzungen der technischen Qualitit bzw.
Ausstattung fallen im Zeitvergleich. Dies ist bedingt durch die technisch héheren Anforderungen (RBZB
HSK 23/24: 6,83; RBZB HO6 23/24:6, 3) (Internet-Stabilitat: RBZB HSK 23/24: 6,04; RBZB H6 23/24:4, 39).
Exkurs Ende
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Abschlielend werden fir dieses Kapitel Ergebnisse zum Lernerfolg und zur Bewertung des Anteils an
Distanzunterricht vorgestellt.
YVIE DEWETTEN b INfen personticnen

Lernfortschritt bei der Gestaltung und Wie bewerten Sie den Mehnvertvon
Durchfiihrung van Blended-Learning- Blended-Learning-Unterricht?

Wie bewerten Sie den Lernerfolg Ihrer
Schiler*innen beim Blended-Leaming-
Unterricht?

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

Wie hewerten Sie |hren Lernerfolg beim
Blended Learning?

Intarrirht
PERSPEKTIVELEHRENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE

alle Fille A alle Fille A atle Falte A atle Falle A
lbergreifend [ERTSE 6,64 6,46 Jahr1 6,26 6,00  RUllEQeiClle) jahr 1 7,08 6,97 Jahrl 6,64 6,42
Jahr2 6,73 6,64 Jahr2 6,9 7,27 lahr2 7,69 7,85 Jahr2 7,10 7,54
Differenz 0,09 0,18 Differenz 0,64 1,27 Differenz 0,61 0,88 Differenz 0,46 1,12
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
Standort atte Félte A alle Falte A Standort alle Fatte A afle Falte A
A Jahr1 6,14 5,89 Jahr1 5,97 5.5 A lahr1 6,90 8,68 lahri 6,47 6,09
Jahr2 6,27 5,96 Jahr2 6,18 6,5 lahr2 7,29 7,30 lahr2 6,53 7,00
Differenz 0,13 0,07 Differenz 0,21 1,00 Differenz 0.39 0,62 Differenz 0,06 0,91
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
Standort alle Filte A alle Fille A Standort alle Falte A alfe Fatte A
B Jahr1 7,09 6,98 Jahr1l 7,22 7,22 B lahr 1 767 7,67 lahrl 7,22 7,22
Jahr2 7,07 6,93 Jahr 2 7.45 7,75 Jahr2 8,00 8,19 Jahr2 7,55 7.88
Differenz -0,02 0,01 Differenz 0,23 0,53 Differenz 0,33 0,52 Differenz 0,33 0,66

Abbildung 21: Blended Learning — Lernerfolge

Zwei zentrale Aussagen lassen sich aus unserer Sicht aus diesen Angaben begriinden:

(1) Die Lernergebnisse bei Blended Learning-MalRnahmen liegen im Spiegelbild der Perspektiven fiir die
Anlage A Ubereinstimmend rechts von der theoretischen Mitte mit stabiler bis aufsteigender Tendenz
im Zeitvergleich. Dabei fallen die Ergebnisse fiir die Anlage A niedriger aus als fiir alle Falle gesamt. Dies
deutet darauf hin, dass eine differenzierte Bewertung des Anteils von Blended Learning-Malinahmen in
den Bildungsgangen und Anlagen gerechtfertigt erscheint.

(2) Aus Sicht der Lehrenden selbst und aus ihrer Sicht fir die Schiler*innen fiihren Blended Learning-
Malnahmen zu didaktischen Mehrwerten.

Bei der Einschatzung, , wieviel” Distanzunterricht aus Sicht der Lernenden angemessen erscheint, ergibt
sich durch Aufsummierung der Prozentwerte die Mehrheit der Teilnehmenden knapp bei , bis zu 40%",
wobei die groRte Gruppe (Modus) sich jeweils fiir maximal 50%Anteil Distanzunterricht ausspricht.

Was ist nach Inhrer Meinung der optimale Anteil an Distanzunterricht?

PERSPEKTIVE LERNENDE

glltige Prozent

0 bis 10 = bis 20 bis 30 bis 40 bis 50 bis 60 bis 70  bis 80  bis 90 bis 100
n Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent

alle Falle
Jahr1 287 87 59 66 171 174 261 45 42 63 10 21
ubergreifend JE;I@ 243 53 49 86 177 136 243 74 62 78 25 16
Differenz 34 10 20 06 -38 19 29 20 15 14 04
A
Jahr1 229 105 44 44 157 192 279 52 39 52 13 22
Jahr 2 162 74 56 86 154 123 284 74 37 86 06 19
Differenz 31 12 43 03 69 04 22 02 34 07 03

Abbildung 22: Optimaler Anteil Distanzunterricht - Perspektive Lernende

Aus Sicht der Lehrenden werden etwas geringere, aber tendenziell ahnliche Werte bevorzugt.
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Was ist nach lhrer Meinung der optimale Anteil an Distanzunterricht?

PERSPEKTIVE LEHRENDE

gliltige Prozent
0 bis 10 bis20 bis30 bis40 bis50 bis 60 bis70 bis 80 bis 90 bis 100

n Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent Prozent
alle Falle

Jahr1 39 26 26 128 462 103 179 26 26 26 00 00

ubergreifend JEI g4 38 00 105 316 289 132 105 53 00 00 00 00
Differenz 26 80 188 -172 29 74 27 26 26 00 00

A

Jahr1 31 32 32 97 516 97 194 00 00 32 00 00

Jahr 2 25 00 120 280 400 120 40 40 00 00 00 00

Differenz 32 88 183 -116 23 -154 40 00 -32 00 00

Abbildung 23: Optimaler Anteil Distanzunterricht - Perspektive der Lehrenden

Dieses insgesamt letztlich positive Stimmungsbild (zwischen befriedigend und gut) mégen die folgenden
Angaben abrunden.

BITTE VERVOLLSTANDIGEN SIE DIE FOLGENDE AUSSAGE: BITTE VERVOLLSTANDIGEN SIE DIE FOLGENDE AUSSAGE:
DER SCHULVERSUCH "BLENDED LEARNING" SOLLTE... DER SCHULVERSUCH "BLENDED LEARNING" SOLLTE...
PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
gliktige Prozent gliktige Prozent
forteesetzt bgebroch ...wasauch immer, forteesetzt bgebroch ...wasauch immer,
~fortgesetz -+ abgebrochen dazu habe ich keine ~fortgesetz -+ abgebrochen dazu habe ich keine
werden. werden. ) werden. werden. )
n Meinung. n Meinung.
alle Félle alle Félle
iibergreifend Jahr1 68,4 13,1 18,5 Jahr1 39 74,4 17,9 7,7
Jahr2 1253 N N L R 162] Jahr2 39— F0: S N— T
Differenz 4,0 =il7/ -2,3 Differenz 51 =7/ 2,6
A A
Jahr1 66,0 13,9 20,2 Jahr1 31 74,2 16,1 9,7
Jahr2 72,5 12,0 15,6 Jahr2 26 84,6 11,5 3,8
Differenz 6,5 -1,9 -4,6 Differenz 10,4 -4,6 -5,8

Abbildung 24: Einschétzung zur Fortsetzung Blended Learning

Hier scheint uns die im Zeitvergleich positivere Bewertung bemerkenswert. Sie findet sich auch in der
Einschatzung der Gesamtbewertung in Form von Schulnoten nicht in dem MaRe wieder.

Bitte bewerten Sie abschlieBend den Bitte bewerten Sie abschlieBend den

Schulversuch "Blended Learning" mit einer Schulversuch "Blended Learning" mit einer

Note! Note!

PERSPEKTIVE LERNENDE PERSPEKTIVE LEHRENDE
alle Falle A alle Falle A

ubergreifend BE]Igk! 2,64 2,72 Jahr1 2,79 2,80

Jahr2 2,63 2,63 Jahr2 2,54 2,46

Differenz -0,01 -0,09 Differenz -0,25 -0,34

Abbildung 25: Einschétzung Blended Learning in Schulnoten

3.3.5 Blended Learning in der Anlage E

In der Gesamteinschatzung von Blended Learning-Mallnahmen verbinden sich aus Sicht der
Befragten positive Erfahrungen mit dem Schulversuch. In vielen Bereichen bleibt zwar noch
weitere Entwicklungsmoglichkeit nach oben, aber es gibt so gut wie keine Ergebnisse oder
erkennbare Risiken, um gegen eine Fortsetzung der Blended Learning-MaRBnahmen in der
Anlage A zu argumentieren.
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Ahnlich zu Bezirks- oder Landesfachklassen spielen Anfahrtszeiten und -kosten fiir Studierende
der Fachschule eine bedeutsame Rolle fiir die Entscheidung zum Besuch eines Bildungsganges.
Dies druckt die Mehrheit (60 %) der antwortenden Studierenden (n=60, SJ 23/24) durch die
Einschatzung von sechs und mehr auf einer zehnstufigen Skala aus. Dabei bewerten wiederum
ca. 60 % der Studierenden einen Distanz-Anteil von Uber 20% - 50% im Blended Learning
Malnahme als optimal.

Da die Fallzahlen fir die Anlage E bezogen auf die Lehrenden sehr niedrig sind, verzichten wir
auf die detaillierte Darstellung der Befragungsergebnisse. Aus dem Vergleich der beiden Werte
»aller Falle” und ,,Anlage A in den vorherigen Abbildungen ergibt sich, dass die Einschatzung
der Studierenden bezogen auf das Lernen und Arbeiten sowie auf die Bewertung des
Lernerfolges in der Tendenz stets liber den Einschdtzungen der Schiler*innen aus Anlage A
liegen. Dies stiitzt die Argumentation, dass dltere Personen mit mehr Berufserfahrung auch
selbstdisziplinierter und selbstverstandlicher mit den Gerdten und Tools umgehen als
Schiiler*innen z.B. im ersten Ausbildungsjahr.

Alle Standorte betonen, dass der Einsatz von Blended Learning-MaRBnahmen in der Fachschule
angesichts des hoheren Wettbewerbsdrucks zwingend erscheinen. Dies bezieht sich nun nicht
mehr vorrangig auf die ,betreuten Selbstlernzeiten” fiir die Projektarbeit, sondern auf die
gesamte Unterrichtszeit. Jedoch bleiben die unmittelbare Zusammenarbeit und der persénliche
Kontakt nach dieser Einschatzung unverzichtbar und sollte sich auf maximal die Halfte der
curricular vorgesehenen Unterrichtszeiten beziehen.

Fir den Verbund von Berufskollegs im Rahmen der Fachschulen zeichnen sich Mehrwerte durch
die Zusammenarbeit von Arbeitsgruppen z.B. im Rahmen von Projekten ab, die die betriebliche
Praxis einbeziehen (z.B. gemeinsame Planung und differenzierte Umsetzung einer MINT-
Forschungswoche in Kindertagesstatten). Weiter wird die Zusammenarbeit in tbergreifenden
oder erganzenden Themenkreisen / Modulen als sinnvoll erachtet (z.B. im Rahmen der
Vorbereitung auf die Ausbildereignungsprifung, dem Qualitatsmanagement oder
erweiternden bzw. vertiefenden Modulen, etwa zur digitalen Transformation oder
betrieblichem Management). Deutlich wird aber auch: Die Regelungen zur bundesweiten
Anerkennung des Fachschulabschlusses oder auch Anerkennungsregelungen von Leistungen
aus anderen Studien- oder Bildungsgangen markieren typische Grenzen fiir regional motivierte
EntwicklungsmaBnahmen.
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4 Verstetigung und Transfer aus Sicht der Wissenschaftlichen Begleitung
Der landesweite Schulversuch RBZB endet mit dem laufenden Schuljahr 2024/25. Die Diskussionen um
die Phase danach werden immer dringender. Beteiligte Standorte stellen Nachfragen zu Anschluss-
Optionen bereits jetzt und tragen ihre Positionen dazu an die Wissenschaftliche Begleitung heran.

Bereits Ende des Schuljahrs 2022/2023 wurde den RBZB-Standorten ein Fragenkatalog zur Evaluation
kommuniziert. Dieser konnte implizit und explizit in den Selbstberichten der Standorte zum Schuljahr
2023/24 Dberucksichtigt werden. Die Selbstberichte zum Schuljahr 2023/24 liegen der
Wissenschaftlichen Begleitung seit September 2024 vor. Sie stellen die Basis fiir die in diesem Kapitel
formulierten Einschatzungen und Hinweisen zur Verstetigung von Ergebnissen in der Projektlinien A
(Organisations- und Leitungsstrukturen fiir RBZB) und der Projektlinie B (bildungsgangbezogene
MaRnahmen) dar. Zur Basis hinzugenommen haben wir weitere eigene Erhebungen der
wissenschaftlichen Begleitung (Interviews), begleitenden Beobachtungen aus Arbeitszusammenhange
in den Regionen und Erfahrungen aus der bisherigen Zusammenarbeit im Schulversuch. Ihre Reflexion
miindet in Thesen. Aus Sicht der Wissenschaftlichen Begleitung formulieren diese Thesen den aktuell
erkennbaren Handlungsbedarf fiir die Verstetigung von Schulversuchsergebnissen.

4.1 Berufsbildung zwischen Beruf und Region

Traditionell wird ,Beruf” eher unabhadngig von der ,Region” interpretiert. Berufsbezeichnungen,
berufliche Standards, berufliche Problemstellungen und Herausforderungen werden ,liber-regional”
diskutiert und definiert. Ausbildungsordnungen gelten bundesweit fiir alle Ausbildungsbetriebe gleich,
Schulberufe beziehen sich auf Bundeslander und werden durch KMK-Vereinbarungen dariber hinaus
kompatibel fiir alle Bundeslander strukturiert. (Als ein Beispiel kann hierzu die KMK-Vereinbarungen
zum Abschluss (und dessen landeriibergreifenden Anerkennung) der Fachschule gesehen werden.)

Im Gegensatz dazu wird im landesweiten Schulversuch RBZB die ,regionale Besonderheit” betont. Fiir
NRW steht dies stellvertretend fiir die Intention des Handlungsfeldes 5 der Agenda zur Starkung der
beruflichen Bildung.! Dieses Handlungsfeld fordert: ,Regionale Verantwortung der Berufskollegs
starken” (MAGS/MSB 2021). Inhaltlich wird damit die ,Verantwortungsgemeinschaft” von Schultrager
und Berufskollegs (und dariber der Bezirks- und Landesregierung) betont. Fir eine Starkung der
,Verantwortungsgemeinschaft” bedarf es der Aushandlung und Umsetzung von Schnittstellen von
padagogischen und administrativen Funktionen. Dazu sind innovative L&sungen flr regionale
Herausforderungen im Verbund erforderlich, die ansonsten zwischen ,einzelnen BK“, ,Schulaufsicht”
und ,,Schultrager” ausgehandelt und umgesetzt werden.

Die Bezirksregierungen missen in ihrer Verantwortung fir die Berufskollegs ihres ,Bezirks”“ mehrere,
verschiedene Schultrager und ,Regionen” im Blick haben. Aus dieser Perspektive sind sie eine erste
regulative Instanz fiir ,,zu stark” regionalisierte Losungen und versuchen fir ,vergleichbare Verhaltnisse”
in ihrer Zustandigkeit zu sorgen. Damit stehen sie im Spannungsverhaltnis zu Losungen, die die
Unterschiedlichkeit zwischen Schultrager und den Rahmenbedingungen fiir die Berufskollegs in den
verschiedenen Regionen des Zustandigkeitsgebiets der Bezirksregierung. Dies gilt nicht nur, aber
insbesondere fiir personalrechtliche oder schulorganisatorische Angelegenheiten, fir die es die
Mitbestimmungsgremien gibt. Insofern gilt: Die (landes- oder bezirksweit) zustdndige Schulaufsicht
wirkt wie das ,raumlich-regionale Korrektiv” zu schultragerbezirks-bezogenen Besonderheiten. Dies ist
strukturell so angelegt und zeigt die grundlegenden Differenzen in den Perspektiven bzw. die
Spannungen zwischen den Perspektiven der verschiedenen Zustandigkeiten auf. Dem stehen die
gelebten personlichen Beziehungen und Kooperationsbemiihungen zwischen RBZB und der
schulfachlichen Aufsicht der Bezirksregierung entgegen, die die Zusammenarbeit in regionalen

1 https://www.mags.nrw/system/files/media/document/file/agenda-berufliche-bildung broschuere v03 bf-
1.pdf)
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Bildungszentren der Berufskollegs aktiv gestalten - sie andern aber nichts an dem konstitutiven
Spannungsfeld. Weil solche regional differenten Auspragungen aus der Perspektive der ,beruflich
organisierten Berufskollegs” zumindest irritieren” mussen, erklart sich, dass nach Vorstellungen der
RBZB-Regionen die ,regionalen Erprobungen und Ergebnisse” zur Ubernahme in ,landesweite
Regelungen” empfohlen werden. Aus Sicht einer Starkung der Regionalisierung miisste hingegen
argumentiert werden, dass Uber die besonderen Bedingungen in der Region eine andauernde
Sonderregelung gerechtfertigt ist und gewahrt wird.

Bei den bisherigen Uberlegungen bleibt zunichst unbestimmt, was ,Region” meint. Im Schulversuch
wird angenommen, dass der Schultragerbezirk ,eine” Region ein- und abgrenzt. Aus Sicht der
Wissenschaftlichen Begleitung stellt sich ,,die Region” im Schulversuch jeweils vorrangig als institutionell
verbundene Personengemeinschaft und darlber als langjahrig tatige ,Handlungseinheit“ (der RBZB-
Verbund) dar. Sie ist von Personen bzw. Funktionen und ihren Beziehungen zueinander (z.B. durch
Geschaftsordnungen geregelten Beziehungen) abhangig. Sie stabilisiert und fordert die Interpretation
als Handlungseinheit, in dem sie etwa neue Personen mit regionalem Bezug in den Kreis einbindet.
Deutlich wird dies in allen Formen von Lenkungsgremien, aber auch in der Besetzung von ,,Stellen” in
der ,Geschaftsstelle” oder in der Besetzung der Beirate. Je starker sich dabei die Personen ,mehreren”
Regionen verpflichtet flihlen oder dafiir zustandig sind, desto loser gekoppelt ist das Zusammenwirken
(z.B. das Zusammenwirken eines Schultrdagers mit Kammern oder Verbanden, die i. d. R. ein groReres
Gebiet abdecken als einen Schultragerbezirk). Die regionale Handlungseinheit nutzt also die regionale
Gebundenheit der administrativen und padagogischen Funktionen, um letztlich schnellere, bessere
(reflektierte), abgestimmte, effiziente Entscheidungen als Mehrwert fiir die Region zu generieren. Diese
Rolle eines ,regional konkret handlungsfahigen” Regionalen Bildungszentrums der Berufskolleg spiegeln
uns alle Standorte als Mehrwert wider.

In der Region und (iberregional miissen diese Mehrwerte wertgeschatzt und gewichtet werden. RBZB-
Verbiinde stehen im Spannungsfeld zwischen allgemeinen Standards beruflicher Bildung und regionalen
Besonderheiten. Ist dieses Spannungsfeld nicht gewollt, lohnt sich keine Verstetigung des
Schulversuchs.

Als wissenschaftliche Begleitung sehen wir sowohl den Mehrwert der regional, bedarfsgerechten
Initiativen in deren Impulsgebung fiir die Organisations-, Unterrichts- und Personalentwicklung in den
Berufskollegs mit dem Schultrager vor Ort, sowie einer ,respektvollen Zugewandtheit” fir die Belange
der eher auf Vereinheitlichung ausgerichteten Interessen der Bezirksregierungen. Uber das Prinzip der
Freiwilligkeit der Zusammenarbeit ist gewahrleistet, dass es nicht zu Harten oder Zumutungen fir
einzelne Personen (insbesondere bei Lehrenden und Lernenden) kommt. Insofern sind Beflirchtungen,
z.B. mit Blick auf Abordnungen von Lehrkraften, bevorzugten Budgetierungen, einem Wildwuchs von
Bildungsgangen, zu vielen informellen Absprachen und Beeinflussungen, die im Vorfeld und wahrend
des Schulversuchs aufkamen, aus unserer Sicht praktisch nicht relevant geworden. Sie sind im Zweifel
letztlich einvernehmlich geldst oder auch ausgelassen worden.

Der Preis fir eine regionale Verantwortungsgemeinschaft im Berufsbildungssystem bleibt der Umgang
mit Vielfalt und regionalen Initiativen, die den Status quo in Frage stellen. Der Umgang mit Vielfalt ist
gerade fiir die Berufskollegs Programm. Fiir Schultrager stellt es eine Herausforderung dar, sich der
Berufsbildung spezifisch und innovativ zu widmen. Auf der Basis der Aussagen befragter
Verantwortlichen der Schultrager wird dies stets als ein Gewinn im Vergleich zur Arbeit vor dem
Schulversuch bewertet.

These / Empfehlung aus Sicht der Wissenschaftliche Begleitung

Die Einrichtung von Regionalen Bildungszentren der Berufskollegs mit und durch den Schultrdger muss
politisch gerahmt und durch die jeweilige Bezirksregierung aktiv unterstiitzt werden. Dies erfordert ein
mittelfristiges , Arbeitsprogramm? fiir ein RBZB eines Schultréigers mit klaren, méglichst konkreten und
priorisierten Aufgaben, gestiitzt auf regionale Entwicklungsbedarfe. Solch ein programmatisches
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Vorgehen, sollte iiber allgemein giiltige Absichtserkldrungen hinausgehen und stellt die Schaffung
regionaler Mehrwerte in den Fokus.

4.2 Vielfalt der Kooperationen

Bei aller Vielfalt der Ausformungen von Organisations- und Leitungsstrukturen lassen sich folgende
Mehrwerte der Einrichtung von Regionalen Bildungszentren der Berufskollegs tiber alle sieben Regionen
festhalten: Organisation und Leitung von RBZB richten sich nach AulRen und Innen und erzielen genau
daraus Mehrwerte.

(a) Ein RBZB als ,Stimme der Berufsbildung in der Region“ (Aulenperspektive) wird deutlich
wahrgenommen (expliziter Mehrwert). Durch das Label ,Regionales Bildungszentrum der Berufskollegs“
wird diese Stimme weiter gestarkt. Die Wirkung ist eng verknilipft mit der Beteiligung moglichst aller
offentlichen Berufskollegs und des Schultragers als regionaler Instanz. Schultrager und die Leitungen der
Berufskollegs des Schultragers miissen Uber eine gemeinsame Organisations- und Leitungsstruktur
erkennbar sein und als solche ansprechbar sein. Eine gemeinsame Adresse und der gemeinsame Auftritt
(z.B. liber Webseiten, Logos) starken diesen Effekt. Damit grenzen sich RBZBs von Formaten wie
Schulleitungsrunden, regionalen Dialogen und anderen Kooperationsformen i. S. von § 4 SchulG ab. Eine
Rechtsgrundlage (z.B. in Form eines Grundlagenerlass) muss fiir die Zusammenarbeit mit dem
Schultrager geschaffen werden. Dies ist aus der Perspektive der Schultrager erforderlich, um eine
Beteiligung des Schultragers in den kommunalen Verwaltungsstrukturen und ggf. Haushaltsbudgets
abzusichern.

(b) Ein RBZB kann ,Motor” fiir interne Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung
(Innenperspektive) von Berufskollegs einer Region sein, wenn die Organisationsstruktur die Einrichtung
von berufskollegiibergreifenden Arbeits- und / oder Entwicklungsgruppen unterstutzt. Es ist
erforderlich, diese berufskollegiibergreifenden Arbeits- und / oder Entwicklungsgruppen zu
koordinieren. Koordinationsaufgaben sind z.B. Prazisierung von Aufgabenstellung, Erstellen von
Arbeitsplanung, Konzeptionierung und Umsetzung von berufskolleglibergreifenden Problemldsungen,
Entwicklungen von Innovationen, Dokumentation und Bewertung von gemeinsamen
Arbeitsergebnissen. Die Zusammenarbeit im Verbund ist durch eine ,Federfiihrung” fiir solche
Arbeitsgruppen sicherzustellen. Diese sind eng mit dem Leitungsgremium eines RBZB verbunden.
Dariiber werden die Arbeits- und / oder Entwicklungsgruppen nahtlos in die Leitungsgremien des
Verbunds eingebunden. Die Problemstellungen bzw. das Arbeitsprogramme der Arbeitsgruppen sind
unter dem Rahmen der mittelfristigen Ziele der Region flir Fachkraftesicherung, Bereitstellung von
Ressourcen und passende Bildungsoptionen fiir die Blrger*innen der Region zu priorisieren. Diese,
durch regionale Bedarfe und Aufgaben initiierte Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung
erganzt und ersetzt weder die Einzel-BK-spezifischen Formen von Entwicklungen noch die bezirks- oder
landesweiten Entwicklungsvorhaben. Der Umfang und die Dauer der Aktivitdten eines RBZBs hangen
malgeblich von dem regionalen, konkretisierten Bedarf und das darauf bezogene, definierte
Arbeitsprogramm ab. Mit dieser Starkung der regional spezifischen Unterrichts-, Organisation- und
Personalentwicklung im Verbund grenzt sich das Verstiandnis von RBZBs von kommunalen bzw.
regionalen Bildungsnetzwerken (etwa i. S. von § 78a SchulG) ab. Die Impulse fiir die verbund-innere
Entwicklung werden in den Konzeptionen und Regularien zu Bildungsnetzwerken nicht adressiert. Die
Entwicklungsperspektive im Innenverhaltnis des Verbunds werden nicht spezifisch unterstitzt.

(c) Fur diejenigen RBZB (Bo, Do, HO, HSK, Re), bei denen der Schultrager ein Budget zu Verfligung stellt
(in Form von Personalmittel als Stellenanteile, Sachmitteln, Birordumen oder informationstechnischer
Infrastruktur), ist die Schaffung einer Rechtsgrundlage fiir eine verstetigte Zusammenarbeit konstitutiv.
Fir diejenigen RBZB (D, Kr, [HSK]), die eine Beteiligung des Schultragers liber Zeitbudgets von
Vertreter*innen des Schultrdges in den Leitungsgremien organisieren, ist dies nicht zwingend
erforderlich. Die verbesserte, kontinuierliche und ergebnisbezogene Zusammenarbeit an der
Schnittstelle zwischen inneren und dulleren Angelegenheiten der Berufskollegs in der Region ist das
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zentrale Motiv fiir die Einrichtung von RBZBs. Aus Sicht der Wissenschaftlichen Begleitung lasst sich die
Zusammenarbeit in beiden Formen starken. Gemessen an dem Beteiligungsgrad des Schultragers ist dies
intensiver in den Modellen, bei den der Schultrdger ein Budget zur Verfligung stellt (z.B. durch den
Schultrager finanziertes administratives Personal).

(d) Erforderliche Ressourcen sind mit Blick auf das Arbeitsprogramm und die Arbeitsweise des Verbunds
fir die innere und &uBere Perspektive festzulegen. Dies kann {ber eine konstituierende
Kooperationsvereinbarung zwischen Schultrager, den Leitungen der Berufskollegs und der
Bezirksregierung erfolgen. Darin sind die Aufgaben, bereitgestellte Ressourcen und sowie die Laufzeit
zu definieren. Es ist aus Sicht der Wissenschaftlichen Begleitung vorteilhaft, wenn administrative und
padagogische Fachkrafte in gleichem Verhaltnis mitwirken und jeweils Stellvertretungsregelungen
definiert sind (z.B. durch Sprecher*innen-Teams, Stellenteilungen).

These/Empfehlung der Wissenschaftlichen Begleitung:

Eine Rechtsgrundlage, die die partnerschaftliche Einrichtung eines RBZBs zwischen Schultréiger,
Berufskollegs und Bezirksregierungen erméglicht und rechtfertigt ist fiir die Verstetigung von Regionalen
Bildungszentren der Berufskollegs zwingend erforderlich. Dariiber kénnen Arbeitseinheiten aus
pddagogischen und administrativen Fachkrdften etabliert werden. Bei der Festlegung der Aufgaben des
RBZBs durch eine Kooperationsvereinbarung sind Aufgaben aus der inneren und dufSeren Perspektive zu
beriicksichtigen.

4.3 Entwicklungsspielraum fir bildungsgangbezogene Malinahmen

Als ein Ergebnis des Schulversuchs lasst sich bereits jetzt festhalten, dass nicht die beruflichen, sondern
die regional berufsiibergreifenden Entwicklungen und Losungen die besondere Qualitdt und die
Mehrwerte von Regionalen Bildungszentren der Berufskollegs ausmachen. Sichtbare Beispiele sind die
Betonung von Orientierung und Erkundung anderer (als der eigenen) beruflichen Fachbereiche, die
Betonung des Spracherwerbs und der allgemeinen Sprachgewandtheit in ,neuen” Lebenssituationen
(und nicht in der beruflichen Fachsprache) in Internationalen Forderklassen und die
berufstibergreifenden Lernbereiche bei der Doppelqualifizierung. Flr uns Uberraschend ist aber auch
die Einschatzung zu regional berufsiibergreifender Zusammenarbeit von Lehrkraften stark ausgepragt.
Dies driickt sich in den thematischen Arbeitskreisen aus, z.B. wenn in unterschiedlichen Berufen
erprobte Formen von Blended Learning ausgetauscht werden, wenn Technik und Sozialpadagogik
gemeinsam einen Beitrag zur MINT-Forderung leisten und dabei wechselseitig die eigene berufliche
Expertise ausbauen.

Insofern erganzen Regionale Bildungszentren der Berufskollegs die spezifische, bildungsgangbezogene
Profilierung einzelner Berufskollegs in der Region. Jedes Berufskolleg entwickelt sein berufliches Profil
und die eigene berufsfachliche Expertise weiter. Mit dem spezifischen Profil bringt sich das einzelne BK
in den Verbund ein und die Expertise wird darlber sichtbar. Der Verbund mischt sich nicht in die
Ausgestaltung des spezifischen Profils des einzelnen BKs ein. Absprachen z.B. (iber die Neu-Einrichtung
von Bildungsgangen, der Verlagerung von Bezirksfachklassen oder die erforderliche SchlieBung von
niedrig frequentierten Bildungsgdangen werden im RBZB vorgenommen und auch kontrovers
thematisiert. Dabei ist das Konsensprinzip zentral. Die Absprachen und Entscheidungen werden dabei
stets mit Respekt vor der berufsfachlichen Expertise der einzelnen Berufskollegs gefiihrt und getroffen.

Eine wiederholt verwendete Metapher (sowohl in der Projektlinie A als auch in der Projektlinie B) findet
sich in Aussage von Lehrkraften in Arbeitsgruppen und Schulleitungen, ,dass es gut ist, nicht mehr nur
im eigenen Saft zu schmoren”. Die Metapher gilt grundsatzlich sowohl fiir beruflich fokussierte Themen,
z.B. bei spezifischen Anderungen in einem Bildungsplan fiir einen Ausbildungsberuf. Jedoch l4dt dies
unter ,,Berufs-Expert*innen” zu vielfach Abgrenzungs- und/oder Wettbewerbliche Interpretationen und
Diskussionen ein. Bei regional berufsiibergreifend arbeitenden Arbeitsgruppen werden
Transferleistungen erforderlich. Diese fordern dazu auf, Interpretationen aus ,fremden” Berufen bzw.
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Bildungsgange vorzunehmen. Fir diese Bildungsgange liegt die Expertise in einem Berufskolleg. Die
neuen regionalen Aufgaben fordern zu einem Einlassen auf die Beitrdge aus verschiedenen
Berufskollegs auf. Dazu muss der jeweilige Beitrag eines Berufskollegs vor dem Hintergrund der
gemeinsamen Aufgabe wertschatzend interpretiert werden. Durch das neue gemeinsame ,regionale
Element” stabilisieren sich Gelegenheiten zum gegenseitigen Verstandnis und vereinfachtem
Erfahrungsaustausch. Der Beitrag des einzelnen Berufskollegs wird dabei auch spezifischer profiliert,
weil es sich mit den anderen Beitragen zunachst spiegelt und dann auch komplementar zeigt, weil Vieles
,um die Ecke liegt” lasst sich auch Manches einfacher ,,um die Ecke denken”.

Obwohl sich bildungsgangbezogene Malnahmen im Berufskolleg immer in die berufliche oder
fachbereichsbezogen Perspektiven einbinden oder einmiinden wollen und sollen, lasst sich aus der
regional berufsiibergreifenden Arbeitsweise ein neuer Moglichkeitsraum fiir Alternativen spezifisch
beruflicher Umsetzungen anregen und begleiten. Daraus ziehen wir den Schluss, dass es sinnvoll ist,
auch berufsbezogene Innovationen, die sich Ublicherweise in Schulentwicklungsvorhaben einzelner
Berufskollegs wiederfinden, in Regionalen Bildungszentren der Berufskollegs zu verorten.
Schulentwicklungsvorhaben im RBZB sorgen dabei fir , Entwicklungsraume” und ,Innovationsfreude”
durch querliegende Impulse sowie Uber integrierten Transfer.

These/Empfehlung der Wissenschaftlichen Begleitung:

Regionale Bildungszentren der Berufskolleg sind prédestiniert, Schulentwicklungsvorhaben i.S. von
bildungsgangbezogenen Entwicklungen, Erprobungen und Evaluationen an einzelnen oder mehreren
Berufskollegs zu initiieren, zu steuern und nachhaltig zu implementieren. Uber die gemeinsame
Beteiligung von Schultrdger und mehreren Berufskollegs kénnen zusdtzlich Ressourcen (insbesondere
durch Synergien und durch verteilte Expertise) in regionale Schulentwicklungsvorhaben genutzt werden
und deren Umsetzung und Einrichtung unterstiitzen.

4.4 Integrationsperspektive starken

Die Bewertung der vielen im Schulversuch erprobten EinzelmalRnahmen in den Bildungsgiangen
(Projektlinie B) wird Uber bildungs- und finanzpolitische Entscheidungen ausgedriickt. Aus der
Perspektive der Wissenschaftlichen Begleitung konnen vor allem Hinweise zur Dringlichkeit und
Effektivitat die Bewertung unterstiitzen.

e Durch die in der 7. Anderungsverordnung zur APO-BK beriicksichtigten Moglichkeiten zur
Umsetzung von Distanzlernen am Berufskolleg sind wesentliche Ergebnisse aus dem
Schulversuch in Bezug zu Blended Learning bereits in einer rechtlich bindenden Form verstetigt
worden. Der Schulversuch hat zwar nicht nur, aber eben doch auch zu dieser Verstetigung der
sich Giber alle Anlagen der APO-BK erstreckenden Integration von Prasenz- und Distanzlernen in
den Lern- und Arbeitsalltag an Berufskollegs beigetragen.

e Der Schulversuch verdeutlicht, dass die gesellschaftliche und berufliche Integration von
Menschen mit einer zeitnah erlebten Migrationsgeschichte eine in dreifacher Hinsicht komplexe
Herausforderung ist: Ein realistischer, notwendigerweise flexibler Einstiegszeitraum in den
Schulbesuch und das Ziel einen, den Standards entsprechenden, anzuerkennenden ersten
Schulabschluss zu erreichen, muss kombiniert werden. Dies miindet in eine zeitliche Streckung
der Internationalen Forderklasse oder einer neuartigen sequenziellen Verknlipfung mehrerer
bereits im Erlass (RdErl. d. Ministeriums fir Schule und Bildung v. 15.10.2018 - 322-6.08.03.10-
130084) vorgesehen Angebote (z.B. IFK mit FFM oder Alphabetisierungskurse). Diese
Bemihungen zeigen, dass organisatorische Formen der duReren Differenzierung (in diesem
Zusammenhang mit dem Ziel einer Homogenisierung der Voraussetzungen einer Lerngruppe)
den Bemiihungen um eine didaktisch motivierte Binnendifferenzierung (die stets bestimmte
text- und lautsprachliche Voraussetzungen mit sich bringen) vorzuziehen und spezifisch
sequenziert sind. Selbst bei einer starkeren dulReren Differenzierung bleibt die Herausforderung
der Binnendifferenzierung fiir die Lehrkrafte weiterhin bestehen. Es erweist sich aber als Irrtum,
Alphabetisierungsnotwendigkeit, berufliche und gesellschaftliche Orientierung und die
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Standards fir die Vergabe des Ersten Schulabschlusses in einem einjahrigen Bildungsgang durch
Malnahmen der Binnendifferenzierung auffangen zu kénnen. Hierzu braucht es in der Mehrzahl
der Falle eine ,aufbauende Sequenz” in einer starkenorientierenden Kompetenzentwicklung
und Integrationsforderung, die mehr Zeit als ein Jahr in Anspruch nimmt. Der Hinweis auf eine
mogliche Wiederholung des Besuchs einer IFK greift mit Blick auf die erforderliche aufbauende
Sequenzierung ins Leere.

e Der Schulversuch zeigt zudem auf, dass die Annahme nicht zutrifft, alle Schiiler*innen eines
Berufskollegs seien zumindest auf der Ebene der beruflichen Fachbereiche bereits passend
beruflich orientiert”, sobald sie sich fiir den Besuch eines Bildungsganges entscheiden.
Erforderliche weitere, (alternative) Berufliche Orientierung, oder Um-Orientierung zeigt sich in
Berufskollegs in quantitativ splirbaren und qualitativ haufig dramatischen Individualfallen. Auch
diese Herausforderung wachst in zunehmendem Malie an Berufskollegs. Der Verbund von
Berufskollegs und Schultrdger kann neue, berufs(feld)-alternierende Lésungsmoglichkeiten
anbieten.

These/Empfehlung der Wissenschaftlichen Begleitung:

Die Aufgabe der erweiterten, alternativen beruflichen Orientierung und der Schaffung der sprachlich-
kulturellen Voraussetzungen fiir weitere berufliche Lernwege durch und in Berufskollegs erfordert eine
Erweiterung der bestehenden Méglichkeiten in den Bildungsgéngen der ,,Ausbildungsvorbereitung” und
den Berufsfachschulen. Die Herausforderungen sind dabei weniger regional spezifisch, stdrker
erscheinen sie landesweit notwendig und miissen insofern liber die Schulversuchsergebnisse hinaus
politisch konzeptioniert und bewertet werden.

5. Schlussbetrachtung

Dieser Bericht richtet sich an drei Gruppen von Leser*innen. Kapitel eins stellt die Bandbreite und das
Leistungsspektrum des Schulversuches vor. Vertreterinnen und Vertreter des landesweiten Beirates
kénnen sich hier z.B. darlber in gebotener Kiirze ebenso informieren, wie weitere schulversuchs-
externe Interessierte in NRW und anderen Landern. Das zweite Kapitel wird voraussichtlich regional
selektiv gelesen. Es richtet sich an Menschen aus den sieben Schulversuchs-Regionen, die sich tber die
Aktivitaten in ihrer Region und vielleicht auch noch im Vergleich zu anderen Regionen informieren
wollen. Wir hoffen, dass sich die Schulversuchs-Akteure der sieben Regionen sich hier treffend
beschrieben sehen. In Kapitel drei und vier versuchen wir die vielfaltigen Ergebnisse vergleichend-
verdichtend zu komprimieren. Mit Blick auf den Transfer und das Erfordernis, eine Basis flir moéglich
daraus abzuleitende bildungspolitische Entscheidungen des verantwortlichen Ministeriums aufzubauen,
werden in Kapitel vier erste Konsequenzen gezogen und mit im Grunde noch vorldufigen Befunden (da
der Schulversuch noch ein Schuljahr Laufzeit hat) unterlegt.

In den nachsten Monaten (Stand Ende Oktober 2024) sind die Diskussionen, um die mdglichen
Konsequenzen aus dem Schulversuch zu fiihren. Dazu sind die Bedingungen fiir mogliche Verstetigungen
von Ergebnissen zu schaffen, die als lohnend zur Verstetigung und zum Transfer bewertet werden. Dies
wird vor dem Hintergrund der sich grundlegend gednderten finanzpolitischen Rahmenbedingungen fiir
bildungspolitisches Handeln seit Bekanntmachung der Agenda zur Starkung der beruflichen Bildung in
NRW stattfinden. Daher heben wir drei zentrale Aufgaben hervor, die nach unserer Einschatzung in der
verbleibenden Zeit des Schulversuches bearbeitet und entschieden werden miissen:

e Die Starkung regionaler Verantwortungsgemeinschaften in der Berufsbildung muss als
bildungspolitisches Ziel reflektiert und erneut bekraftigt werden. Auch in Zeiten des
Fachlehrkraftemangels in der Berufsbildung muss die Einrichtung von Regionalen
Bildungszentren der Berufskollegs als ,,must have” erlaubt und gewollt sein und darf nicht nur
als ,nice to have” zugelassen und ausgehalten werden. Das ,, must have” bezieht sich auf die
Regionen, in denen Schultrager und Berufskollegs in der Region institutionalisiert
zusammenarbeiten wollen.
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e Dazu muss eine Rechtsgrundlage jenseits von § 4 und § 78a SchulG NRW geschaffen werden,
die die Einrichtung von Regionalen Bildungszentren der Berufskollegs auf der Basis von
Kooperationsvereinbarungen zwischen Schultragern, Berufskollegs und Bezirksregierungen in
flexiblen Organisationsformen und (ber mittelfristige Arbeitsprogramme konkretisiert
ermoglicht. Schulentwicklungsvorhaben sind dabei in die mittelfristigen Arbeitsprogramme der
Regionalen Bildungszentren zu integrieren.

e lLandesweit sind neben den bereits erlassenen Regelungen zum Distanzlernen fir die
Berufskollegs Modelle zu entwickeln, die die bestehenden Regelungen zur Integration von
Menschen mit Zuwanderungsgeschichte und zur alternativen beruflichen Orientierung in und
durch Berufskollegs ganzheitlich und sequenziert modifizieren und systematisch (ein-)ordnen.

Unabhangig davon, wie die genannten Aufgaben bearbeitet und entschieden werden, sind die
Ergebnisse des Schulversuches in der Vielfalt der Mallnahmen zu wiirdigen. lhre Qualitat begriindet die
Absicht, im Herbst 2025 zum Abschluss des Schulversuches eine landesweite Abschlussveranstaltung
zum Schulversuch durchzufiihren, in dem die Ergebnisse wertgeschatzt und die weiteren Entwicklungen
diskutiert werden.
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