
Sei 
ein Narr!



»Ich weiß es nicht 
und auch nicht 
besser« (10.2.2)



»Ich weiß es nicht 
und auch nicht 
besser« (10.2.2)







Spiel mit Hüten statt 
Hütchenspiel

 (10)



„In einem Zeitalter des schnellen Wandels, der Zunahme 
beliebiger Deutungen, einem Zeitalter des Wunschdenkens, das 
als Freiheit missverstanden wird, in Zeiten von Fake News und 
wachsenden Manipulationen, kann die systemische Methode 
dazu verführen, an der Oberfläche der Beobachtungen und in der 
Vermeidung von Auseinandersetzungen zu bleiben. Die Frage ist 
dann an die Systemiker:innen, welche Viabilität dies für wen und 
mit welchen Folgen hat. (…) Oder, wie eine Systemikerin einmal 
zu mir sagte: Bei Kindesmissbrauch, da hört es mit der Freiheit 
der Deutungen für sie auf.“ (Reich in Rohr 2023, S. 36f)



Hierarchie auf 
Augenhöhe

 (10.2.1)



„Warum Beratung ohne Humor 
witzlos ist.“
(Vorwort von) Fritz B. Simon 



„Denn der Narr 
war im Mittelalter 
am Hof wohl die einzige Person, 
der es gestattet war, mittels Humor 
den »Autoritär« zu kritisieren“ (Seite 
15)



Verstören 
der gewohnten Sicht
(9.7)

z.B. Reframing, Verschlimmerungs-
fragen, ‚hardcore-rogern‘, Tetralemma & 
Fragen nach Preis & Gewinn







Verstören 
der gewohnten Sicht
(9.7)

z.B. Reframing, Verschlimmerungs-
fragen, ‚hardcore-rogern‘, Tetralemma & 
Fragen nach Preis & Gewinn



Der Narr 
im Inneren Team
 (7)



Grundhaltungen: 
Wertschätzung, 
Empathie,
aber keine Kongruenz? (3)







»Es ist nicht mein Hut«, 
sagte der Hutmacher
(Lewis Carroll, Alice im Wunderland)
 (10.4)



Grundhaltungen: 
Wertschätzung, 
Empathie,
aber keine Kongruenz? (3)



»The note is only 20 percent. 
The attitude of the motherfucker
who plays it is 80 percent.« 
(Miles Davis)



Grundhaltungen: 
Wertschätzung, 
Empathie,
aber keine 
Kongruenz? (3)



Spiel mit Hüten 
statt Hütchenspiel
 (10)



Feedback als 
Metakommunikation
in der Beratung (2.2)



»Unveränderbare« Klient:innen:
»Ich will mich ja verändern, 
aber … !« (2.3)



»Unveränderbare« Berater:innen: Ist eine 
humorvoll-konfrontative Haltung 
erlernbar? «
(2.4)



»Anybody can play« bzw. 
»Just do it« –
Humorvolle, spielerische 
Konfrontation üben
(S. 42)



Der Narr im Inneren 
Team
 (7)



Barbossa: »Das ist nicht möglich!«
Captain Jack Sparrow: 
»Sagen wir: nicht üblich.«



Tochter: »Papi, sind diese 
Gespräche ernst?«
Vater: »Sicher sind sie das.«
Tochter: »Sie sind nicht so eine
Art Spiel, das du mit mir spielst?«
Vater: »Gott bewahre …, aber sie sind so eine Art Spiel, 
das wir zusammen spielen.«
Tochter: »Dann meinst du es nicht ernst!«

Gregory Bateson 1985, S. 45



Systemisch spielen
 (10.1)



Workshop
- warm-ups
- Mini-Inputs
- Live-Beratung(en)
- Übungen, Übungen üben
- Selbsterfahrung selbst erfahren 
- textarbeiten ;-)


