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1. Sportier und Trainer

Das deutsche Leistungssportsystem zeichnet
sich durch eine breit gefacherte, von der
Talentfindung bis zum Olympiakader gehende
differenzierte Forderung der Sportlerinnen und
Sportler aus, die in den olympischen Pro-
grammsportarten trainieren. Im 25. Jahr der
deutschen Einheit wird dabei zuweilen bereits
vergessen, welche enorme Leistung vollbracht
wurde, zwei grundsatzlich unterschiedliche
Sportsysteme zusammenzufiihren und insbe-
sondere fiir die Aktiven im langfristigen Leis-
tungsaufbau einen Rahmen zu schaffen, der fiir
Sportler und Trainer eine Motivation fiir ihr En-
gagement (iber viele Jahre sichert. Daraus hat
sich das in Abb. 1 ausgewiesene Modell von
Stadien im Leistungsaufbau entwickelt und be-
wahrt.

Nach den Angaben der Stiftung Deutsche
Sporthilfe (Adami, 2014) werden zur Zeit etwa
3.800 Bundeskader-Athleten gefordert. Diese
untergliedern sich in C-Kader (1.800), B-Kader
(1.200) und A-Kader (800). Ausgewahlte Nach-
wuchssportler (600) erhalten eine individuelle
Forderung fiir ein Internat des Verbundsystems
wEliteschule des Sports”. Mit einem gestaffel-
ten System erhalten die Athleten monatlich
zwischen 400 und 1.500 EUR (iber einen Zeit-
raum von bis zu 18 Monaten (Forderkonzept
,»Rio 2016").

In der Diskussion wurde dieses aktuelle
Konzept der Stiftung Deutsche Sporthilfe un-
terstitzt, allerdings war man sich auch dartber
einig, dass eine starkere Konzentration auf

Telinehmier.an den Diskussionen einig,
dass im'deutschen Leistungssport trotz
‘2welfelsfrel srheblichet Anstrengungen
und Aufwendungen Idnger erkannte

: chstellen beseitigt, Gber auch
neue Lésungsstmteglen gefunden und
umgesetzt werden mussen. Von allen Be-
feiligten wurde selbstverstéindlich voraus-
gesetzt, dass nur solche Wege zu akzep-
tieren sind. die keinerlei Abstriche im
Kompf gegen Doping zellassen, Das Null-
Toleranz-Prinzip des DOSB ist eine cond'-
fio sine gua non, Aus dem brelten Speki-
rum von sportpolitischen, organisations- .
strukturellen und wissenschaftichen Bel-
fragen mit Best-practice-Beispielen sowie
kritischen Hinweisen und Vorschidgen
lassen sichrzusammengefasst drei Berel-
iche'heraudsheben, die grundsdatzlich in
ihrer detallierten Auspragung Gber den
‘Erfolg eines nationalen Leistungssport-

erfolgreiche und besonders talentierte Sportler
eingeleitet werden sollte.

Die Anzahl der Landeskader ldsst sich iiber D-/
C-Kader und die verschiedenen D-Kaderstufen
schwerer erfassen. Schatzungen gingen von

systems und damit auch flr die Errin-
gung von (Gold-) Medaillen entschel-
dend sind. Im Zentrum eines Leistungs-
sportsystems stehen stefs in den verschie-
denen Sportarten Sportier und Trainer.
Konsequenz, Nachhaltigkeit und Inno-
vationen ihres Wirkens sind allerdings im
starken MaB von den organisationsstruk-
turellen Rahmenbedingungen abhdan-
gig. Nachfolgend werden wesentliche
Diskussionspunkte des Symposiums auf
den Ebenen der drei miteinander ver-
bundenen Teilsysteme des Leistungs-
sportsysterns zusammengefasst:

Erstens, Sportler und Trainer, zweitens,
organisationsstrukturelles Rahmensystem,
drittens, wissenschaftliches Verbundsys-
tem.
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2.000 D-/C-Kadern im Bund (ITES, 2003) aus.
Mit bekannt gegebenen Zahlen — wie 2.000
tber Landesmittel geforderte Nachwuchs-
sportler in Berlin (Béger, 2014) und 2.800 in
Nordrhein-Westfalen (bereits reduziert von
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4.300 gemaB Nachwuchsforderkonzept NRW,
2012) dirfte die Anzahl an Gber Landermittel
geforderten Nachwuchssportlern in Deutsch-
land bei etwa 15.000 liegen. Es ware eine Auf-
gabe der Konferenz der Landessportbiinde,
tiber diese Zahlen eine genauere Gesamtiiber-
sicht zu erhalten. Mehrfach wurde bereits in
den letzten Jahren daruber diskutiert, diese
Anzahl zu verringern.

Der Schiussel zur Losung der aufge-
fuhrten Problematik liegt offenbar
nicht in der Reduzierung der Trainie-
renden, sondern in einer noch starke-
ren Konzentration der Forderung auf
prognostisch besonders leistungsfahi-
ge Sportler im Nachwuchsbereich
und Athleten mit héchsten Leistungen
im Spitzenbereich.

Die sich abzeichnende Differenzierung durch
die Heraushebung von Top-Teams zeigt ent-
sprechende Wege auf.

Eine Schliisselrolle fiir die kiinftigen Leistungs-
trager im deutschen Spitzensport kommt
einem erfolgreich umgesetzten Nachwuchs-
leistungssportkonzept zu. Das von der Mitglie-
derversammlung des DOSB am 9.12.2013 be-
schlossene Nachwuchsleistungssportkonzept
2020 setzt eine Reihe neuer Akzente, z.B. zur
Einheit von sportlichen und padagogischen Ori-
entierungen in den Etappen des Nachwuchs-
trainings. Gleichzeitig werden unter Bezug auf
die Ergebnisse des IAT-Nachwuchsleistungs-
sport-Symposiums vom Mai 2013 wesentliche
Problemstellen zusammengefasst. Die noch im
Konzept bis 2012 ausgewiesene Spitzenposi-
tion Deutschlands im Nachwuchsbereich wur-
de korrigiert und nunmehr auf teilweise erheb-
liche Riickstande zur Weltspitze hingewiesen,
die im Hochleistungsbereich schwerlich aufzu-
holen sind. Von den aufgefiihrten Ursachen
werden hier zwei wesentliche herausgegriffen:
Die demografischen Anderungen zwingen zu
einer groBeren Systematik und sportartiiber-
greifenden Koordinierung bei der Talentsuche.
Eine groBe Bedeutung erlangt fiir die Talentfin-
dung der Sichtungstrainer, dessen Aufgabe
sportartiibergreifend bei den Landessportbiin-
den und sportartspezifisch bei den Spitzenver-
banden mit seinen Untergliederungen angesie-
delt werden soll. Die notwendigen Kompeten-
zen der Sichtungstrainer sind explizit aufge-
fuhrt. Bereits im ,,alten" Nachwuchsleistungs-
sportkonzept 2012 wurde orientiert: ,,Die Ta-
lentsuche ist zu verbessern, u.a. in Form ergan-
zender Talent-Scouts und Kooperationen zwi-
schen den Sportarten".

Da die Aufgaben eines Sichtungs-
frainers jedoch deckungsgleich mit
einem Talentscout sind, mussen die Ur-
sachen benannt werden, warum die-
se wichtige Aufgabe in einem Jahr-
zehnt nicht erfolgreich umgesetzt wer-
den konnte.

Eine Akzentuierung bzw. Spezialisierung inner-
halb der Richtlinien zur Qualifizierung im

Bereich des Deutschen Sportbundes erfolgte
fur diese Aufgabe bisher nicht.

Analysen des IAT, DOSB und auch von Spitzen-
verbanden weisen aus, dass zu viele als leis-
tungsfahige Nachwuchssportler geforderte
Athleten den Ubergang vom Anschlusstraining
in das Hochleistungstraining nicht bewaltigen.
Diese Drop-out-Raten sind vielschichtig zu
begriinden und sie basieren auch innerhalb der
Sportarten auf unterschiedlichen Ursachen.
Trainingsmethodisch liegen eine zu schnelle
Spezialisierung und vor allem eine zu geringe
Belastbarkeit vor. Das Zusammentreffen von
zunehmender schulischer und beruflicher
Belastung wird nicht ausreichend entflochten.
Die Folgen sind schwerwiegend.

Ein langjéhriger sportlicher Entwick-
lungsprozess stagniert und die Haufig-
kelt des Beendens der Karriere in die-
sem Abschnift wirft die Frage nach
besseren Losungsstrategien auf. Bei
diesem Punkt handelt es sich weniger
um ein Umsetzungsproblem als um die
Notwendigkeit des Angehens neuer
komplexer und starker individuell aus-
gerichteter Entwicklungsstrategien.

Robert Harting wies im Symposium darauf hin,
dass Studium und sportliche Karriere nur
schwer zu vereinen sind. Bundeswehr, Polizei
und Zoll schaffen fiir viele Athleten in Deutsch-
land professionelle Bedingungen fiir eine
erfolgreiche Karriere unserer Spitzenathleten.
Aber trotz des Pradikats Partnerhochschule des
Spitzensports lassen sich insbesondere auBer-
halb des Studiums der Sportwissenschaft nur
mit individuellen Vereinbarungen und Studien-
verlangerung Studium und Anforderungen des
modernen Spitzensports verbinden.

Jede dieser MaBnahmen ist als Einzel-
fall mit kontrollierbaren Festlegungen
zwischen den betelligten Partnern zu
organisieren und nach Abschluss
relevanter Trainings- und Wettkampf-
abschnitte zu Gberprifen.

Mit der Traineroffensive des DSB von 2005 wur-
den wichtige Schritte zur Verbesserung von
Prestige und Status der Trainer eingeleitet. Dies
ist vor allem bei den Bundestrainern deutlich
sichtbar. Im Jahre 2008 wurden die Trainerge-
halter um 7,75 Prozent erhoht, die Anhebung
der Forderung des Leistungssportpersonals
durch das BMI betrug 1,3 Mio. EUR. Die Ober-
grenzen fiir die Bezuschussung der Trainer-
stellen durch das BMI wurden erhoht und ein
Pramiensystem fiir Medaillenerfolge bei Olym-
pischen Spielen eingefiilhrt. Die finanzielle
Forderung des Leistungssportpersonals wurde
vom BMI um 4,5 Mio. EUR heraufgesetzt.
Damit konnten zusatzlich 54 hauptamtliche
und 40 mischfinanzierte Bundestrainer sowie
weitere Honorartrainer angestellt werden. Zu-
satzlich wurden 50 Trainerstellen bei der Sport-
fordergruppe der Bundeswehr eingerichtet. Mit
der Auszeichnung Trainer/Trainerin des Jahres
gelang seit 2006 eine (iber die Medien trans-

portierte Wertschatzung des Trainerberufs.
Ahnlich positive Tendenzen sind bei vielen Lan-
destrainern zu verzeichnen. Trotzdem verwei-
sen insbesondere sehr erfolgreiche Trainer auf
nach wie vor bestehende Defizite, die insbe-
sondere Nachwuchstrainer betreffen. Offenbar
reichen die Mittel zur Finanzierung von Trainern
nicht aus, sodass Mischfinanzierungsmodelle
und befristete Anstellungsverhdltnisse mit
hohem Risiko fir die Beteiligten bestehen.
Gegenwartig existieren auch noch zu viele
Vertrage, bei denen Entgelt und zu erbringende
Leistung in einem Missverhdltnis stehen. Die
Konferenz der Landessportbiinde hatte 2011 in
einem Beschlusspapier auf angemessene Ver-
giitung und moglichst unbefristete Anstellun-
gen hingewiesen.

FUr die kanftigen Trainer ist es erforder-
lich, dass die gestiegenen Anforde-
rungen durch weifer zu qualifizierende
Aus- und Fortblldungsprogramme der
Trainerakademie, der sportwissen-
schaftlichen Institute und auch in der
Traineraus- und -fortbildung der Ver-
bdnde entwickelt und damit stndig
auf ein héheres Niveau gebracht
werden.

Die mittlerweile aus eigenem Antrieb gebildete
Initiativgruppe der Trainer ist auch das Ergeb-
nis zu geringer Maglichkeiten der Einflussnah-
me in den Beschlussgremien des DOSB. Des-
halb sollte diese neu gebildete Gruppierung
stirker in die Mitgestaltung der zukiinftigen
Aufgaben einbezogen werden.

2. Organisationsstruktureller Rahmen

Die im deutschen Leistungssportsystem ge-
schaffenen organisationsstrukturellen Rahmen-
bedingungen haben in und auBerhalb Deutsch-
lands eine breite Anerkennung gefunden.

Die wesentlichen Bestandteile sind in einem
Komplex von Konzepten (Neues Steuerungs-
modell Leistungssport im DOSB, Forderkonzept
fiir eine zielorientierte Spitzensportforderung,
Stiitzpunktkonzept, Konzeption fur Leistungs-
sportpersonal in den Spitzenverbanden, Nach-
wuchsleistungssportkonzept, Rahmenrichtlini-
en zur Forderung des Nachwuchsleistungs-
sports, Grundsdtze fir die Bundesférderung
von Hausern des Athleten, Traineroffensive,
Langfristiges strategisches Forschungspro-
gramm fiir das Wissenschaftliche Verbundsys-
tem im Leistungssport) gebtindelt und werden
in relevanten Abstanden fortgeschrieben. In
der Gesamtheit sind die groBe Vielschichtigkeit
mit der Dachorganisation DOSB, den
Spitzenverbanden und kooperierenden Organi-
sationen und Partnern sowie die Verkniipfung
von Bund und Landern besonders auffillig. Der
hohe Grad an Verflechtung stand auch in den
Diskussionen auf dem Symposium im Mittel-
punkt und daraus resultierte auch eine Fokus-
sierung auf seit Jahren nicht ausreichend ge-
loste Probleme. Diese waren im Wesentlichen
die Schnittstellen im Bund-Lander-Gefiige, die
Orientierung und Steuerung auf Spitzenleis-




tungen, die Rolle der Eliteschulen des Sports
und die Finanzierung des Leistungssports in
Deutschland. Zu diesen Punkten wird nachfol-
gend zusammenfassend Stellung bezogen.

Die foderale Struktur in Deutschland ist mit
ihrem Fir und Wider seit vielen Jahren Gegen-
stand der Diskussion. Im Symposium wurde
auch die positive Seite einer fruchtbaren Wett-
bewerbssituation hervorgehoben. Allerdings
zeigte sich, dass die Schnittstelle der Forde-
rung im Bund-Lander-Gefiige nach wie vor
nicht zu optimalen Losungen gefiihrt hat.
Eigentlich besteht eine Dreiteilung der Forde-
rung von Bund, Landern und Gemeinden. Trotz
Richtlinienkompetenz der Spitzenverbande
sind die Durchgangigkeit von FordermaBnah-
men, Kaderdelegierungen und die Konzentra-
tion auf erfolgreiche Stiitzpunkte nicht ausrei-
chend gewahrleistet. Grundsatzlich bestand
Einigkeit dariiber, dass die Autonomie des
Sports unantastbar ist, allerdings gilt die tber-
greifende Aufgabe der erfolgsorientierten
Kooperation an den Schnittstellen von Gemein-
den und Bundesland sowie Bundesland und
Bund als noch nicht gelost und bleibt daher
weiter Auftrag fur alle Beteiligten.

Der umfassende Gedanke des sport-
lichen Wettbewerbs und dessen un-
elngeschrankte Forderung muss bei
gleichzeitiger Konzentration der finan-
ziellen und personellen Mittel durch
kooperative Vorgehenswelisen erreicht
und gesteuert werden.

Mit Blick auf das auBerst erfolgreiche Team der
britischen Gastgeber bei den Olympischen
Spielen in London wurde auch nachdriicklich
die Leistungssteuerung liber Zielvereinbarun-
gen gewlrdigt.

Allerdings ist es in GroBbritannien bel
der Vorbereitung der Olympischen
Spiele 2012 besser gelungen, Leistungs-
ziele transparent zu formulieren, damit
ein groBes Interesse und eine breite
Unterstatzung in der Bevdlkerung zu er-
reichen und offenbar in zeitlich opfi-
malen Intervallen die Leistungsentwick-
lung professionell zu steuern.

Am Beispiel der Eliteschule des Sports im
Schul- und Leistungssportzentrum Berlin wur-
de gezeigt, welche professionellen Forderein-
richtungen mit den 41 Eliteschulen in Deutsch-
land unter der Aufgabenstellung ,,Olympia-
sieger entwickeln und die Schule so bewalti-
gen, dass die kinftigen Entwicklungen fiir
Studium und Beruf gut vorbereitet werden"
entstanden sind. Im Gegensatz zu anderen
geforderten Schulen, wie z.B. auf den Gebieten
von Musik und Tanz, handelt es sich im Sport
um eine duale Karriere, denn der Sport wird
nur in einzelnen Fallen auch Gegenstand des
kinftigen Berufs. Die aufeinander abgestimmte
Belastung von Schule und Leistungssport ist
eine in unserer Gesellschaft gegeniiber den
Kindern und Jugendlichen im Leistungssport
verantwortungsvolle Aufgabe.

Insofern reicht es flr die Bewertung
dieser wichtigen Fordereinrichtungen
nicht, allein die Verhdlinisse von
Schulerzahlen und geforderten
Kadern sowie erfolgreichen Teilneh-
mern an Weltmeisterschaften und
Olympischen Spielen zu berechnen.
Es ist auch zu berucksichtigen, welche
beruflichen Perspektiven in Relation
zu anderen Gymnasien letztlich reali-
siert werden.

Es ist aber unbestritten, dass die groBe Anzahl
an Schilern (zum Teil ohne Perspektive im Leis-
tungssport) und der damit verbundene hohe
Gesamtaufwand im Rahmen einer System-
evaluation zu Uberpriifen ist, um Weiterent-
wicklungen anzuregen.

Einen groBen Stellenwert nahmen Standpunkte
zur Finanzierung des Leistungssportsystems
ein. In der Gesamtheit scheint die Bund-Lén-
der-Finanzierung Uiber einen Olympiazyklus mit
etwa einer Milliarde Euro recht umfangreich zu
sein. Teilt man jedoch diesen Betrag in Jahres-
scheiben, dann liegen die Fordermittel des
Bundesministeriums des Innern bei etwa 130
Mio. EUR jahrlich. Die Bundeswehr finanziert
die Sportsoldaten mit etwa 65 Mio. EUR. In
diese Debatte fielen die Mehrbedarfsanspriiche
der DOSB-Leitung in Hohe von 38 Mio. EUR fur
die Vorbereitung der Olympischen Spiele in Rio
de Janeiro.

Geht man vom Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland aus, dann bestehen star-
ke Argumente, dass dem Lelstungs-
sport in Deutschland, gemessen an
der Wirtschaftskraft in unserem Land,
mehr Geld zur Verfugung gestellt wer-
den kdnnte.

Dieser Standpunkt wird weiter unterstiitzt,
wenn man die Studie von Breuer & Mutter
(2013) zu Rate zieht. Fiir Deutschland kann der
Anteil des Sportsektors am gesamtwirtschaftli-
chen Bruttoinlandsprodukt auf ca. 3,7 Prozent
geschatzt werden. Er besitzt Uber volkswirt-
schaftliche und sozio-Okonomische Effekte
eine erhebliche okonomische Bedeutung. Da-
mit ist Sport nicht nur Kostenfaktor und Leis-
tungsempfanger, sondern er ist bereits Investi-
tionsgut.

3. Wissenschaftliches Verbundsystem

Im Symposium gab es Beitrage von Seiten der
beiden Institute IAT und FES, vom Olympia-
stlitzpunkt Berlin und der gastgebenden Hoch-
schule fir Gesundheit & Sport, Technik & Kunst.
Fiir die sportmedizinische Betreuung referierte
der Olympiaarzt Bernd Wolfarth und zur psy-
chologischen Betreuung Monika Liesenfeld.
Deutschland verfiigt (iber leistungsstarke
sportmedizinische und -wissenschaftliche Ins-
titutionen, die iber viele Jahre von anderen
Landern in deren Sportsystem kopiert wurden.
Das wissenschaftliche Verbundsystem ist integ-
raler Bestandteil des Leistungssportsystems.
In Tab.1 sind die Bestandteile des wissen-
schaftlichen Verbundsystems aufgefiihrt.

Die Symposiumsbeitrdge unterstrichen die
Leistungsfahigkeit der aufgefiihrten Institutio-
nen. Besonders auffallig waren aber markante
Umsetzungsprobleme. Verschiedene Beispiele
sollen dies belegen. Das hochste Gut sind ge-
sunde Sportler.

Die vorn DOSB geforderte verbind-
liche medizinische Grunduntersu-
chung fur alle Kaderathleten mit aus-
flhrlicher Anamnese, internistischer
und orthopé&discher Basisuntersu-

TAB. 1 Wissenschaftliches Verbundsystem

Institutionen Aufgaben Ergebniserwartung
der Spitzer_werbﬁnde_

Institut fir Angewandte Prozessbegleitende Trainings- Wissenschaftlich fundierte

Trainingswissenschaft (LAT)

und Wettkampfforschung

Trainingsempfehlungen/
Theoriebildung auf der Ebene
der Sportarten und
Sportartgruppen

Institut fiir Forschung und

Technologieorientierte Entwicklung

Konkurrenzfahige Sportgerdte

Entwicklung von Sportgeraten | von Sportgeraten und mess- und Messtechnik
. (FES) technischen Systemen
Olympiastiitzpunkte (OSP) Wissenschaftsorientierte Trainings- und Wettkampf-
Athletenbetreuung datendokumentation

(-analyse)/regionale Beratung

Trainerakademie (TA)

Aus-, Fort- und Weiterbildung
von Spitzentrainern

Entwicklung von Trainern, die
den inhaltlichen Anforderungen
im Spitzenbereich gerecht
werden

Bundesinstitut fir Grundlagen- und
Sportwissenschaft (BISp)/ Anwendungsforschung

 Universitatsinstitute

Theoriebildung auf der Ebene
der Wissenschaftsdisziplinen

‘Bestandteile des Wissenschaftlichen Verbundsystems (Pfitzner, Schaale & Nordmann, 2006)




chung, Belastbarkeltsdiagnostik und
allgemeiner Gesundheitsvorsorge wird
nur von 60 bis70 Prozent der Sportler
wahrgenommen. Das erfordert in den
Spitzenverbdnden eine wesentlich
stérkere Kontrolle der vollsténdigen
Teilnahme an diesen Untersuchungen.

Fiir die Olympischen Spiele in Sotschi erfolgte
eine offizielle Aufnahme in die Nominierungs-
kriterien durch das DOSB-Prasidium.

Wesentliche Orientierungen stehen fiir jeden
Trainer in den Rahmentrainings-Konzeptionen
(RTK) der Spitzenverbande. Um diesen An-
spruch zu erreichen, mussen die geschilderten
Inhalte nutzerfreundlich aufbereitet und ein
leichter Zugang ermaoglicht werden.

Die im Jahr 2009 durchgeflhrten
Analysen der Rahmentrainings-Kon-
zeptionen belegen jedoch, dass diese
oftmals hinsichtlich der Aktualitat so-
wie der inhaltlichen und methodi-
schen Qualitat den Anforderungen
nicht gerecht werden,

In den Beitragen vom IAT wurde auBerdem
deutlich, dass die Methodik zur Erstellung von
Weltstandsanalysen und dieAbleitung von Leis-
tungsprognosen ein hohes Niveau erreicht
haben. Die Schnittstelle zwischen Wissenschaft
und Praxis ist das Trainer-Berater-System, wel-
ches Wettkampfanalysen, komplexe leistungs-
diagnostische Verfahren, Messplatztraining und
Trainingsanalysen  miteinander  verknipft.
Daraus werden sportartspezifische und indivi-
duell zugeschnittene Informationen aufberei-
tet. Eine zusatzliche Anforderung besteht darin,
diese Informationen dem Trainer und dem
Sportler mit exakt vorgegebenen Terminen fiir
Trainings- und Wettkampfentscheidungen zur
Verfligung zu stellen.

Ein kritischer Punkt ist nach wie vor bei
einigen Spitzenverbdnden der nicht
ausrelchende Informationsgehalt der
dokumentierten Trainingsdaten.

Dies schrankt - weil im direkten Zu-
sammenhang stehend - den Informa-
tionsgehalt der Trainingsempfehlun-
gen ein.

In gleicher Weise wurde das hohe Niveau des
FES am Beispiel der vorgestellten Entwicklun-
gen von Sportgerdten sichtbar. Von besonderer
Bedeutung ist die gemeinsame Festlegung und
Einhaltung von Terminvorgaben bei der Uber-
gabe der Trainings- und Wettkampfgerate, um
die erforderlichen individuellen Anpassungen
im Training, aber auch die notwendige Optimie-
rung der Sportler-Sportgerat-Interaktion im
Training und im Wettkampf zu erreichen.

Am Beispiel des Olympiastitzpunkts Berlin pra-
sentierte sich ein Stiitzpunkt, der ein hohes di-
agnostisches Niveau im Bereich der Ausdauer-
sportarten, Technikanalysen und beim Mess-
platztraining erreicht sowie ein breites Spekt-
rum an Betreuungsaufgaben realisiert.

Die deutschen Olympiastitzpunkte
ricken durch abgestimmte Entwick-
lungsaufgaben und damit Know-how-
Transfer enger zusammen. Trotz des
groBen Vortells der téglichen Betreu-
ung bleibt ein kritischer Punkt beste-
hen, well in einer Reihe von betreuten
Sportarten ein ausreichender Informa-
tionsgehalt der Trainingsdaten fehlt.

4. Folgerungen

Die Teilnehmer am Symposium ,Ich kann
Gold" unterstiitzten im abschlieBenden Teil
unter dem Punkt , Innovation Gold", dass die
Ergebnisse zusammengefasst und Folgerungen
fiir eine breitere Diskussion im DOSB, im BMI,
in den Spitzenverbanden, in den Institutionen
des Spitzensports sowie beiTrainern und Sport-
lern abgeleitet werden. Nachstehende Folge-
rungen fokussieren auf besonders relevante
Aspekte:

© Das deutsche Leistungssportsystem besitzt
national und international anerkannte Starken.
Die maBgeblichen Systembestandteile sind
aber noch nicht ausreichend vernetzt. Insbe-
sondere an der Schnittstelle von Bund und
Land besteht Handlungsbedarf fiir eine engere
Zusammenarbeit.

@ Das wissenschaftliche Verbundsystem ver-
kniipft sportwissenschaftliche, -medizinische
und Technologie-Institute mit angewandter
Trainings- und Wettkampfforschung, sportwis-
senschaftlicher und -medizinischer Grundla-
gen- und Anwendungsforschung sowie wissen-
schaftlicher Betreuung an den Olympiastiitz-
punkten. Das gute Niveau der einzelnen Insti-
tutionen ist kiinftig durch eine hohere Anzahl
an groBen kooperativen Projekten mit langeren
Laufzeiten zu maBgeblichen Innovationen fir
die kiinftige Leistungsentwicklung im Spitzen-
sport zu erganzen. Ein besonderer Schwer-
punkt von Forschung und wissenschaftlicher
Betreuung muss auf den Nachwuchsleistungs-
sport gelegt werden.

© Die richtunggebenden Konzepte des Spit-
zensports in Deutschland (Neues Steuerungs-
modell Leistungssport im DOSB, Forderkonzept
fir eine zielorientierte Spitzensportforderung,
Stiitzpunktkonzept, Konzeption fiir Leistungs-
sportpersonal in den Spitzenverbénden, Nach-
wuchsleistungssport-Konzept, Rahmenricht-
linien zur Forderung des Nachwuchsleistungs-
sports, Grundsatze fiir die Bundesférderung
von Hausern des Athleten, Traineroffensive,
Langfristiges strategisches Forschungspro-
gramm fiir das Wissenschaftliche Verbundsys-
tem im Leistungssport) sollten nicht nur (iber
eine abschlieBende Ergebnisbewertung, son-
dern Uber Begleitforschung auch prozessevalu-
iert werden. Uber mehrere Konzeptperioden
wiederkehrende Umsetzungsprobleme solliten
iber Steering-Committees begleitet werden
(Beispiel Talentscouts/Sichtungstrainer).

© Die dynamische Entwicklung des Spitzen-
sports erfordert eine schnelle Umsetzung von
neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen und
praktischen Erfahrungen aus dem Trainingspro-

zess in die Rahmentrainings-Konzeptionen und
in weiterentwickelte Curricula der Traineraus-
und -fortbildung sowie universitare Ausbil-
dungsprogramme fiir Trainer und das Leis-
tungssportpersonal.

© Die finanziellen Bedingungen sind trotz aller
Verbesserungen in den letzten Jahren fir die
Gesamtheit der Aufgaben und kiinftigen Anfor-
derungen im deutschen Leistungssport nicht
ausreichend. Das betrifft die gesamte Breite
von Trainings- und WettkampfmaBnahmen,
Kaderforderung, sportwissenschaftlicher und
-medizinischer Betreuung, Finanzierung von
Trainern und wissenschaftlichen Projekten
sowie Aus- und Neubau von Trainings- und
Wettkampfstatten. Die Hauptorientierung
bleibt eine finanzielle Absicherung durch Bund
und Lénder. Private Initiativen sollten aller-
dings neue Felder erschlieBen lassen.

© Die Teilnehmer des Symposiums akzeptier-
ten das Motto ,,Ich kann Gold"; die abschlie-
Bende Orientierung ,,Gemeinsam erreichen wir
Gold™ verweist auf den Haupttenor, alle Sys-
tembestandteile des Spitzensports zur intensi-
ven Kooperation zusammenzufthren!

5. Anmerkung zu den Olympischen
Winterspielen Sotschi 2014

Ein wesentlicher Anlass fir das Symposium
»Ich kann Gold" war die ricklaufige Anzahl an
Medaillen bei den Olympischen Sommerspie-
len von 1992 bis 2012. Bislang wurde stets als
positiver Fakt herausgehoben, dass die deut-
sche Mannschaft bis 2010 bei den Olympischen
Winterspielen auf den ersten drei Pldtzen in
der Medaillenbilanz lag. In Sotschi fiel die
deutsche Mannschaft jedoch auf den 6. Platz
zuriick.

Die im Symposium ,Ich kann Gold" an-
gesprochenen Starken, vor allem aber die zu
Uberwindenden Schwichen des deutschen
Leistungssports sind damit sowohl den
Sommer- als auch den Wintersportarten imma-
nent. Die Entwicklung effektiver Losungsstrate-
gien und entsprechender Controllingverfahren
sowie die Losung der aufgefiihrten Kernauf-
gaben betreffen das Leistungssportsystem als
Ganzes, allerdings sind dabei die Spezifika der
olympischen Programmsportarten zu beriick-
sichtigen.
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