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»ʲʅĈʏʏƏȧʏĈȧǻƏʅˌȧǞʫ
ǻȧʫzĈȏʲĵʅˌȧȧ

�ǻʲʫųƏȝʫ�ˌʏĵĈˌʫųƏʅʫ»ʲʅĈʏʏƏʫǻȝʫ+ɀʅƱʫ
zĈȏʲĵʅˌȧȧʫʏɀȏȏƏȧʫĈȏȏƏʫèƏʅȌƏǳʅʏʲƏǻȏȧƏǳǹ
ȝƏʅʫɚʅɀǀʲǻƏʅƏȧɪʫ»ʲǻȝȝʲʫųĈʏɺʫ+Əʅʫ`ȧųǻǹ
˛ǻųˌĈȏ˛ƏʅȌƏǳʅʫ˝ǻʅųʫʏʲĈʅȌʫƏǻȧǞƏǹ
ʏŕǳʅďȧȌʲŮʫ˝ĈʏʫȌˑȧƿǻǞʫ˵ˌʫǞʅɀʏʏƏȧʫ
³ˑŕȌʏʲĈˌʏʫƱˑǳʅƏȧʫ˝ǻʅųɪʫZĈĵƏȧʫ»ǻƏʫʏǻŕǳʫ
ʏŕǳɀȧʫǞƏƱʅĈǞʲŮʫ˝ĈʏʫųǻƏʏʫƱˑʅʫųƏȧʫ�ˌʏŮʫ
Ʊˑʅʫ³ƏʲʲˌȧǞʏȌʅďƿƏʫˌȧųʫ�ɀʲĈʅ˵ʲʫųƏʏʫ
»ɚǻʲĈȏʏʫʏɀ˝ǻƏʫƱˑʅʫųǻƏʫNƏˌƏʅ˝ƏǳʅʫĵƏǹ
ųƏˌʲƏʲɺʫ+Əʅʫ�ˌʏʫ˝ǻʅųʫ�ĈǳȧĈȧʏŕǳȏˑʏʏƏʫ
ǻȧʫÒ˵ȧĈŕǳʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫƏʅʅƏǻŕǳƏȧŮʫ�ɀʲǹ
Ĉʅ˵ʲʫˌȧųʫ³ƏʲʲˌȧǞʏƱĈǳʅ˵ƏˌǞƏʫųƏʏʫ»ɚǻǹ
ʲĈȏʏʫʏʲƏŕȌƏȧʫǻȝʫ»ʲĈˌŮʫ˝ƏȧȧʫʏǻƏʫĈȧʫųǻƏʫ
³ǻŕȌƏȧʏʲʅĈʏʏƏŮʫ»ʲƏǻȧƏȧĵʅˑŕȌƏʫɀųƏʅʫ
�ƏȧȌȧƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫĈˌƱǞƏĵɀʲƏȧʫ˝ƏʅųƏȧɪ

+ĈʏʫȧƏˌƏʫNƏˌƏʅ˝ƏǳʅųƏɚɀʲʫ˝ǻʅųʫĈȧʫ
ųƏʅʫÒ˵ȧĈŕǳƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫǞƏĵĈˌʲɪʫ`ȧʫʫ
˝ƏȏŕǳƏʅʫĀƏǻʲʫƏʅʅƏǻŕǳƏȧʫųǻƏʫNƏˌƏʅ˝Əǳʅǹ
ȏƏˌʲƏʫˌȧųʫǹPƏʅďʲƏʫųƏȧʫ»ŕǳĈųƏȧɚȏĈʲ˵Ůʫ
˝ƏȧȧʫƏʏʫǻȝʫ�ĵƏʅųɀʅƱŮʫǻȧʫųƏʅʫ»ʲƏǻȧƏȧǹ
ĵʅˑŕȌƏʫɀųƏʅʫĈȧʫųƏʅʫ�ƏȧȌȧƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫ
ĵʅƏȧȧʲɺʫ+ǻƏʫȧƏˌƏȧʫNĈǳʅĵĈǳȧƏȧʫ˝Əʅǹ
ųƏȧʫ˛ƏʅƏȧǞʲŮʫųǻƏʫNĈǳʅ˵ƏˌǞƏʫȌɅȧȧƏȧʫ
ȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫȧĈŕǳʫʅƏŕǳʲʏʫĈˌʏ˝ƏǻŕǳƏȧŮʫ
˝Əȧȧʫ³ƏʲʲˌȧǞʏȌʅďƿƏʫˌȧųʫNƏˌƏʅ˝Əǳʅʫ
ĈˌʏʅˑŕȌƏȧʫȝˑʏʏƏȧɪʫ`ȝʫ»ǻȧȧƏʫųƏʅʫʫ
¯ƏʅʏɀȧƏȧʏǻŕǳƏʅǳƏǻʲʫǻʏʲʫųƏʏǳĈȏĵʫĈȧʫųƏʅʫ
ÒʅȧƏʫĈȝʫɋʙɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅʫƏǻȧʫ�Əǻȧʫʫ
Əǻȧ˵ˌȏƏǞƏȧɪ
�Í¾�ƈ\ƏÍĕĶÍŲƧ�ƞŹƈ<�ĥƏ�ŲƞĶĶ

¯ʅɀȉƏȌʲʫǫèƏʅȌƏǳʅʏĈŕǳʏƏǭʫ
ǳǻȧȌʲʫĀˌȌˌȧƿʫǳǻȧʲƏʅǳƏʅ

+Ĉʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫ»ʲĈųʲʅĈˌȝʫˑĵƏʅʫ˝ƏȏŕǳƏʏʫ
˝ǻʅʫĈȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫɋʙɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅʫĈĵʏʲǻȝǹ
ȝƏȧʫ˝ƏʅųƏȧŮʫĵƏųĈʅƱʫƏǻȧǻǞƏʅʫʏĈŕǳȏǻǹ
ŕǳƏʅʫzȏĈʅʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧɪʫ

`ŕǳʫƏʅȏĈˌĵƏʫȝǻʅʫųĈǳƏʅŮʫƏǻȧʫɚĈĈʅʫNĈȌǹ
ʲƏȧʫǻȧʏʫĀƏȧʲʅˌȝʫ˵ˌʫʏʲƏȏȏƏȧŭʫPʅˌȧųȏĈǞƏʫ
ǻʏʲʫųǻƏʫ+ƏʲĈǻȏųɀȌˌȝƏȧʲĈʲǻɀȧʫųƏʅʫ
»ʲĈųʲĵƏǳɅʅųƏȧŮʫ˝ɀʅĈˌʏʫƏʅʏǻŕǳʲȏǻŕǳʫǻʏʲŮʫ
ųĈʏʏʫǻȝʫ+ˌʅŕǳʏŕǳȧǻʲʲʫųǻƏʫPƏʏĈȝʲĵʅƏǻǹ
ʲƏʫųƏʏʫǫ»ʲĈųʲʅĈˌȝʏǭʫĈˌƱʫʅˌȧųʫ˄˄ʫ�Əǹ
ʲƏʅʫ˛ƏʅĵʅƏǻʲƏʅʲʫ˝ǻʅųɪʫ+ĈȝǻʲʫȝĈȧʫʏǻŕǳʫ
ųǻƏʏƏʫ+ǻȝƏȧʏǻɀȧʫ˛ƏʅǻȧȧƏʅȏǻŕǳƏȧʫȌĈȧȧŭʫ
2ǻȧƏʫ˛ǻƏʅʏɚˌʅǻǞƏʫ�ˌʲɀĵĈǳȧʫ˝ƏǻʏʏʲʫƏǻȧƏʫ
�ʅƏǻʲƏʫ˛ɀȧʫʅˌȧųʫʸɋʫ�ƏʲƏʅȧʫĈˌƱɪʫ2ʏʫ˝Əʅǹ
ųƏȧʫ˵ˌųƏȝʫʅˌȧųʫɋ˄ʫ˺ ˺˺ʫ±ˌĈųʅĈʲȝƏʲƏʅʫ
˵ˌʏďʲ˵ȏǻŕǳƏʫNȏďŕǳƏʫĈʏɚǳĈȏʲǻƏʅʲɪʫ+Ĉʏʫ
Əȧʲʏɚʅǻŕǳʲʫ˵˝ƏǻʫNˌʏʏĵĈȏȏƱƏȏųƏʅȧɪʫ`ȧʫųƏʅʫ
+ƏʲĈǻȏųɀȌˌȝƏȧʲĈʲǻɀȧʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫųƏʅʫ
»ʲĈųʲʅĈʲʫĈˌƱʫ»ƏǻʲƏʫʙŮʫųĈʏʏʫȝǻʲʫųƏȝʫ¯ʅɀǹ
ȉƏȌʲʫȌƏǻȧƏʫzĈɚĈ˵ǻʲďʲʏƏʅ˝ƏǻʲƏʅˌȧǞʫƱˑʅʫ
ųƏȧʫȝɀʲɀʅǻʏǻƏʅʲƏȧʫ`ȧųǻ˛ǻųˌĈȏ˛ƏʅȌƏǳʅʫ
ɝ�`èɢʫ˛ɀʅǞƏʏƏǳƏȧʫǻʏʲɪ

+Ĉȝǻʲʫ˝ƏʅųƏȧʫ˝ǻʅʫĈˌŕǳʫȧĈŕǳʫƏǻȧƏʅʫ
ÒȝʏƏʲ˵ˌȧǞʫųƏʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲƏʏʫ»ʲĈˌʏʫǻȧʫųƏȧʫ
�ɀʅǞƏȧǹʫˌȧųʫ�ĵƏȧųʏʲˌȧųƏȧʫǳĈĵƏȧɪʫ
`ȝʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫ˝ǻʅųʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫĈˌƱʫ~ǻŕǳʲʏǻǹ
ǞȧĈȏĈȧȏĈǞƏȧʫǞƏʏƏʲ˵ʲŮʫˌȧųʫĈˌƱʫ»ƏǻʲƏʫǔȱʫ
ųĈʅĈˌƱʫǳǻȧǞƏ˝ǻƏʏƏȧŮʫųĈʏʏʫȝǻʲʫǞʅɅʏʏƏǹ
ʅƏȧʫzɀȧʏʲʅˌȌʲǻɀȧƏȧʫƱˑʅʫêǻȧȌƏȏȝĈʏʲƏȧʫ
ɀųƏʅʫ»ǻǞȧĈȏĵʅˑŕȌƏȧʫ˵ˌʫʅƏŕǳȧƏȧʫǻʏʲɪʫèǻǹ
ʏˌƏȏȏʫȧǻŕǳʲʫǞƏʅĈųƏʫųĈʏŮʫ˝ĈʏʫȝĈȧʫʏǻŕǳʫ
ǻȧʫƏǻȧƏʅʫȝɀųƏʅȧƏȧʫ»ʲĈųʲʫ˝ˑȧʏŕǳʲʫ
ɀųƏʅʫųĈʏʫPƏƱˑǳȏʫƱɅʅųƏʅʲŮʫʏǻŕǳʫĈˌƱʫƏǻȧƏʅʫ
ǫNȏĈȧǻƏʅȝƏǻȏƏǭʫ˵ˌʫĵƏǀȧųƏȧɪ

+ǻƏʫèƏʅȌƏǳʅʏʏʲƏˌƏʅˌȧǞʫųˌʅŕǳʫ~ǻŕǳʲǹ
ʏǻǞȧĈȏƏʫǞǻȏʲʫƱˑʅʫĈȏȏƏʫèƏʅȌƏǳʅʏʲƏǻȏȧƏǳǹ
ȝƏʅŮʫĈȏʏɀʫĈˌŕǳʫƱˑʅʫèƏȏɀƱĈǳʅƏʅɪʫèƏȏɀǹʫ
ˌȧųʫ�ˌʲɀƱĈǳʅƏʅʫʏǻȧųʫʏǻŕǳʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ
ǞȏƏǻŕǳǞƏʏʲƏȏȏʲʫƤʫƏǻȧʫʏŕǳȧƏȏȏƏʏʫèɀʅ˝ďʅʲʏǹ
ȌɀȝȝƏȧʫ˝ǻʅųʫĵƏǻʫųǻƏʏƏʅʫ�ˌʏǞĈȧǞʏȏĈǹ
ǞƏʫĈˌŕǳʫƱˑʅʫųƏȧʫèƏȏɀʫƱĈǳʅƏʅʫȧǻŕǳʲʫȝɅǞǹ
ȏǻŕǳʫʏƏǻȧŮʫ˵ˌȝĈȏʫƏǻȧʫųˌʅŕǳǞƏǳƏȧųƏʅʫ
èƏȏɀ˝ƏǞʫǻȝʫ˛ɀʅȏǻƏǞƏȧųƏȧʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫ
ȧǻŕǳʲʫȝɅǞȏǻŕǳʫǻʏʲɪʫêďʅƏȧʫųǻƏʫ�ʏʲǹêƏʏʲǹ
èƏȏɀ˝ƏǞƏʫĈˌƱʫųƏȧʫɚĈʅĈȏȏƏȏʫ˛ƏʅȏĈˌƱƏȧǹ
ųƏȧʫ±ˌĈʅʲǻƏʅʏʲʅĈʏʏƏȧʫųɀŕǳʫųǻƏʫĵƏʏʏƏʅƏʫ
�ȏʲƏʅȧĈʲǻ˛ƏŮʫųĈʫųǻƏʏƏʫȧǻŕǳʲʫȝǻʲʫ~ǻŕǳʲʏǻǹ
ǞȧĈȏĈȧȏĈǞƏȧʫĵƏʏʲˑŕȌʲʫʏǻȧųʫˌȧųʫʏɀȝǻʲʫ
Əǻȧʫ˵ˑǞǻǞƏʅƏʏʫˌȧųʫʏǻŕǳƏʅƏʏʫèɀʅ˝ďʅʲʏǹ
ȌɀȝȝƏȧʫƏʅȝɅǞȏǻŕǳƏȧʫ˝ˑʅųƏȧɺʫ2ǻȧ˵ǻǞʫ
ųƏʅʫ èʫɚʅɀǀʲǻƏʅʲʫ˛ɀȧʫƏǻȧƏʅʫƱĈʏʲʫųˌʅŕǳǹ
ǞƏǳƏȧųƏȧʫ�ˌʏʏɚˌʅŮʫ˝ƏȧȧʫƏʅʫųƏȧȧʫ
ȧǻŕǳʲʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫèƏȏɀʏʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˌʏʏɚˌʅʫ
ǞȏƏǻŕǳʫ˝ǻƏųƏʅʫĈˌʏǞƏĵʅƏȝʏʲʫ˝ǻʅųɪʫ+ǻƏʫ
~ǻŕǳʲʏǻǞȧĈȏƏʫ˝ƏʅųƏȧʫĵƏǻʫųǻƏʏƏȝʫ¯ʅɀǹ
ȉƏȌʲʫȧˌʅʫųǻƏʫ�ˌʏʏƏʫĵƏ˛ɀʅ˵ˌǞƏȧɪʫ

Āˌʅʫ˵ƏǻʲȏǻŕǳƏȧʫÒȝʏƏʲ˵ˌȧǞʫųƏʏʫ¯ʅɀǹ
ȉƏȌʲƏʏʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʅĈʲʫĈˌƱʫ»ƏǻʲƏʫ
ʢʸʫɝ+ƏʲĈǻȏųɀȌˌȝƏȧʲĈʲǻɀȧɢŮʫųĈʏʏʫųƏʅʫ
ĀƏǻʲǳɀʅǻ˵ɀȧʲʫˑĵƏʅʫȝƏǳʅƏʅƏʫvĈǳʅ˵Əǳȧǹ
ʲƏŮʫĈȏʏɀʫȝǻȧųƏʏʲƏȧʏʫ˄˺ʫĵǻʏʫʸ˺ʫvĈǳʅƏʫǻȧʫʫ

�ȧʏɚʅˌŕǳʫȧƏǳȝƏȧʫˌȧųʫ˝ɀǳȏʫƱʅˑǳƏʏǹ
ʲƏȧʏʫĈĵʫ˄˺ǔ˺ʫˌȝǞƏʏƏʲ˵ʲʫʏƏǻȧʫ˝ǻʅųɪʫ�Əǻʫ
ųǻƏʏƏʅʫ�ˌʏǞĈȧǞʏȏĈǞƏʫʏʲƏȏȏʲʫʏǻŕǳʫƱˑʅʫ
ȝǻŕǳʫųǻƏʫNʅĈǞƏŮʫɀĵʫųĈʏʫ˛ɀʅȏǻƏǞƏȧųƏʫ
¯ʅɀȉƏȌʲʫųƏʅʫĀˌȌˌȧƿʫȧǻŕǳʲʫǳǻȧʲƏʅǳƏʅǹ
ǳǻȧȌʲɺʫêǻƏʫ˝ǻʅųʫųǻƏʫ�ɀĵǻȏǻʲďʲʫĵǻʏʫǻȝʫ
˄˺ǔ˺ʫĈˌʏʏƏǳƏȧʫˌȧųʫȝǻʲʫ˝Ĉʏʫ˝ƏʅųƏȧʫ
˝ǻʅʫˌȧʏʫǻȧʫ˄˺ʫĵǻʏʫʸ˺ʫvĈǳʅƏȧʫƱɀʅʲĵƏ˝Əǹ
ǞƏȧɺʫêǻʅųʫƏʏʫųĈȧȧʫȝɅǞȏǻŕǳʫʏƏǻȧŮʫĈˌƱʫ
ǻȧȧƏʅʏʲďųʲǻʏŕǳƏȧʫèƏʅȌƏǳʅʏĈŕǳʏƏȧʫ
ÇƏȝɚɀʫʸ˺ʫɀųƏʅʫǔ˺ʫƏǻȧ˵ˌƱˑǳʅƏȧŮʫˌȧųʫ
˝ďʅƏʫʏɀȝǻʲʫƏǻȧʫzʅƏǻʏƏȏʏ˫ʏʲƏȝʫ˵ǻƏȏƱˑǳǹ
ʅƏȧųƏʅɺʫ�ˑʏʏƏȧʫĈȏȏƏʫèƏʅȌƏǳʅʏʲƏǻȏȧƏǳǹ
ȝƏʅʫĈˌƱʫƏǻȧƏʅʫ˄˄ʫ�ƏʲƏʅʫĵʅƏǻʲƏȧʫ�ŕǳʏƏʫ
˛ƏʅƏǻȧʲʫʏƏǻȧɺʫêĈʅˌȝʫ˝ǻʅųʫȧǻŕǳʲʫɚĈʅĈȏǹ
ȏƏȏʫ˵ˌʅʫZĈˌɚʲĈŕǳʏƏʫƱˑʅʫųƏȧʫ~ĈȧǞʏĈȝǹ
˛ƏʅȌƏǳʅʫƏǻȧʫƱƏǻȧȝĈʏŕǳǻǞƏʏʫèƏȏɀȧƏʲ˵ʫ
ĈˌƱǹʫˌȧųʫĈˌʏǞƏĵĈˌʲŮʫ˝ƏȏŕǳƏʏʫʫ
˵ˌʏďʲ˵ȏǻŕǳƏʫèƏʅĵǻȧųˌȧǞƏȧʫ�ɀʅųǹ»ˑųʫ
ĵƏǻȧǳĈȏʲƏʲʫˌȧųʫųƏȧʫ~ĈȧǞʏĈȝ˛ƏʅȌƏǳʅʫ
ɚʅǻɀʅǻʏǻƏʅʲɺʫNˑʅʫȝǻŕǳʫǻʏʲʫȌȏĈʅŮʫųĈʏʏʫųĈʏʫ
˛ɀʅȏǻƏǞƏȧųƏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫɀɚʲǻʏŕǳʫ˛ǻƏȏʫ˛Əʅǹ
ʏɚʅǻŕǳʲŮʫĈĵƏʅʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫÒȝʏƏʲ˵ˌȧǞʏǹ
ǳɀʅǻ˵ɀȧʲʫ˛ɀȧʫ˝ƏǻʲʫˑĵƏʅʫ˄˺ʫvĈǳʅƏȧʫ˛ɀȧʫ
ųƏʅʫ˵ˌȌˑȧƿǻǞƏȧʫ�ɀĵǻȏǻʲďʲʏƏȧʲ˝ǻŕȌǹ
ȏˌȧǞʫ˝ɀǳȏʫˑĵƏʅǳɀȏʲʫʏƏǻȧʫ˝ǻʅųɪʫ�ʏɚǳĈȏʲǹ
ʏŕǳȧƏǻʏƏȧʫ˛ɀȧʫǞƏǞƏȧʫ˄˄ʫ�ƏʲƏʅʫ�ʅƏǻʲƏʫ
ʏǻȧųʫĈˌʏʫȝƏǻȧƏʅʫ»ǻŕǳʲʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫĈʲʲʅĈȌǹ
ʲǻ˛Əȧʫ»ʲĈųʲʫȧǻŕǳʲʫ˵ƏǻʲǞƏȝďʏʏɪʫ

+ĈʅˌȝʫƏǻȧʫ�Əǻȧʫ˵ˌȝʫ˛ɀʅȏǻƏǞƏȧųƏȧʫ
¯ʅɀȉƏȌʲŮʫųĈȝǻʲʫƏǻȧƏʫɚʅĈǞȝĈʲǻʏŕǳƏʫʫ
~ɅʏˌȧǞʫƏʅȝɅǞȏǻŕǳʲʫ˝ǻʅųʫˌȧųʫȝǻʲʫųƏȧʫ
˛ɀʅǳĈȧųƏȧƏȧʫ³ƏʏʏɀˌʅŕƏȧʫ~ĈȧǞʏĈȝǹ
˛ƏʅȌƏǳʅŮʫ èʫˌȧųʫ�`èʫƏȧʲǌɀŕǳʲƏȧʫ˝Əʅǹ
ųƏȧɪʫ�ųƏʅʫȝǻȧųƏʏʲƏȧʏʫʏɀȏȏʫųǻƏʏʫʫ
ǫɚĈʅʲȧƏʅʏŕǳĈƿȏǻŕǳǭʫĈˌʏǞƏĈʅĵƏǻʲƏʲʫʫ
ˌȧųʫĈȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧųʫ˵ƏǻʲȧĈǳʫˌȝǞƏʏƏʲ˵ʲʫʫ
˝ƏʅųƏȧɪ
X�ŔĎ�ÍĥƈsÍ�ÍŲƧ�ƞŹƈX�ŔŔÍŲŹƴĕĥ»ƈŹÍĕƏƈŊĺƄĺƈ
�ĶƴŀĎĶÍŲƈ¾ÍŲƈEÍƞÍĶƈ:ŀĶ�ŹƏŲ�ŹŹÍƈ÷Ƅ

`ʏʲʫųĈʏʫƏǻȧƏʫ˝ƏǻʲʏǻŕǳʲǻǞƏʫ
èƏʅȌƏǳʅʏɚȏĈȧˌȧǞɺ

»ǻȧųʫ�ǻʲĵˑʅǞƏʅʫ2ǞɀǻʏʲƏȧŮʫ˝ƏȏŕǳƏʫʏǻŕǳʫ
ǞƏǞƏȧʫ2ȧʲƏǻǞȧˌȧǞʫȝǻʲʫzĈǳȏʏŕǳȏĈǞʫ
ǻǳʅƏʅʫèɀʅǞďʅʲƏȧʫ˝ƏǳʅƏȧŮʫˌȧųʫųĈʏʏʫųǻƏʫ
»ʲʅĈʏʏƏȧʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌȌˑȧƿǻǞʫĈȧʫǻǳʅƏʅʫ
ZĈˌʏʲˑʅƏʫ˛ɀʅĵƏǻƱˑǳʅƏȧɺʫ�ƏǻȧŮʫųƏʅʫ
»ŕǳʅƏǻĵƏȧųƏʫǻʏʲʫȌƏǻȧʫ2ǞɀǻʏʲŮʫųƏȧȧʫƏʅʫ
˝ɀǳȧʲʫǻȝʫ~ƏȧǞǞǻʏɪʫ`ʏʲʫųĈʏʫ ȌɀȏɀǞǻƏŮʫ
˝ƏȧȧʫȝĈȧʫȏǻȧȌʏʫˌȧųʫʅƏŕǳʲʏʫųƏʅʫ»ʲʅĈʏǹ
ʏƏʫĈȧʏʲƏȏȏƏʫ˛ɀȧʫ�ďˌȝƏȧŮʫ»ʲʅďˌŕǳƏʅȧʫ
ˌȧųʫ�ȏˌȝƏȧĵƏƏʲƏȧʫɋ˄ʫ˺ ˺˺ʫ±ˌĈųʅĈʲǹ
ȝƏʲƏʅʫ�Əʲɀȧʫ˛ƏʅɚǌĈʏʲƏʅʲŮʫųĈƱˑʅʫƏǻȧƏȧʫ
�ǻʲʲƏȏʏʲʅƏǻƱƏȧʫȝǻʲʫ�ďˌȝƏȧʫĵƏɚǌĈȧ˵ʲŮʫ
˝ƏȏŕǳƏʫˌȧʲƏʅǳĈȏʲƏȧʫ˝ƏʅųƏȧʫȝˑʏʏƏȧŮʫ
˝ĈʏʫzɀʏʲƏȧʫǞƏȧƏʅǻƏʅʲɺʫ`ʏʲʫƏʏʫƏǻȧƏʫʫ

˝ƏǻʲʏǻŕǳʲǻǞƏʫèƏʅȌƏǳʅʏɚȏĈȧˌȧǞŮʫĵƏ˵ǻƏǹ
ǳˌȧǞʏ˝ƏǻʏƏʫƏǻȧʫPƏȧƏʅĈʲǻɀȧƏȧǹ¯ʅɀȉƏȌʲŮʫ
˝ƏȧȧʫȝĈȧʫƏǻȧƏʫ˄ŮʙʫzǻȏɀȝƏʲƏʅʫȏĈȧǞƏʫ
»ʲʅĈʏʏƏʫƱˑʅʫɋ˺˺ʫ�ǻȏȏǻɀȧƏȧʫNʅĈȧȌƏȧʫʫ
˛ƏʅĵĈˌʲŮʫųĈƱˑʅʫȌƏǻȧʫzɀȧ˵ƏɚʲʫƱˑʅʫųǻƏʫ
ȝƏǻʏʲĵƏƱĈǳʅƏȧƏȧʫÇʅĈȧʏǻʲĈŕǳʏƏȧʫʫ
ĀˑʅŕǳƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫˌȧųʫ³ˑʲǻʏʲʅĈʏʏƏʫȝǻʲʫ
ɚƏʅȝĈȧƏȧʲƏȧʫ»ʲĈˌʏʫ˛ɀʅ˝ƏǻʏʲɺʫPǻĵʲʫƏʏʫ
ȧɀŕǳʫNʅĈǞƏȧɺʫ�ƏǻȧƮ
�ŲƞĶŀƈXńńŹĥĕƧ�ƞŹƈ:ŀĶ�

vĈʫ˵ˌʫǫ»ʲĈųʲʅĈˌȝǭʫƤʫųĈʏʫ
¯ʅɀȉƏȌʲʫĵʅǻȧǞʲʫ�Əǳʅ˝Əʅʲ

+Ĉʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫ»ʲĈųʲʅĈˌȝʫ�ƏˌƏʫvɀȧĈǹ
ʏʲʅĈʏʏƏʫƤʫ»ʲɪPĈȏȏƏʅʏʲʅĈʏʏƏʫǻʏʲʫųƏʅʫ»ɚĈʲ˵ʫ
ǻȧʫųƏʅʫZĈȧųɪʫ2ʏʫȏɅʏʲʫȧǻŕǳʲʫĈȏȏƏʫ¯ʅɀĵȏƏǹ
ȝƏŮʫĈĵƏʅʫƏʏʫĵʅǻȧǞʲʫ˛ǻƏȏʫ�Əǳʅ˝ƏʅʲʫƱˑʅʫ
³ĈųƱĈǳʅƏʅŮʫNˌʏʏǞďȧǞƏʅʫˌȧųʫųƏȧʫɅƴƏȧʲǹ
ȏǻŕǳƏȧʫèƏʅȌƏǳʅɪʫÒȧųʫƏʏʫĵʅǻȧǞʲʫˌȧʏʫ
»ʲĈųʲĵďˌȝƏŮʫųǻƏʫ˝ǻʅʫųʅǻȧǞƏȧųʫĵʅĈˌǹ
ŕǳƏȧʫĈȏʏʫ˝ǻʅȌˌȧǞʏ˛ɀȏȏƏʫzȏǻȝĈĈȧȏĈǞƏʫǻȧʫ
ųƏʅʫʏɀȝȝƏʅȏǻŕǳʫĈˌƱǞƏǳƏǻ˵ʲƏȧʫʫ
`ȧȧƏȧʏʲĈųʲɪʫ+Ĉʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫĵʅǻȧǞʲʫųĈʏʫ
ȝǻʲʲƏȏƱʅǻʏʲǻǞʫ�ĈŕǳĵĈʅƏŮʫʏʲĈʲʲʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ
˝ďǳʅƏȧųʫvĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏȧʫ˛ɀȝʫȝĈ˩ǻȝĈȏʫ
êˑȧʏŕǳĵĈʅƏȧʫ˵ˌʫʲʅďˌȝƏȧɪ
:Í�ĶēD�ŲªƈJ�ŲÍªĎƏƧ�ƞŹƈX�ŔŔÍŲŹƴĕĥ»ƈgįƴÍĥƏē
/ĶúÍĶĕÍƞŲƈƞĶ¾ƈE�ƏƞŲŹªĎƢƏǁÍŲ

�ˌʏʫÚĵƏʅ˵ƏˌǞˌȧǞʫ¯Ĉˌȏʫ
³ƏŕǳʏʲƏǻȧƏʅʫ˝ďǳȏƏȧ

�ƏǻʫųƏʅʫ»ʲďȧųƏʅĈʲʏ˝Ĉǳȏʫ˛ɀȝʫɋʙɪʫ�ɀǹ
˛ƏȝĵƏʅʫʏɀȏȏʲƏȧʫ˝ǻʅʫĈˌƱʫzĈȧųǻųĈʲƏȧʫ
ĈĵʏʲƏȏȏƏȧŮʫųǻƏʫƏǻȧƏȧʫ~ƏǻʏʲˌȧǞʏĈˌʏ˝Əǻʏʫ
ǳĈĵƏȧʫˌȧųʫųǻƏʫųƏȝʫzĈȧʲɀȧʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫ
˝ǻʅȌȏǻŕǳʫƏʲ˝ĈʏʫĵʅǻȧǞƏȧɪʫÒȧųʫųĈʫʏʲǻŕǳʲʫ
¯Ĉˌȏʫ³ƏŕǳʏʲƏǻȧƏʅʫǞĈȧ˵ʫʏǻŕǳƏʅʫǳƏʅĈˌʏɪʫ
+ĈȧȌʫʏƏǻȧƏȝʫêǻʅȌƏȧʫƱˑʅʫųƏȧʫɅƴƏȧʲȏǻǹ
ŕǳƏȧʫèƏʅȌƏǳʅʫǞƏǳʲʫƏʏʫĈˌŕǳʫǻȧʫųƏʅʫ�ʏʲǹ
ʏŕǳ˝Əǻ˵ʫȝǻʲʫųƏȝʫ�ˌʏĵĈˌʫųƏʅʫ�Ĉǳȧʫʫ
˛ɀʅĈȧɪʫ+Ĉ˛ɀȧʫ˝ƏʅųƏȧʫųǻƏʫ�Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫ
ʏɀ˝ǻƏʫêǻʅʲʏŕǳĈƿʫˌȧųʫPƏ˝ƏʅĵƏʫɚʅɀǀǹ
ʲǻƏʅƏȧʫƤʫųˌʅŕǳʫĵƏʏʏƏʅƏʫèƏʅĵǻȧųˌȧǞƏȧʫ
ǻȝʫʅƏǞǻɀȧĈȏƏȧŮʫȧĈʲǻɀȧĈȏƏȧʫˌȧųʫǻȧʲƏʅǹ
ȧĈʲǻɀȧĈȏƏȧʫèƏʅȌƏǳʅɪʫêǻƏʫ˝ǻŕǳʲǻǞʫųĈʏʫ
ƱˑʅʫƏǻȧƏʫɚʅɀʏɚƏʅǻƏʅƏȧųƏʫ³ƏǞǻɀȧʫǻʏʲŮʫ
ȌĈȧȧʫȝĈȧʫĈȝʫ�ƏǻʏɚǻƏȏʫĀˑʅǻŕǳʫĈĵȏƏʏƏȧɪʫ
+Əʅʫ�ɀɀȝʫǻȧʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʫˌȧųʫųƏʅʫ�ǞǞȏɀǹ
ȝƏʅĈʲǻɀȧʫĀˑʅǻŕǳʫ˝ďʅƏʫɀǳȧƏʫĈˌʏǞƏǹ
ĵĈˌʲƏʫ�Ĉǳȧ˛ƏʅĵǻȧųˌȧǞƏȧʫȧǻƏȝĈȏʏʫ
ȝɅǞȏǻŕǳʫǞƏ˝ƏʏƏȧɪʫ`ȧ˛ƏʏʲǻʲǻɀȧƏȧʫǻȧʫųǻƏʫ
`ȧƱʅĈʏʲʅˌȌʲˌʅʫƤʫĈˌŕǳʫǻȧʫųǻƏʫʏɀ˵ǻĈȏƏʫ

ˌȧųʫȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏʫƤʫʏǻȧųʫƏǻȧƏʫǞˌʲƏŮʫ˵ˌǹ
ȌˌȧƿʏǞƏʅǻŕǳʲƏʲƏʫ»ĈŕǳƏɪʫNĈȏʏŕǳƏʫ»ɚĈʅǹ
ȝƏȧʲĈȏǻʲďʲŮʫųǻƏʫȧˌʅʫĈˌƱʫƏǻȧƏȧʫ»ʲĈĈʲʏĈĵǹ
ĵĈˌʫ˵ǻƏȏʲŮʫǻʏʲʫƱƏǳȏʫĈȝʫ¯ȏĈʲ˵ŮʫȉĈʫʏɀǞĈʅʫ
ʏŕǳďųȏǻŕǳɪʫ`ŕǳʫ˝ďǳȏƏʫĈȝʫɋʙɪʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅʫ
ƏǻȧƏʫ˵ˌȌˌȧƿʏǞƏʅǻŕǳʲƏʲƏʫˌȧųʫȏɅʏˌȧǞʏǹ
ɀʅǻƏȧʲǻƏʅʲƏʫ¯ɀȏǻʲǻȌʫʫƤʫˌȧųʫųĈǳƏʅʫȝǻʲʫ
ÚĵƏʅ˵ƏˌǞˌȧǞʫ¯Ĉˌȏʫ³ƏŕǳʏʲƏǻȧƏʅɪʫ
VÍƏÍŲƈ,ƢŔŔĕƧ�ƞŹƈ'ŀįįĕŹƴ�ĥ¾»ƈ
'ÍįÍĕĶ¾ÍŔŲ�Źĕ¾ÍĶƏ

NˑʅʫƏǻȧƏʫʏʲďųʲƏĵĈˌȏǻŕǳƏʫ
êƏǻŕǳƏȧʏʲƏȏȏˌȧǞ

èɀʅʫƏʲ˝ĈʏʫȝƏǳʅʫĈȏʏʫ˵ƏǳȧʫvĈǳʅƏȧʫʫ
ǳĈĵƏȧʫʏǻŕǳʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏʫˌȧųʫvɀȧĈʫ˵ˌʅʫ
˵˝ƏǻʲǞʅɅʏʏʲƏȧʫ»ʲĈųʲʫųƏʏʫzĈȧʲɀȧʏʫʫ
˵ˌʏĈȝȝƏȧǞƏʏŕǳȏɀʏʏƏȧɪʫ»ƏǻʲǳƏʅʫ˝ˌʅǹ
ųƏȧʫˌȧ˵ďǳȏǻǞƏʫèǻʏǻɀȧƏȧŮʫzɀȧ˵ƏɚʲƏʫˌȧųʫ
¯ʅɀȉƏȌʲƏʫȏĈȧŕǻƏʅʲŮʫˌȝʫųǻƏʫ»ʲĈųʲǹʫˌȧųʫ
èƏʅȌƏǳʅʏƏȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫ˵ˌʫʏʲʅˌȌʲˌʅǻƏǹ
ʅƏȧɪʫ»ďȝʲȏǻŕǳƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫĵƏʏʲďʲǻǞƏȧʫʫ
ʅƏɚƏʲǻʲǻ˛ʫųǻƏʫǻȝȝƏȧʏƏʫ�ƏųƏˌʲˌȧǞʫųƏʅʫ
�ƏˌƏȧʫvɀȧĈʏʲʅĈʏʏƏʫˌȧųʫųƏʅʫ»ʲɪʫPĈȏȏƏʅǹ
ʏʲʅĈʏʏƏʫĈȏʏʫ˛ƏʅĵǻȧųƏȧųƏʏʫ2ȏƏȝƏȧʲʫƱˑʅʫ
ųǻƏʫƱˌʏǻɀȧǻƏʅʲƏʫ»ʲĈųʲɪʫ�ǻʲʫųǻƏʏƏʅʫNˌȧȌǹ
ʲǻɀȧʏȏɀǞǻȌʫǻʏʲʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʅĈˌȝʫĈĵƏʅʫ
ǞȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞʫƏǻȧƏʫʏʲĈʅȌĵƏȏĈʏʲƏʲƏʫZĈˌɚʲǹ
˛ƏʅȌƏǳʅʏĈųƏʅŮʫųǻƏʫųǻʅƏȌʲƏʏʲƏʫèƏȏɀ˛Əʅǹ
ĵǻȧųˌȧǞʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫųƏȧʫĀƏȧʲʅƏȧʫˌȧųʫ
+ʅƏǳǹʫˌȧųʫ�ȧǞƏȏɚˌȧȌʲʫˌȧ˵ďǳȏǻǞƏʅʫ
»ʲĈųʲƏȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʏɚʅɀȉƏȌʲƏɪ

�ˌȧʫʏɚĈȏʲƏʲʫĈˌʏǞƏʅƏŕǳȧƏʲʫųǻƏʫȌˑȧƱǹ
ʲǻǞƏʫPƏʏʲĈȏʲˌȧǞʫųǻƏʏƏʅʫèƏʅĵǻȧųˌȧǞʏǹ
ĈŕǳʏƏʫųǻƏʫ»ʲĈųʲĵƏ˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫǻȧʫ˵˝Əǻʫ
ZďȏƿƏȧɪʫêĈʅˌȝʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳɺʫ�ˑŕǳʲƏʅȧʫ
ˌȧųʫɚȏĈȧƏʅǻʏŕǳʫĵƏʲʅĈŕǳʲƏʲŮʫȏďʏʏʲʫʏǻŕǳʫ
ƱƏʏʲǳĈȏʲƏȧŭʫ2ǻȧƏʫȌȏĈʅƏʫ�ĵʏǻŕǳʲʫˑĵƏʅʫ
ųĈʏʫ˵ˌȌˑȧƿǻǞƏʫ2ʅʏŕǳƏǻȧˌȧǞʏĵǻȏųʫųǻƏǹ
ʏƏʅʫ�ŕǳʏƏʫʲˌʲʫ�ɀʲɪʫÒȧ˵ďǳȏǻǞƏʫ¯ʅɀȉƏȌʲƏŮʫ
ɀĵʫʏǻƏʫȧˌȧʫǞƏƱĈȏȏƏȧʫɀųƏʅʫȧǻŕǳʲŮʫǳďȧǞƏȧʫʫ
ųǻʅƏȌʲʫɀųƏʅʫǻȧųǻʅƏȌʲʫĈȧʫųǻƏʏƏʅʫ�ŕǳʏƏɪʫ
+ǻƏʫȉƏʲ˵ǻǞƏʫ»ǻʲˌĈʲǻɀȧʫȝĈǞʫƱˑʅʫųƏȧʫ
ƏǻȧƏȧʫɀųƏʅʫĈȧųƏʅƏȧʫǞƏȧˑǞƏȧŮʫƏȧʲǹ
ʏɚʅǻŕǳʲʫĈĵƏʅʫǻȧʫ˛ǻƏȏƏȧʫ¯ˌȧȌʲƏȧʫȧǻŕǳʲʫ
ȝƏǳʅʫųƏȧʫ�ȧƱɀʅųƏʅˌȧǞƏȧʫĈȧʫƏǻȧƏʫ
ƱˌȧȌʲǻɀȧǻƏʅƏȧųƏʫʏʲďųʲǻʏŕǳƏʫèƏʅȌƏǳʅʏǹ
ĈŕǳʏƏʫƤʫƏʏʫǞǻĵʲʫĵƏʏʲǻȝȝʲʫǞˑȧʏʲǻǞƏʅƏŮʫ
ʏǻŕǳƏʅƏʅƏŮʫȌɀȝƱɀʅʲĈĵȏƏʅƏʫƤʫˌȧųʫȧǻŕǳʲʫ
˵ˌȏƏʲ˵ʲʫĈˌŕǳʫʏŕǳɅȧƏʅƏʫ~ɅʏˌȧǞƏȧɪʫ+ǻƏʫ
�ƏųˑʅƱȧǻʏʏƏʫ˛ɀȧʫ�ˌʲɀ˛ƏʅȌƏǳʅŮʫ èŮʫNˌʏʏǹʫ
ˌȧųʫèƏȏɀ˛ƏʅȌƏǳʅŮʫĈĵƏʅʫĈˌŕǳʫ˛ɀȧʫ�ȧǹ
˝ɀǳȧƏʅȧʫˌȧųʫPƏ˝ƏʅĵƏʫ˝ǻųƏʅʏɚʅƏǹ
ŕǳƏȧʫʏǻŕǳʫȏƏǻųƏʅʫɀƿʫˌȧųʫȏĈʏʏƏȧʫʏǻŕǳʫ
ȧǻƏʫƱˑʅʫĈȏȏƏʫ˵ˌʫɋ˺˺ʫ̄ ʅɀ˵ƏȧʲʫƏʅƱˑȏȏƏȧɪʫ»ɀʫ
ʏǻȧųʫèƏʅĵƏʏʏƏʅˌȧǞƏȧʫƱˑʅʫųǻƏʫƏǻȧƏȧʫ
ǳďˌǀǞʫƏǻȧƏʫ2ǻȧĵˌʏʏƏʫƱˑʅʫĈȧųƏʅƏʫƤʫ
zɀȝɚʅɀȝǻʏʏƏʫʏǻȧųʫˌȧĈˌʏ˝Əǻŕǳȏǻŕǳʫ

ˌȧųʫųĈʏʫ˛ɀʅȏǻƏǞƏȧųƏʫzɀȧ˵ƏɚʲʫǻʏʲʫųĈʏʫ
³ƏʏˌȏʲĈʲʫĈˌʏʫųƏȧʫˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏȧʫ
�ȧƱɀʅųƏʅˌȧǞƏȧɪ

�ȏȏƏʫzɀȧ˵ƏɚʲǻɀȧƏȧʫˌȧųʫ¯ʅɀȉƏȌʲƏʫƤʫ
ȝǻʲʫɀųƏʅʫɀǳȧƏʫųǻʅƏȌʲƏȧʫ»ʲʅĈʏʏƏȧĵƏǹ
˵ˌǞŮʫĈĵƏʅʫĈˌŕǳʫȝǻʲʫɀųƏʅʫɀǳȧƏʫ»ʲĈųʲǹ
ʲˌȧȧƏȏʫƤʫǳĈĵƏȧʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝŮʫųĈʏʏʫųǻƏʫ
�ŕǳʏƏʫ�ƏˌƏʫvɀȧĈʏʲʅĈʏʏƏʫƤʫ»ʲɪPĈȏȏƏʅǹ
ʏʲʅĈʏʏƏʫĈˌŕǳʫǻȧʫĀˌȌˌȧƿʫʏƏǳʅʫĵƏųƏˌǹ
ʲƏȧųʫʏƏǻȧʫ˝ǻʅųɪʫ~Əʲ˵ʲȏǻŕǳʫ˝ǻʅųʫųǻƏʫ
»ʲʅĈʏʏƏȧĈŕǳʏƏʫʏĈȧǻƏʅʲɪʫÒȝʏɀʫ˝ǻŕǳʲǻǞƏʅʫ
ǻʏʲʫƏǻȧʫPƏʏĈȝʲȌɀȧ˵ƏɚʲŮʫųĈȝǻʲʫȧǻŕǳʲʫ
ƏǻȧʫNȏǻŕȌ˝ƏʅȌʫƱˑʅʫųǻƏʫȧďŕǳʏʲƏȧʫvĈǳʅǹ
˵ƏǳȧʲƏʫ˵ƏȝƏȧʲǻƏʅʲʫ˝ǻʅųɪ

2ǻȧƏʫ�ĵȏƏǳȧˌȧǞʫ˝ďʅƏʫƏǻȧʫƱĈȏʏŕǳƏʏʫ
»ǻǞȧĈȏŮʫųǻƏʫ»ʲĈųʲƏȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫ˝ˑʅųƏʫ
˝ƏǻʲƏʅʫĈˌʏǞƏĵʅƏȝʏʲɪʫ�ȏʏʫĈȝʫ¯ʅɀȉƏȌʲʫ
ˌȧĵƏʲƏǻȏǻǞʲƏʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲƏȧŮʫ³Ĉˌȝǹʫˌȧųʫ
èƏʅȌƏǳʅʏɚȏĈȧƏʅʫƏȝɚƱƏǳȏƏȧʫ˝ǻʅʫƏǻȧʫvĈʫ
˵ˌʫųǻƏʏƏȝʫ˝ǻŕǳʲǻǞƏȧʫ¯ˌ˵˵ȏƏʏʲƏǻȧʫˌȧʏƏǹ
ʅƏʅʫ»ʲĈųʲƏȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞƮ
�Ų�ÍĕƏŹúŲƞŔŔÍƈåƢŲƈ\ĕÍ¾ĥƞĶúŹŔĥ�ĶƞĶúƈƞĶ¾ƈ
�ŲªĎĕƏÍĢƏƞŲƈ�'Ƨ�ƞŹƈX�ŔŔÍŲŹƴĕĥē:ŀĶ�

èɀȧʫ»ʲǻȧȌ˝Ĉȧ˵Əȧʫ
ˌȧųʫ+ƏʲĈǻȏǳďȧųȏƏʅȧ

�ƞŹú��ÍƈƳŀįƈòŜƈEŀƳÍį�ÍŲƈ
~ƞįƈ�ŲƏĕĢÍĥƈĆ�ÍŲƈŮ\ƏĕĶĢĢ�åÍŲůƈå�ĥĥƏƈƢ�ÍŲƈ
b�ƞŹÍĶ¾Íƈ�ĕŲĶÍĶƈĎÍŲĈ

+ǻƏʫÇĈǞƏʏ˵ƏǻʲˌȧǞƏȧʫĵƏʅǻŕǳʲƏʲƏȧʫǻȧʫųƏȧʫ
ȏƏʲ˵ʲƏȧʫêɀŕǳƏȧʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ�ĈʅȝɀʅǻƏʅǹ
ʲƏȧʫ�Ĉˌȝ˝Ĉȧ˵ƏʫɀųƏʅʫųƏʅʫ»ʲǻȧȌ˝Ĉȧ˵ƏŮʫ
˝ǻƏʫʏǻƏʫĈˌŕǳʫǞƏȧĈȧȧʲʫ˝ǻʅųɪʫ»ǻƏʫĵƏƱďȏȏʲʫ
�ǻʅȧƏȧȌˌȏʲˌʅƏȧʫˌȧųʫʏɀʅǞʲʫĵƏǻʫųƏȧʫ
�ĵʏʲɚʅɀųˌ˵ƏȧʲƏȧʫƱˑʅʫzˌȝȝƏʅɪʫ2ǻȧʫ
~Ĉȧų˝ǻʅʲʫĈˌʏʫêƏǻȧƱƏȏųƏȧʫ˛ƏʅʏŕǳƏȧȌʲƏʫ
ʏǻƏĵƏȧʫÇɀȧȧƏȧʫĵƏƱĈȏȏƏȧƏʫʫ
�ǻʅȧƏȧɪʫ`ȧʫƏǻȧƏȝʫèǻųƏɀʫƏʅȌȏďʅʲƏʫƏʅŮʫ
ųĈʏʏʫųǻƏʫĵƏƱĈȏȏƏȧƏȧʫ�ǻʅȧƏȧʫȧɀŕǳʫƏʏʏǹ
ĵĈʅʫ˝ďʅƏȧŮʫĈĵƏʅʫʲʅɀʲ˵ųƏȝʫȌƏǻȧƏʫʫ
�ĵȧƏǳȝƏʅʫǻȝʫ+ƏʲĈǻȏǳĈȧųƏȏʫǀȧųƏȧɪʫ

+ǻƏʏƏʏʫ¯ǳďȧɀȝƏȧʫ˝ˌʅ˵Əȏʲʫǻȧʫ
ǫ�ɀʅȝƏȧʫˌȧųʫèɀʅʏŕǳʅǻƿƏȧʫƱˑʅʫNʅˑŕǳǹ
ʲƏǭŮʫ˝ƏȏŕǳƏʫ»˝ǻʏʏŕɀƱƏȏʫʅĈˌʏǞǻĵʲɪʫ�ȏȏƏǻȧƏʫ
ƱˑʅʫųǻƏʫ�ƏʏŕǳʅƏǻĵˌȧǞʫųƏʅʫ˛ƏʅȝƏǻȧʲȏǻŕǳʫ
ɚƏʅƱƏȌʲƏȧʫ�ǻʅȧƏʫǞǻĵʲʫƏʏʫƏǻȧʫȧƏˌȧǹ
ʏƏǻʲǻǞƏʏʫ¯ĈɚǻƏʅɪʫ�ɀʅȝǻƏʅʲʫĵƏǻʫƱʅǻʏŕǳƏȝʫ
�ĵʏʲʫˌȧųʫPƏȝˑʏƏʫʏǻȧųʫȉƏʫȧĈŕǳʫ»ɀʅʲƏʫ
~ďȧǞƏŮʫ�ʅƏǻʲƏŮʫ+ˌʅŕǳȝƏʏʏƏʅŮʫNɀʅȝŮʫʫ
PƏ˝ǻŕǳʲŮʫNďʅĵˌȧǞŮʫˌʏ ɪ̋ʫ+ǻƏʏƏʫǫ�ɀʅȝƏȧʫ
ˌȧųʫèɀʅʏŕǳʅǻƿƏȧǭʫ˝ƏʅųƏȧʫ˵˝Ĉʅʫ˛ɀȧʫ
»˝ǻʏʏŕɀƱƏȏʫǳƏʅĈˌʏǞƏǞƏĵƏȧŮʫʏǻȧųʫĈĵƏʅʫ
ȝĈʏʏǞƏĵȏǻŕǳʫǞƏɚʅďǞʲʫ˛ɀȧʫNɀʅųƏʅˌȧǞƏȧʫ
ųƏʏʫȝĈʅȌʲʏʲĈʅȌƏȧʫ+ƏʲĈǻȏǳĈȧųƏȏʏɪʫʫ
+ǻƏʏƏʅʫʲʅďǞʲʫųĈųˌʅŕǳʫ˵ˌʫųƏʅʫƏȧɀʅȝƏȧʫ
èƏʅʏŕǳ˝ƏȧųˌȧǞʫ˛ɀȧʫˑĵƏʅʫ˄˺˺ʫ˺ ˺˺ʫÇɀȧǹ
ȧƏȧʫ~ƏĵƏȧʏȝǻʲʲƏȏȧʫȉďǳʅȏǻŕǳʫĵƏǻɪʫ
PȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞʫ˝ƏʅųƏȧʫųǻƏʫzɀȧʏˌȝƏȧʲƏȧʫ
ųˌʅŕǳʫųǻƏʫȝĈȌƏȏȏɀʏƏȧʫNʅǻʏŕǳɚʅɀųˌȌʲƏʫ
ǻȧʫųƏȧʫ³ƏǞĈȏƏȧʫǞƏĵȏƏȧųƏʲɪʫ+Ĉʏʫ˛Əʅǹ
˝ɅǳȧʲƏʫzɀȧʏˌȝƏȧʲƏȧĈˌǞƏʫ˛ƏʅȏǻƏʅʲʫ
ųƏȧʫ�Ə˵ˌǞʫ˵ˌʅʫ+ǻ˛Əʅʏǻʲďʲʫ˛ɀȧʫȧĈʲˑʅȏǻǹ
ŕǳƏȧʫ¯ʅɀųˌȌʲƏȧɪʫ+ǻƏʫ�ĈŕǳƱʅĈǞƏʫȧĈŕǳʫ
¯ƏʅƱƏȌʲǻɀȧʫ˝ǻʅųʫĵƏǌˑǞƏȏʲɪʫ�ǻŕǳʲʫʏƏȏʲƏȧʫ
ʏƏǳƏȧʫʏǻŕǳʫųǻƏʫ¯ʅɀųˌ˵ǻƏʅƏȧųƏȧʫʫ
ǞƏ˵˝ˌȧǞƏȧŮʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫǞƏƱɀʅųƏʅʲƏȧʫ
±ˌĈȏǻʲďʲʏĈȧʏɚʅˑŕǳƏʫ¯Əʏʲǻ˵ǻųƏʫˌȧųʫʫ
`ȧʏƏȌʲǻ˵ǻųƏʫƏǻȧ˵ˌʏƏʲ˵Əȧɪ

+ǻƏʏƏȏĵƏȧʫ+ƏʲĈǻȏǳďȧųȏƏʅʫǻȝɚɀʅʲǻƏǹ
ʅƏȧʫNʅǻʏŕǳɚʅɀųˌȌʲƏʫĈˌʏʫƱƏʅȧƏȧʫ~ďȧǹ
ųƏʅȧŮʫ˝ƏȧȧʫʏǻƏʫʏĈǻʏɀȧĵƏųǻȧǞʲʫǻȧʫųƏʅʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ʫȧǻŕǳʲʫƏʅǳďȏʲȏǻŕǳʫʏǻȧųɪʫ+Ĉʏʏʫ
ųˌʅŕǳʫʏɀȏŕǳƏʫ`ȝɚɀʅʲƏʫ»ŕǳďųȏǻȧǞƏʫųƏȧʫ
êƏǞʫǳǻƏʅǳƏʅʫǀȧųƏȧŮʫĵƏ˝ƏǻʏʲʫųǻƏʫʫ
ƏǻȧǞĈȧǞʏʫƏʅ˝ďǳȧʲƏʫ»ʲǻȧȌ˝Ĉȧ˵ƏŮʫʫ
˝ƏȏŕǳƏʫˌʅʏɚʅˑȧǞȏǻŕǳʫĈˌʏʫ�ʏǻƏȧʫ
ʏʲĈȝȝʲɪʫ+ƏʅʫzʅƏǻʏʫʏŕǳȏǻƏʏʏʲʫʏǻŕǳɪ

`ȧʫƏǻȧƏʅʫ˝ƏǻʲƏʅƏȧʫêǻųƏʅʏɚʅˑŕǳȏǻŕǳǹ
ȌƏǻʲʫȌˑȝȝƏʅȧʫʏǻŕǳʫ+ƏʲĈǻȏǳďȧųȏƏʅʫʫ
ɀƴƏȧȌˌȧųǻǞʫˌȝʫ�ĈŕǳǳĈȏʲǻǞȌƏǻʲʫˌȧųʫ
�ǻɀųǻ˛ƏʅʏǻʲďʲŮʫ˝ƏȧȧʫʏǻŕǳʫųǻƏʏʫĈȏʏʫʫ
ǞƏʏŕǳǻŕȌʲƏʏʫ�ĈʅȌƏʲǻȧǞʫǞˌʲʫ˛ƏʅȌĈˌƱƏȧʫ
ȏďʏʏʲɪʫ+ǻƏʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫȉĈʫʏǻȧȧ˛ɀȏȏƏȧʫʫ
¯ʅɀǞʅĈȝȝƏʫʲʅĈǞƏȧʫȝĈʅȌǻǞƏʫ�ĈȝƏȧʫ
˝ǻƏʫǫPƏȧƏʅĈʲǻɀȧʫ�ǭʫɀųƏʅʫǫÇĈʲƏȧʫʏʲĈʲʲʫ
êɀʅʲƏǭɪʫ+ɀŕǳʫȝǻʲʫųƏȝʫ�ĈŕǳǳĈȏʲǻǞǹ
ȌƏǻʲʏǞƏųĈȧȌƏȧʫǻʏʲʫųĈȧȧʫʅĈʏŕǳʫ»ŕǳȏˌʏʏŮʫ
˝ƏȧȧʫƏʏʫˌȝʫųƏȧʫƏǻǞƏȧƏȧʫ�ĵʏĈʲ˵ʫǞƏǳʲɪ

�ĈŕǳǳĈȏʲǻǞȌƏǻʲʏƱɀʅųƏʅˌȧǞƏȧʫȝˑʏǹ
ʏƏȧʫĈȏʏɀʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫĵƏǻʫ¯ʅɀųˌ˵ƏȧʲƏȧʫ
˛ǻĈʫ`ȧǻʲǻĈʲǻ˛ƏȧʫɀųƏʅʫĵƏǻʫzɀȧʏˌȝƏȧʲƏȧʫ
˛ǻĈʫ�ˌƱʅˌƱƏʫ˵ˌʅʫ2ǻǞƏȧ˛ƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳǹ
ȌƏǻʲʫĈȧʏƏʲ˵ƏȧŮʫʏɀȧųƏʅȧʫʏɀȏȏʲƏȧʫ˛ɀʅʫʫ
ĈȏȏƏȝʫĈˌƱʫˌȧʏƏʅƏʫǀȧĈȧ˵ʏʲĈʅȌƏȧʫ+ƏʲĈǻȏǹ
ǳďȧųȏƏʅʫĈĵ˵ǻƏȏƏȧɪ
&Ų�ĶǁĕŹĢ�ƈ\ƏÍĕĶÍŲē<�ƞåį�ĶĶƧ�ƞŹƈ
'ŀįįĕŹƴ�ĥ¾

�ǻŕǳʲʫųƏʅʫĈȏʲƏʫ�ĈȧȧʫˌȧųʫųĈʏʫ�ƏƏʅʫǳďʲʲƏʫ2ʅȧƏʏʲʫZƏȝǻȧǞ˝Ĉ˫ʫǳǻƏʅʫƱˑʅʫʏƏǻȧƏȧʫǞȏƏǻŕǳȧĈȝǻǞƏȧʫzˌȏʲʅɀȝĈȧʫ
ʲǻʲƏȏȧʫȝˑʏʏƏȧŮʫʏɀȧųƏʅȧʫƏǳƏʅʫųƏʅʫĈȏʲƏʫ�ĈȧȧʫˌȧųʫųĈʏʫ¯ƱƏʅųɪʫ2ʅĵȏǻŕȌʲʫǳĈĵƏȧʫ˝ǻʅʫųǻƏʏƏʫ¯ƱƏʅųƏʏʲďʅȌƏʫȌˑʅ˵ȏǻŕǳʫĈˌƱʫųƏȝʫ
~ǻȧʲǳųĈȝȝʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ�ƏȧȌƏȧʫˌȧųʫ»ŕǳďȧǻʏɪʫ �ĕĥ¾ƈD�ŲĢƞŹƈbĕįŀƈXƢÍúú

�ĕĥ¾ƈ¾ÍŹƈb�úÍŹ¹ƈ�ĕĶÍƈVåÍŲ¾ÍŹƏ�ŲĢÍƈ�ƞåƈ¾Íįƈ>ĕĶƏĎ¾�įį


