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BERUFSPRAXIS
2010 bis heute

2018 — heute
2021 - 2025
2010 -2018
2002 - 2010
2009 - 2010
2007 — 2009
2002 — 2007
BILDUNG
2001 — 2002
1998 — 2001
1990 — 1998

® ADENSAM

MANAGEMENTBERATUNG

DR. RER. NAT., DIPL. CHEMIKER, M, 53
CTO/COO, VICE PRESIDENT R&D
MEDIZINTECHNIK, DENTAL

D-A-CH (VORZUGSW. SUDDEUTSCHLAND)

EXPERTISE
Flhrungskraft mit 20 Jahren Erfahrung in mittelstdndisch gepragten Un-
ternehmen und international agierenden Konzernen
Expertise im regulierten Medizinprodukteumfeld (Klassen I(s)-I1l)
Uber 18 Jahre Flihrung internationaler F&E-Strukturen (bis zu 80 Mitarbei-
tende, 5 Standorte weltweit)
Finf Jahre Gesamtverantwortung als Managing Director mit voller P&L-
Verantwortung (Umsatz: 45 Mio. €, 170 Mitarbeitende)

INTERNATIONALES UNTERNEHMEN DER MEDIZINTECHNIK
Vice President R&D (Innovation und IP)
Budget > 15 Mio. CHF, Fiihrung von 80 Mitarbeitenden
Steuerung von Technologie- und Produkt-Roadmap, Digitalisierung, Inf-
rastruktur, Projektmanagement und KPIs
Erfolgreiche Markteinfihrungen (Zahnerhaltung und Infektionskontrolle)

Geschiftsfiihrer eines Konzernstandortes
Umsatz- und EBIT-Steigerung > 35 % in vier Jahren
QM-Restrukturierung gemal MDR und MDSAP (KI. I(s)-lll)
Einfihrung von Exzellenz-Initiativen in Operations
Coaching und Mentoring von Nachwuchsfiihrungskraften

R&D Director
Verantwortung firr die R&D-Strategie, Produktentwicklung, Projektma-
nagement und IP an zwei Standorten
Markteinfiihrung Neuprodukte (Zahnheilkunde und Endodontie)
Aufbau der Abteilung Scientific Services zur Erstellung von biologischen,
toxikologischen und klinischen Bewertungen & Studien
Kooperation mit Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Kliniken

MITTELSTANDISCHES UNTERNEHMEN DER MEDIZINTECHNIK

Leiter R&D, Innovationsmanagement, Produktentwicklung und IP
Verantwortung fir die R&D-Strategie, Produktentwicklung, IP
Aufbau eines Innovations- und Projektmanagements
Einfihrung von Wertanalyse, Design to Cost, QFD
Beginn Kooperationen mit Universitaten und Forschungseinrichtungen.

Leiter Business Unit Dental Consumables & Ceramics
P&L Verantwortung fir die Business Unit
Einfihrung von Lean-Management in der Produktion und Bestandsre-
duktion um 40 % bei gleichbleibender Servicequalitat
Aktive Mitarbeit im Normungsausschuss NADENT

Leiter F&E Abteilung / F&E Ingenieur
Fuhrung und Weiterentwicklung des Teams im Bereich Produktentwick-
lung
Technologische Weiterentwicklung bestehender Produktlinien sowie Er-
schlieffung neuer Innovationsfelder

Post-Doc (Prof. Péttgen, WWU Minster)
Promotion zum Dr. rer. Nat (Prof. Jeitschko, WWU Muinster)

Studium der Chemie zum Dipl. Chemiker (WWU, Mlnster)
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MANAGEMENTBERATUNG
QUALIFIKATIONSPROFIL
Formale Qualifikation Dr. rer. nat., Diplom-Chemiker
Management und Impulsgeber mit Weitblick, Umsetzungsstarke und Hands-on Mentalitat
Unternehmensfiihrung 20 Jahre in leitender Funktion im Mittelstand und im internationalen Kon-

zernumfeld in Matrix-Organisationen

Erfahren im Aufbau und in der Umstrukturierung von Strukturen, Prozes-
sen und Teams — lokal und global

P&L-Verantwortung fiir einen Umsatz von rund 45 Mio. €
Umsatzwachstum und EBIT-Steigerung von tber 35 % innerhalb von 4
Jahren

Start von HR-Initiativen zur gezielten Férderung und Bindung von Schlis-
selkraften

Fiihrungserfahrung 20 Jahre Flhrungserfahrung, auch in internationalen Teams an tUber 5
Standorten (CH, D, F, USA, CAN) aufgestellt und vernetzt
Fuhrung von bis zu 170 Mitarbeitern und 10 Direct Reports

Internationalitat Europa | USA | Kanada
Sprachen Deutsch Muttersprache
Englisch Verhandlungssicher
Branchenkompetenz Medizintechnik | Dental
Forschung & Entwicklung Strategische Planung und Umsetzung von Technologie- und Produkt-

Roadmaps — Realisierung von Produkt-, Service und Prozessinnovatio-
nen mit spirbarem Mehrwert fir Markt, Unternehmen und Patienten
Konzernweite Optimierung der R&D-Prozesse, KPIs und Digitalisierung —
Effizienzsteigerung und Transparenz im Fokus
Globales Projektmanagement unter Anwendung agiler Methoden und
Voice-of-Customer-Prinzipien
Verantwortlich fir das Intellectual Property Management
Aufbau und Pflege von Kooperationen mit Forschungsinstituten und ex-
ternen Partnern

Operations und QM/RA Gesamtverantwortung fir R&D, Operations, Qualitatsmanagement und
Produktmanagement von Medizinprodukten der Klassen I(s), Il und lll
Umstrukturierung QM/RA — Umsetzung von MDR und MDSAP-Anforde-
rungen, Ausweitung der Produktregistrierungen in Asien und LAM
Start von Operational Excellence Initiativen inkl. Einfihrung eines Manu-
facturing Execution Systems und Lean-Management-Prinzipien
Optimierung der Lagerbestéande — Umschlagshaufigkeit +20%

Kapital und Finanzen P&L Verantwortung

Erstellung von OpEx und CapEx Budgets bis 20 Mio CHF
Mobilitat D-A-CH, ggf. europaweit

Reisebereitschaft vorhanden
Verfiigbarkeit Ab 01. Oktober 2025

Haben Sie Interesse an diesem Kandidaten? Wir (ibersenden lhnen gerne die vollstandigen Bewerbungsun-
terlagen.
Wir arbeiten im Auftrag des Bewerbers. Deshalb ist unser Service fir ein einstellendes Unternehmen und flr
Personalberater auch im Falle einer erfolgreichen Vermittlung kostenlos.
Bei Interesse kontaktieren Sie uns bitte unter adensam@adensam.de
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